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EbiToriAL - Nona EDICAO

A presente edicao trata Unica e exclusivamente a respeito da pratica docente em
instituicdes de ensino superior, com relevantes contribuicdes a respeito de
desenvolvimento de habilidades-chave, competéncias cognitivas e pedagdgicas
inerentes ao cargo de professor do ensino superior.

Nesse sentido, procurou-se selecionar reflexdes sobre o papel do docente, relatos
sobre experiéncias profissionais a partir da vivéncia de praticas educacionais
préprias para o0 ensino superior.

Sao inimeras as questdes envolvendo a selecdo de boas praticas pedagogicas
presentes na educacgao superior e a relacdo que as mesmas mantém com a
docéncia.

Assim sendo, destacamos as suas condicdes de producédo, bem como de formacéo
do corpo discente, ndo s6 em conformidade com o mercado de trabalho, mas
também com as necessidades da formacao exigida pelo MEC a cada curso superior.

Analisa-se, também, nesta edigdo, o impacto das politicas publicas na configuragédo
das praticas académicas de carater pedagogico, académico e administrativo.

Discutiram-se, portanto, questdes relacionadas com a formacéo dos docentes da
educacéao superior, defendendo-se a importancia da pesquisa, aqui relacionada
como ponte epistemologica de disseminacao de boas praticas.

Demonstraram-se, também, processos compartilhados e novos mecanismos de
producdo de conhecimento como, por exemplo, o impacto da tecnologia de
informacéo no processo de ensino-aprendizagem.

Consequentemente, nossa revista eletrénica procurou reunir excelentes artigos,
cada um discutindo suas praticas referentes a diversos segmentos da docéncia no
ensino superior com artigos de pds-graduacgdo lato sensu, do curso nesta area de
referéncia.
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ADIDATICA CONTEMPORANEA NO ENSINO UNIVERSITARIO
DOS PROFESSORES SEM FORMACAO PEDAGOGICA FRENTE
AOS DESAFIOS DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

SOUZA, Maério Henrique de.’
DACOREGGIO, Marlete dos Santos.?

RESUMO

A expansdo do ensino superior no Brasil € uma realidade, principalmente gracas a instalacdo
de diversas universidades, centros universitarios e faculdades espalhadas pelo pais, o que
inexoravelmente gera demanda por novos professores que atendam a demanda das instituicoes.
E neste contexto que nos propomos a efetuar algumas reflexdes a respeito da didatica
contemporanea no ensino universitario dos professores sem formacgdo pedagdgica frente aos
desafios da tecnologia de informacdo. A questdo central desta discussdo foi: como deve o
professor, sem formacdo pedagdgica, lidar, ou mesmo competir, com as tecnologias da
informacdo? Assim, na busca de algumas respostas, foi definido como objetivo geral:
reconhecer possiveis adequacfes pedagodgicas que contribuam para que o professor saiba lidar
com as tecnologias da informacao frente aos desafios da sala de aula. O estudo se justifica por
sabermos que, embora 0 mercado possua profissionais capacitados em suas respectivas areas
de conhecimento, dotados de especializacbes, mestrados e doutorados, € comum que, grande
parte destes professores, ndo possuam conhecimento didatico especifico. A relevancia do
estudo encontra-se em chamar a atencdo de colegas professores, da necessidade de pensar e
aplicar um modelo didético facilitador ao professor na abordagem a ser adotada com cada tipo
de turma e aluno, de modo que questdes como a tecnologia da informacéo nao prejudiquem o
desempenho da relagdo ensino aprendizagem, mas que, ao contrario, possam convergir para a
consecucdo dos objetivos educacionais tracados. Os resultados nos mostraram que, além de
uma melhor formacdo académica do professor, na aplicacdo de técnicas pedagdgicas
contemporaneas descentralizadoras e participativas, que ele estimule a participacédo efetiva do
aluno na relacdo ensino e aprendizagem, para que as partes interajam objetivando a ampliacdo
do conhecimento.

Palavras-chave: Didatica. Formacdo pedagdgica. Tecnologia da informacéo.

INTRODUCAO

A ampliagdo do acesso ao ensino superior no Brasil, além de propiciar um
grande nimero de vagas para novos estudantes, por forga da consequéncia, gerou também a

necessidade da contratacdo de novos professores. Entretanto, por vezes, se esta diante do

! Graduado em Direito | Especialista em Direito Tributario e em Docéncia no Ensino Superior | Professor da
Faculdade Sinergia.
2 Graduada em Pedagogia | Doutora em Educacéo | Professora da Faculdade Sinergia.
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profissional que se torna professor, sem que haja preparo prévio para o exercicio da docéncia.
E neste contexto que nos propomos a efetuar algumas reflexdes a respeito da didatica
contemporanea no ensino universitario dos professores, sem formacdo pedagdgica, frente aos

desafios da tecnologia de informacao.

A questdo central desta discussdo foi: como deve o professor, sem formacao
pedagogica lidar, ou mesmo competir, com as tecnologias da informagao? Assim, na busca de
algumas respostas, foi definido como objetivo geral: reconhecer possiveis adequacdes
pedagdgicas que contribuam para que o professor saiba lidar com as tecnologias da informacéo
frente aos desafios da sala de aula. E, para que este pudesse ser alcancado, outros especificos
também foram estabelecidos, tais como: (1) ressaltar a importancia da didatica para 0s
processos de ensino e de aprendizagem; (2) caracterizar a didatica contemporanea; e (3)
identificar possibilidades de uso das tecnologias da informacao nos processos de ensino e de

aprendizagem.

O estudo se justifica por sabermos que, embora 0 mercado possua profissionais
capacitados em suas respectivas areas de conhecimento, dotados de especializa¢cdes, mestrados
e doutorados, é comum que grande parte destes professores ndo possuam conhecimento

didatico especifico.

Sao profissionais ndo oriundos de areas afeitas a educacdo, 0s quais possuem em
grande parte um conhecimento empirico do que seja 0 modelo pedagdgico adequado por aquilo

que fora vivenciado quando estes estavam no lado oposto da sala, isto é, como alunos.

Esse conhecimento adquirido por experiéncias pessoais, entretanto, ndo é capaz de
exaurir toda a necessidade de conhecimento didatico, sendo necessario o aprofundamento no
conhecimento pedagdgico para que o profissional possa estar preparado a enfrentar os desafios

da carreira docente.

A relevancia do estudo se encontra em chamar a atencdo de colegas professores, da
necessidade de pensar e aplicar um modelo didatico facilitador ao professor na abordagem a
ser adotada com cada tipo de turma e aluno, de modo que questbes como a tecnologia da
informacdo ndo prejudiquem o desempenho da relacdo ensino aprendizagem, mas que ao

contrario, possam convergir para a consecucao dos objetivos educacionais tracados.

Os resultados nos mostraram que, além de uma melhor formacdo académica do
professor, na aplicacdo de técnicas pedagdgicas contemporaneas descentralizadoras e
participativas, que ele estimule a participagdo efetiva do aluno na relagdo ensino e
aprendizagem, para que as partes interajam, objetivando a ampliagdo do conhecimento.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente sessdo trata de discussbes acerca do conceito de didatica, sua

contemporaneidade e a contribuicdo da tecnologia da informac&o para este contexto.

1.1 O QUE E DIDATICA?

Pode parecer irrelevante em um curso de pos-graduacéo lato sensu sobre didatica no
ensino superior iniciar os trabalhos justamente com esta pergunta. Porém, é preciso analisar
que, por mais incrivel que pareca, nem sempre o professor possui formacéo pedagdgica anterior

a docéncia, principalmente no que tange ao ensino superior.

Cursos como Direito, Engenharia, Medicina, entre tantos outros, estdo repletos de
professores com formacéo técnica, associada diretamente a pratica, 0 que é considerado um
trunfo na busca de propiciar ao aluno um ensino de qualidade e que contemple as nuances e

especificidades da profissao.

Entretanto, este conhecimento profissional, por vezes, é desassociado das técnicas
pedagdgicas, sendo a pratica docente, nesses casos, baseada no conhecimento empirico,
derivado das observac@es e lembrancas dos antigos professores, de modo que os utiliza como

parametros que devem ou nao ser seguidos.

Nesse sentido, é possivel afirmar que seja suficiente ter em mente modelos de bons
ou maus professores através de experiéncias como discente e nelas se inspirar na pratica

docente?

Santos e Rodrigues (2013, p. 4), ao apontar dados de pesquisa de Costa (2013),

quanto a atuacao dos professores, responde a questao supra da seguinte forma:

[...] sobre atuacdo de professores no ensino superior, 0s aspectos ligados a
importancia da Didatica para os processos de ensino e aprendizagem,
apresentaram dados de que aproximadamente 72% dos participantes com
deficiéncias ou necessidades relacionados a esse aspecto, ou seja, 13 dos 18
dos professores pesquisados disseram que ndo tiveram preparacdo adequada
para o magistério, pois iniciaram suas carreiras por indicacéo de um amigo ou
por meio de encaminhamento de curriculo para a instituicao de ensino.

Resta claro que, o professor de ensino superior que ndo possui conhecimento em
didatica terd maiores dificuldades de adaptagdo a profissdo e na compreensédo das necessidades
dos alunos, o que interferira diretamente na relacdo entre ensino e aprendizagem, visto que a

formacdo ou é inadequada ou insuficiente para o exercicio da docéncia.
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No que tange ao descompasso entre ensino e aprendizagem e a formacédo docente,
assevera Vasconcellos (2011, p. 36) que:

A formacdo docente é, atualmente, um dos mais importantes e delicados desafios na
luta pela qualidade democratica da educacdo escolar. Merece relevo porque, como
em qualquer profissdo, a qualidade do trabalho esta estreitamente vinculada a
formacéo tedrica e prética do trabalhador. E delicada porque mexe diretamente com
a autoimagem do educador, sobretudo quando se constata a fragilidade desta
formacéo (conceitual, procedimental e atitudinal).

Dito isto, ndo basta a formacdo técnica e o conhecimento pratico na area de atuacao
profissional para que se exercite a docéncia, pois ndo basta ter conteldo, mas se fazer
entender quanto ao contetdo, de modo que os alunos possam assimilar as informacdes e,
acima de tudo, gerar nele pensamento critico quanto aquilo que é ministrado em sala de aula,

0 que sé é possivel por meio da formacéo didatica do professor.

Por tal motivo, é imprescindivel entender o que seja a didatica e ir além do conceito
classico de que se trata tdo somente da arte de ensinar, isto é, é preciso problematiza-la
extraindo quais os objetivos e reflexfes nas quais esta pautada.

Nesse interim, dispde Masetto (1997, p. 13), quanto ao tema, que a didatica para nds
é uma reflexdo sistematica sobre o processo de ensino e aprendizagem que acontece na escola

e na aula, buscando alternativas para os problemas da pratica pedagégica.

Por seu turno, Libaneo (1994, p. 25-26) € enfatico ao afirmar que:

A Didética € o principal ramo de estudos da Pedagogia. Ela investiga os fundamentos,
condicGes e modos de realizacdo da instrugdo e do ensino. A ela cabe converter
objetivos sécio-politicos e pedagdgicos em objetivos de ensino, selecionar contetidos
e métodos em funcdo desses objetivos, estabelecer os vinculos entre ensino e
aprendizagem, tendo em vista o desenvolvimento das capacidades mentais dos
alunos.

Ambos 0s apontamentos, por 6bvio, ndo se prestam a exaurir a concepcao de didatica,
visto que ndo pode ser entendida por um unico formato, mas o posicionamento dos referidos

autores propiciam a indicacao de linhas gerais geradoras de reflexdo quanto ao tema.

Ao comparar a didatica no sentido classico como a arte de ensinar e 0s apontamentos
ora citados, percebe-se que o entendimento se expande, ou seja, a didatica como meio de
consecucdo de objetivos pedagdgicos mais abrangentes no que tange ao processo de ensino e

aprendizagem.

Entre ensinar e se fazer entender ha um abismo, o qual so sera ultrapassado por meio
da didatica. Nesse sentido, em linhas gerais, como dito acima, a didatica pode ser entendida
como um processo de ensino destinado a dirigir e orientar a aprendizagem, utilizando-se de

questbes praticas e metodologicas, proporcionando tanto a absorcdo dos conteddos
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ministrados, como a instigagdo ao pensamento critico e participativo do aluno.

Embora o presente entendimento ndo seja um conceito fechado do que possa ser a
didatica, o mesmo serve como norteador, principalmente para professores técnicos nao
intimos de questdes pedagogicas em razdo de formacdo deficiente nesta area, entender,
ainda que minimamente, de que a relacdo ensino e aprendizagem ndo se traduz no efeito
esponja, isto €, o individuo (professor) que despeja sobre a esponja (aluno) o conteido
(conhecimento) e este é absorvido, conforme a capacidade dos diferentes tipos de esponja

(capacidade cognitiva).

Dito isto, € preciso entender que, repassar o conteudo ndo € o suficiente para instruir
o aluno, pois & imprescindivel que sejam estabelecidos vinculos didaticos capazes de
aprimorar o ensino e a aprendizagem, ndo cabendo ao professor conduta inerte e inflexivel, de
modo que este analise os contextos vivenciados, materiais aplicados e as necessidades dos
estudantes, para alterar o proprio posicionamento, sempre que necessario, visando o melhor

aproveitamento da capacidade cognitiva dos mesmos.

1.2 A DIDATICA CONTEMPORANEA

A didatica vem sofrendo transformac6es em todas as areas da educacdo, seja para
lecionar na Educacédo Infantil, no Ensino Fundamental, no Ensino Médio ou no Ensino
Superior, exigindo novas formas de educar e de estimular os alunos. Nesta perspectiva, 0
docente deve estar sempre atualizado as demandas sociais, relacionando conteldos com
experiéncias, bem como buscando interagir por meio das midias sociais, ampliando o espaco
fisico da sala de aula, transformando-o em um espaco virtual capaz de agremiar atengdes e

alcancar os objetivos de aprendizagem.

Da mesma forma que a formacao do educador é uma demanda constante ao logo da
carreira para se adequar a realidade em raz&o dos avancos teoricos e praticos, é imprescindivel
que em um mundo de novas tecnologias de sociabilizagcdo, o docente contemple isto como

uma ferramenta inimiga do ensino.

Nesse sentido, Libaneo (2002, p. 20), assevera quanto ao fato de lidar com situacgdes

de convivéncia e novos paradigmas da formacao do homem, ressaltando que:

A teoria pedagogica é uma reflexdo para a pratica educativa enquanto manifestacédo
da prética social. Isto significa conceber a educacdo como fenémeno integrante do
desenvolvimento social, determinada pela dindmica das relagdes sociais. Como a
Pedagogia se ocupa de finalidades e processos da educacdo necessariamente
conectados a objetivos sociopoliticos, ela implica uma intervencdo no processo
educativo.
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Diante disso, o docente ndo pode e nem deve se ater a modelos educacionais que ndo
refletem a realidade em que se vive, sob pena de que assim agindo, transforma o aluno em
mero depoésito de informacdes, o que ndo colaborara para o desenvolvimento integral do
mesmo como pessoa (ASSMANN, 2011).

O modelo contemporaneo pedagdgico deve se pautar no ser e no desenvolvimento
deste, de modo que ndo apenas o instrua, mas que se potencialize a criatividade inata do ser.
Para tanto, deve-se considerar que as novas tecnologias mudam tanto o conceito de tempo
como de ensino, assim como o individuo deve estar apto para viver em uma sociedade global
e tecnoldgica, ndo bastando apenas o que se aprende na escola, mas aquilo que se necessita
saber (ASSMANN, 2011).

Comenius (1997) ja aduzia em 1631 quanto a necessidade de mudanca de postura
didatica para ampliar horizontes, que a proa e a popa da nossa Didatica sera investigar e
descobrir o método, segundo o qual os professores ensinem menos e 0s estudantes aprendam
mais, nas escolas haja menos barulho, menos enfado, menos trabalho indtil, e, ao contrario,

haja mais reconhecimento, mais atrativo e mais solido progresso.

Observa-se nas palavras do autor que, a pedagogia tradicional ja teve o seu papel
relevante na histdria, mas evidentemente sua permanente aplicabilidade traria mais prejuizos
do que beneficios, pois ndo se prestaria mais ao atual momento social, principalmente em

virtude da atual relacdo de ensino e aprendizagem.

Pode-se dizer que o individuo na pedagogia tradicional possuia um papel passivo, ou
seja, o treino intensivo, a repeticdo e a memorizacdo, formas pelas quais o professor transmite

0 conhecimento, havendo a preocupacéo da universaliza¢cdo do mesmo (SCHRAMM, 2012).

Nesse sentido, Mizukami (1986, p. 11), aduz da seguinte forma quanto ao tema:

[...] atribui-se ao sujeito um papel irrelevante na elaboracdo e aquisicdo do
conhecimento. Ao individuo que esta “adquirindo” conhecimento compete
memorizar defini¢des, enunciados de leis, sinteses e resumos que lhe sdo oferecidos
no processo de educacdo formal a partir de um esquema atomistico.

Por outro lado, a didatica contemporanea entende o aluno de maneira ativa,
participando na construcédo da relacdo ensino e aprendizagem, de modo que o docente deve

propiciar meios que estimulem o interesse por tal interagéo.

E comum que docentes ainda estejam arraigados a ideia da educacéo tradicional em
razdo de que nesta o professor é o detentor do conhecimento e centraliza as atencdes.

Este modelo didatico ¢é indicado por Cavalcante e Silva (2008), ao citar Harres (2005)
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como modelo tradicional, em que a sua principal caracteristica € a énfase dada ao professor e

a0 processo ensino e aprendizagem como transmisséo-recepcao.

A didatica contemporanea requer um professor que, ao contrario de um papel
centralizador e imutavel em suas percepcdes em sala de aula, esteja apto a se prestar a um
comportamento reflexivo, ou seja, no processo de agir, pensar e analisar, aplicando ou deixando
de aplicar métodos que repercutam mais ou menos O sucesso na relacdo ensino e
aprendizagem, adaptando-se as situacdes vividas na relacdo interpessoal com os alunos para a

consecucdo dos objetivos didatico-pedagdgicos.

1.3 A TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Atualmente, a humanidade tem vivido um novo momento no que tange a circulacdo
de informacbes. A chamada era da informacdo remodelou a sociedade e teve papel
preponderante na insercdo das novas tecnologias de comunicacdo, tornado as distancias cada

vez menores e dando mais agilidade na troca de dados de todo o género.

Perche (2012, p. 1), ao citar Castells (2000), entende como era da informacao:

[...] o conjunto de eventos que, segundo ele, assinalam o fim da era industrial e o
surgimento de outra, advinda de uma revolugdo tecnoldgica vivenciada no Ultimo
quartel do século XX. Esta revolugdo possui, como esséncia, um paradigma
organizado a partir do desenvolvimento das tecnologias da informacdo e da
comunicacgdo. Neste paradigma, a aplicacdo do conhecimento e o processamento da
informacdo constituem os elementos primordiais dos processos produtivos.

Este novo paradigma remodelou as bases da sociedade, alcancado grande relevancia
na economia, nas relagdes culturais e na vida social, pois a informacéo é difundida com uma
velocidade nunca vista anteriormente, o0 que claramente pode ser visto nos dados dos Correios,
quanto a reducéo de cartas sociais ndo comerciais, ou seja, 0 numero de postagens desse género,
em 2014, sofreu uma queda de 29,5% em relacdo a 2013. Enquanto em 2014 foram registradas
131 milhdes de cartas sociais enviadas, em 2013, o montante foi de 186 milhdes.

Nesse interim, é preciso entender a tecnologia da informacdo como ferramenta
indispensavel na geracdo de riquezas, transformando, a partir de sua Idgica, todos os dominios
da vida social e econbmica, uma fonte de produtividade tecnoldgica na geracdo de

conhecimentos e de processamento da informacdo e da comunicacdo (PERCHE, 2012).

A tecnologia da informagdo pode ser entendida como a area do conhecimento apta a
produzir, transmitir, armazenar e utilizar diversas informacdes, por variados meios de difuséo,

como por exemplo, a informatica, a internet (web sites e blogs), midias sociais (Facebook,
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Twitter, etc.) e aplicativos para conversacao (Skype, WhatsApp, etc.).

Dificil imaginar a vida nos dias atuais sem tais ferramentas de informacéo. Entretanto,
é sabido que esta transmissdo indistinta de dados tem gerado a mudanca de habitos sociais

atinentes a busca do conhecimento.

Nesse sentido, dispde Jamil e Neves (2000, p. 49):

A rede Internet é instrumento bésico para a construcdo desse novo cenario de
organizacOes e comunicagdes virtuais que, por si s0, preconizam a mudanga que se
institui na palavra de diversos autores sobre a revolu¢do do momento atual. [...] Isto
termina por refletir em novas mudangas estruturais e comportamentais da sociedade.

Isso pode ser visto claramente nos estudantes universitarios, através de pesquisas
superficiais e na busca da informacdo pronta e acabada, deixando o raciocinio e o
conhecimento relegados a um segundo plano, numa atividade imediatista e de resultados

duvidosos.

Assim, entdo, questiona-se na problematica ora abordada: como deve o professor sem
formacdo pedagogica lidar, ou mesmo competir, com as tecnologias da informacdo? Como
conter o impeto dos estudantes pelo uso indiscriminado da internet, das midias sociais e dos

aplicativos de conversagéo?

Se para aqueles que ja possuem experiéncia e formacdo pedagdgica ja é uma tarefa
herculea, quanto mais para os profissionais que exercem a docéncia baseado tdo somente na

formacdo técnica e no conhecimento pratico na area de atuacdo profissional.

E comum encontrar docentes enfurecidos ou desanimados por uma concorréncia tida
como desleal entre as aulas e as tecnologias da informacéo, visto que, os alunos, por vezes,
estdo absortos em frente aos celulares, tablets ou notebooks e ndo parecem prestar atengéo

a aula.

Entretanto, esse € um caminho sem volta. E como uma bola de neve, isto &, cresce a
cada dia, e a auséncia desse conhecimento gera o distanciamento gradativo do mundo real
(ROSINI, 2003). Lutar contra tais tecnologias ¢ uma causa perdida. Por isso, cabe ao
docente usar adequagOes didaticas, buscando conhecimento para isso, de modo que ndo se
trate de uma disputa de quem consegue deter mais atencdo, mas de como essa atencéo pode

ser orientada para 0 mesmo objetivo comum na academia, ou seja, 0 conhecimento.

As tecnologias de informagéo e comunicagdo, em especial os softwares colaborativos
disponibilizados por meio da internet, fazem parte da rotina dos jovens, sendo que estes
recursos podem potencializar os processos na area de educacdo, abrindo novas possibilidades
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para complementar o ensino formal (JULIANI, 2012).

Por este motivo, o0 modelo contemporaneo pedagdgico se reveste de tamanha
importancia, pois busca potencializar a criatividade do discente, servindo as tecnologias da
informacdo como um meio para alcancar tal objetivo, para que o individuo esteja apto para

viver em uma sociedade global e tecnoldgica.

O problema estd no fato das redes sociais serem consideradas como elemento de
distracdo nas salas de aula, o que culmina por gerar conflitos entre alunos e professores
(JULIANI, 2012), pois como visto anteriormente, a didatica tradicional tende a centralizar as

atencbes em torno do docente, como se o conhecimento ndo fosse possivel fora dessa diretriz.

Porém, pelo modelo contemporaneo pedagdgico, pode-se citar experiéncias pessoais
e de outros docentes, como: a criacdo de Fanpage no Facebook, grupos no WhatsApp, blogs
especificos sobre determinada area de conhecimento, entre outras opg¢bes que podem ser
utilizadas como ferramentas para indicar materiais, tirar davidas e manter um contato mais
constante e presente com os alunos, pois 0s mesmos, na maioria do tempo, estdo conectados a

internet.

Outra possibilidade de uso das tecnologias da informacéo é a aplicacdo de trabalhos
com conteldo ndo tdo extensos, 0s quais deverdo ser entregues manuscritos com o pretexto
do exercicio da escrita, pois assim, ao invés de copiar e colar o texto com apenas um clique, o

estudante deverd se ater a ler e entéo copiar, o que o auxiliard na condigao cognitiva.

Desse modo, € preciso entender que ndo é possivel a aplica¢do da didatica ao uso das
tecnologias da informacdo como uma receita de bolo. E necessario que, pelo modelo
contemporaneo pedagdgico, sejam realizados experimentos que indiquem o melhor caminho a
seguir de modo que o professor, no tema ora abordado, se utilize das mesmas ‘armas’
utilizadas pelo aluno para que se estabelega, ou mesmo, se restabeleca a relagcdo ensino e

aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Por todo o contetido pesquisado, fica evidente que é imprescindivel que o professor
meramente técnico, em determinada area do conhecimento, busque a adequacdo pedagogica

frente aos desafios da docéncia, de modo a prepara-lo para a vivéncia em sala de aula.

Os resultados nos mostraram que além de uma melhor formacdo académica do

professor, na aplicacdo de técnicas pedagdgicas contemporaneas descentralizadoras e
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participativas, que ele estimule a participacdo efetiva do aluno na relagdo ensino e
aprendizagem, para que as partes interajam objetivando a ampliagdo do conhecimento.

O docente deve estar preparado para lidar com as tecnologias da informacéo, pois se
trata de movimento de dire¢cdo Unica, sempre avancando, nao sendo possivel aplicar na
atualidade um modelo didatico tradicional que dispense as ferramentas tecnolégicas que
podem e devem ser usadas na consecucao dos resultados educacionais e pedagogicos.

Por fim, ndo se pode olvidar que a relacdo ensino e aprendizagem decorre de um
contrato pedagdgico tacito, no qual o docente se obriga a ensinar e o discente se obriga a
aprender. Assim, a responsabilidade desta relacdo é atribuida a todos os atores participantes,
para que todos tenham e exercam a parcela de responsabilidade que lhes cabe no interesse

comum, que € a busca pelo conhecimento.
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A PRATICA NA DISCIPLINA DE EDUCACAO ESPECIAL NO
ENSINO SUPERIOR - UM RELATO DE EXPERIENCIA

CORREIA, Regina Célia.?
DACOREGGIO, Marlete dos Santos.*

RESUMO

A prética na disciplina de Educacdo Especial no Ensino Superior é o tema desta pesquisa, que
buscou resposta ao seguinte questionamento: quais contribuicdes a disciplina de Educacéo
Especial podera oferecer para a formacao do futuro pedagogo que pretende atuar na Educacao
Infantil? Foi definido como objetivo geral: reconhecer possiveis contribui¢@es da disciplina de
Educacdo Especial para a docéncia na Educacao Infantil. O desejo de contribuir para uma futura
pratica docente, autbnoma e comprometida com a cidadania, alicercada em parametros tedricos
e préaticos, tendo como embasamento os contetdos da disciplina de Educacéo Especial, € um
dos pontos de motivacdo para a pesquisa. Tendo em vista a gama de situacfes problematicas
vividas no cotidiano escolar, o tema aqui tratado torna-se de relevancia académica e social, ao
servir de fonte para novas pesquisas e ao provocar o interesse daqueles que se propdem a
trabalhar em busca de uma educacdo inclusiva e de qualidade para todos. O trabalho se orienta
por uma metodologia de abordagem qualitativa, pois tem carater exploratorio ao permitir aos
entrevistados expressarem seus pensamentos livremente sobre uma possivel mudanga no
olhar da pratica docente na Educacdo Especial, na Educacdo Infantil. Foram utilizados
procedimentos de uma pesquisa bibliografica para explorar o tema em livros e artigos
cientificos, revisando a literatura com a intencdo de verificar possibilidades para uma acéo
docente e discente mais adequada. Trata-se, também, de uma pesquisa de campo, com a
aplicacdo de um questionario com as académicas do 7° periodo do curso de Pedagogia, da
Faculdade Sinergia, no municipio de Navegantes, em Santa Catarina. Os autores que mais
contribuiram como referencial teérico foram: Mantoan (2006); Mittler (2003); Schoén (2000).
Os estudos nos permitiram incorporar novos e ricos elementos relacionados a pratica
pedagdgica, de modo que nos sentimos agora mais confiantes para a ela retornar e poder nela
imprimir maior qualidade, visando a formacéo dos futuros professores- pedagogos com os quais
atuamos.

Palavras-chave: Educacéo especial. Pratica docente. Formacdo de professor.

INTRODUCAO

A prética na disciplina de Educacdo Especial no Ensino Superior € o tema de nossa
pesquisa. A literatura tem nos mostrado a existéncia de pensamentos em defesa de um ensino

universitario de qualidade e comprometido com o desenvolvimento profissional e social,

3 Graduada em Pedagogia | Especialista em Docéncia no Ensino Superior | Mestre em Educacio e Cultura |
Professora da Faculdade Sinergia.
# Graduada em Pedagogia | Doutora em Educacéo | Professora da Faculdade Sinergia.
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assim como a construcdo e propagacdo do conhecimento cientifico. Tal conhecimento se
frutifica e se propaga na intencionalidade de qualificacdo profissional dos aprendizes
universitarios. E urgente que os académicos sejam direcionados a promoverem e provocarem
transformacfes em sua realidade, pois uma das principais funcGes do ensino superior é a

formacao de profissionais aptos ao mundo do trabalho.

Foi neste contexto que surgiu o seguinte questionamento: quais contribuicdes a
disciplina de Educacdo Especial poderd oferecer para a formacdo do futuro pedagogo que
pretende atuar na Educacdo Infantil? Na busca por uma resposta que nos trouxesse maiores
esclarecimentos a pratica docente na disciplina de Educacdo Especial, definimos como
objetivo geral: reconhecer possiveis contribuicdes da disciplina de Educacdo Especial para a
docéncia na Educacdo Infantil e, como objetivos especificos: ressaltar aspectos da formacao
dos professores na dtica do especial na educacdo brasileira; identificar possibilidades de
reflexdo-acgao-reflexdo na pratica docente, no ensino superior; e descrever estratégias de ensino

que contribuam para a pratica docente na Educacdo Especial, no &mbito da Educacdo Infantil.

O crescente ingresso de alunos com necessidades educacionais especiais na rede
regular de ensino, a preocupacdo com a formacao das académicas do curso de Pedagogia e o
fato da grande maioria delas trabalharem como monitoras na Educacéo Infantil, é que se torna
necessaria uma discussdo sobre a Educacdo Especial, no ambito da Educacdo Infantil. Assim,
este estudo esta voltado a formacao de docentes que poderdo atuar na educacao infantil, tendo
como ponto de partida o curso de Pedagogia da Faculdade Sinergia da cidade de Navegantes,
SC.

O desejo de contribuir para uma futura pratica docente autbnoma e comprometida com
a cidadania, alicercada em parametros tedricos e praticos, tendo como embasamento 0s
contetidos da disciplina de Educagdo Especial, é outro ponto de motivacao para a pesquisa.
Parte também das nossas inquietacdes com a formagdo de futuros profissionais, licenciados na
area da educacdo. Como professoras formadoras, nosso empenho e preocupacdo é que estejam
aptos a corresponder as necessidades de um mundo em constante transformacgdo, com a
presenca cada vez maior de estratégias de ensino que interferem em seu dinamismo e sejam
capazes de promover a reflexdo, a analise, a compreensdo, o didlogo e a intervencdo qualitativa
em sua realidade. Somam-se a isso, nossas preocupacdes, diante de relatos das académicas do
curso nas aulas de Educacdo Especial, diante também da atual realidade escolar que vem

provocando inseguranga em professores, monitores e pais, expondo a imagem da crianca.

Novos caminhos terdo que ser trilhados. O meio escolar passa a perceber que a questdo

da Educacao Especial é algo importantissimo para ser estudado e se torna necessario a mediacao
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reflexiva da pratica educacional com os conhecimentos contemporaneos, reconhecidos

historicamente.

Tendo em vista a gama de situacfes problematicas vividas no cotidiano escolar, o
tema aqui tratado torna-se de relevancia académica e social, ao servir de fonte para novas
pesquisas e ao provocar o interesse daqueles que se propdem a trabalhar em busca de uma
educacéo inclusiva e de qualidade para todos.

O trabalho se orienta por uma metodologia de abordagem qualitativa, pois tem
carater exploratorio ao permitir aos entrevistados expressarem seus pensamentos livremente
sobre uma possivel mudanca no olhar da pratica docente na Educacéo Especial, na Educacéo
Infantil. Foram utilizados procedimentos de uma pesquisa bibliogréafica para explorar o tema
em livros e artigos cientificos, revisando a literatura com a intencdo de verificar possibilidades
para uma acdo docente e discente mais adequada. Trata-se, também, de uma pesquisa de
campo, com a aplicacdo de um questionario com as académicas do 7° periodo do curso de
Pedagogia, da Faculdade Sinergia, no municipio de Navegantes, em Santa Catarina.

Os autores que mais contribuiram como referencial teérico foram: Mantoan (2006);
Mittler (2003); Schon (2000). Os estudos nos permitiram incorporar novos e ricos elementos
relacionados a pratica pedagdgica, de modo que nos sentimos agora mais confiantes para a ela
retornar e poder nela imprimir maior qualidade, visando a formacdo dos futuros professores-

pedagogos com 0s quais atuamos.

1 FUNDAMENTACAO TEORICA

O presente artigo fundamenta os conceitos de aspectos fundamentais da formacéo
dos professores na otica do especial na educacdo brasileira, abordando reflexdes e sugerindo

acOes dirigidas & docéncia no ensino superior.

1.1 ASPECTOS DA FORMACAO DOS PROFESSORES NA OTICA DO ESPECIAL NA
EDUCACAO BRASILEIRA

O desenvolvimento histdrico da Educagdo Especial no Brasil inicia-se no século 19,
quando os servicos dedicados a esse segmento de nossa populacdo, inspirados por experiéncias
norte-americanas e europeias foram trazidos por alguns brasileiros que se dispunham a
organizar e a implementar acdes isoladas e particulares para atender a pessoas com
deficiéncias fisicas, mentais e sensoriais.
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Essas iniciativas ndo estavam integradas as politicas publicas de educacéo e foi preciso
0 passar de um século, aproximadamente, para que a Educacéo Especial passasse a ser uma das
componentes de nosso sistema educacional. De fato, no inicio dos anos 60 é que essa
modalidade de ensino foi instituida oficialmente, com a denominagdo de ‘educacdo dos

excepcionais’.

Podemos, pois, afirmar que a histéria da educacdo de pessoas com deficiéncia no

Brasil esta dividida entre trés grandes periodos:

e de 1854 a 1956 - marcado por iniciativas de carater privado;
e de 1957 a 1993 — definido por acOes oficiais de &mbito nacional;

e de 1993.... — caracterizado pelos movimentos em favor da inclusdo escolar.

No primeiro periodo, enfatizou-se o atendimento clinico especializado, mas incluindo
a educacdo escolar e, nesse tempo, foram fundadas as instituicdes mais tradicionais de
assisténcia as pessoas com deficiéncias mental, fisicas e sensoriais que seguiram o exemplo e
0 pioneirismo do Instituto dos Meninos Cegos, fundado na cidade do Rio de Janeiro, em fins
de 1854.

Entre a fundacédo desse Instituto e os dias de hoje, a historia da Educacéo Especial no
Brasil foi se estruturando, seguindo quase sempre modelos que primam pelo assistencialismo,
pela visdo segregativa e por uma segmentacdo das deficiéncias, fato que contribui, ainda mais,
para que a formacdo escolar e a vida social das criancas e jovens com deficiéncia acontecam

em um mundo a parte.

A Educacdo Especial foi assumida pelo poder publico em 1957, com a cria¢do das
‘Campanhas’, que eram destinadas, especificamente, para atender a cada uma das deficiéncias.
Nesse mesmo ano, instituiu-se a Campanha para a Educacdo do Surdo Brasileiro — CESB,
seguida da instalacdo do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos — INES, que até agora
existe, no Rio de Janeiro/RJ. Outras Campanhas similares foram criadas, posteriormente, para

atender a outras deficiéncias.

Em 1972, foi constituido pelo Ministério de Educacdo e Cultura — MEC, o Grupo-
Tarefa de Educacéo Especial, juntamente com o especialista James Gallagher que veio ao Brasil
a convite desse Grupo. Foi apresentada a primeira proposta de estruturacdo da Educacdo
Especial brasileira, tendo sido criado um 6rgdo central para geri-la, sediado no proprio
Ministério e denominado Centro Nacional de Educacdo Especial - CENESP. Esse Centro,
hoje, é a Secretaria de Educacdo Especial - SEESP, que manteve basicamente as mesmas
competéncias e estrutura organizacional de seu antecessor, no MEC.
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A conducdo das politicas brasileiras de Educacdo Especial esteve por muito tempo
nas mesmas maos, ou seja, foram mantidas por um grupo que se envolveu a fundo com essa
tarefa. Essas pessoas, entre outras, estavam ligadas a movimentos particulares e beneficentes
de assisténcia aos deficientes que, até hoje, ttm muito poder sobre a orientacdo das grandes
linhas da educacdo especial. Na época do regime militar, eram generais e coronéis que
lideravam as instituices especializadas de maior porte e, atualmente, alguns deles se elegeram
deputados, ap6s assumirem a coordenacdo geral de associacdes e continuam pressionando a

opinido publica e o préprio governo na direcdo de suas conveniéncias.

Foram muitos os politicos, educadores, pais, personalidades brasileiras que se
identificaram com a educacéo de pessoas com deficiéncia e que protagonizaram a histéria dessa
modalidade de ensino. Todos tiveram papéis relevantes em todos os periodos desse caminhar
e ndo podem ser ignorados, pois atuaram em quadros politico-situacionais que, de alguma
forma, afetaram a educacdo de pessoas com deficiéncia, seja avancando, ousando,
transformando as propostas, seja retardando-as, impedindo a sua evolucdo para novos alvos

educacionais.

Nossas leis educacionais sempre dedicaram capitulos a educacdo de alunos com
deficiéncia. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.° 4.024/61, garantiu o
direito dos ‘alunos excepcionais’ a educacdo, estabelecendo em seu art. 88 que, para integra-
los na comunidade, esses alunos deveriam enquadrar-se, dentro do possivel, no sistema geral de
educacdo. Entende-se que nesse sistema geral estariam incluidos tanto os servigos educacionais
comuns como 0s especiais, mas pode-se também compreender que, quando a educacdo de
deficientes ndo se enquadrasse no sistema geral, deveria constituir um especial, tornando-se

um subsistema a margem.

No art. 59, a nova LDB dispdem sobre as garantias didaticas diferenciadas, como
curriculos, métodos, técnicas e recursos educativos; terminalidade especifica para os alunos
que ndo possam atingir o nivel exigido para a conclusédo dos estudos em virtude da deficiéncia;
especializacdo de professores em nivel médio e superior e educacdo para o trabalho, além

de acesso igualitario aos beneficios sociais.

Os professores tém evidenciado dificuldades para trabalhar com os alunos em geral,
ndo apenas com aqueles com deficiéncia, dadas as precarias condi¢fes de trabalho e de
formacéo docente. Os professores necessitam de mais conhecimentos do que ja possuem para
desenvolver uma pratica de ensino que considere as diferencas em sala de aula, e ndo uma
capacitacdo especializada nas deficiéncias, como propdem a lei e as politicas educacionais
brasileiras.
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Quanto a formacdo dos professores na 6tica do especial na educacgéo, ja temos muitos
meios de capacitar esses profissionais: nas habilitacdes dos Cursos de Pedagogia, nas inimeras
especializacdes que se criam nos cursos de pos-graduacdo, na formacdo continuada oferecida

pelas redes de ensino como ‘cursos preparatérios para a inclusdo’.

A formacdo tradicional em Educacdo Especial ndo se destina a profissionais que
terdo o compromisso de incluir os excluidos da escola, pois ndo lhes incute a ideia do especial
da educacdo, que redirecionam objetivos e praticas de ensino, pelo reconhecimento e
valorizacdo das diferencas. E um tipo de educacdo que continua a dividir, a separar, a
fragmentar o que a escola deve unir e fundir para se fortalecer e tornar-se justa e democratica,
consciente de seus deveres e dos preceitos constitucionais que garantem a todos os cidadaos
brasileiros uma escola sem preconceitos, que ndo discrimina sob qualquer pretexto — Art. 3°,

paragrafo 1V, do Titulo I da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Na perspectiva da educacdo aberta as diferengas e do ensino inclusivo, a formacéao
dos professores ndo acontece pelos mesmos caminhos acima referidos; ela é construida no
interior das escolas, continuamente, a medida que os problemas de aprendizagem dos alunos
com e sem deficiéncia aparecem e considerando-se, concomitantemente, 0 ensino ministrado,

suas deficiéncias, inadequacdes, conservadorismo.

Trata-se de uma nova formacdo, que busca aprimorar o que o professor ja aprendeu
em sua formacdo inicial, ora fazendo-o tomar consciéncia de suas limitagdes, de seus talentos
e competéncias, ora suplementando esse saber pedagdgico com outros, mais especificos,
como o sistema braile, as técnicas de comunicacdo e de mobilidade alternativo-aumentativa,
ora aperfeicoando a sua maneira de ensinar os contetdos curriculares, ora levando-o a refletir
sobre as areas do conhecimento, as tendéncias da sociedade contemporanea, ora fazendo-o
provar de tudo isso, ao aprender a trabalhar com as tecnologias da educagéo, com o bilinguismo

nas salas de aula para ouvintes e surdos...

Mas tudo isso sendo entendido como um processo de trabalho que € necessario para
que a escola acolha a todos os alunos, sem preconceitos e consciéncia de seus compromissos
de formadora e ndo apenas de instrutora das novas geracées e transmissora de um saber, que é
ultrapassado continuamente e que, assim sendo, ndo pode ser sistematizado,

aprendido/ensinado, como antes.
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1.2 POSSIBILIDADES DE REFLEXAO-ACAO-REFLEXAO NA PRATICA DOCENTE
NO ENSINO SUPERIOR

As politicas pablicas para formacéo de professores, a partir da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDB 9394/96, tem apontado as Institui¢des de Ensino Superior
como responsaveis pela formacao profissional dos professores. A mesma Lei estabelece, além
do caréter assistencialista, o lugar de direito da crianca na sociedade e estabelece a ela o
direito a uma educacdo de qualidade. Este mesmo documento, junto ao Estatuto da Criancga e
do Adolescente, estabelece a Educacdo Infantil como direito da crianca, dever do Estado e a
primeira etapa da educacéo basica (NASCIMENTO, 2012).

O curso de Pedagogia oferecido pela Faculdade Sinergia, na cidade de Navegantes,
no estado de Santa Catarina, em sua proposta pedagdgica tem como Missdo: formar o
profissional da educacdo para atuar nos multiplos campos escolares e ndo escolares onde 0s
conhecimentos pedagdgicos se facam necessarios. Fomentar a vivéncia de situacdes
administrativas e pedagdgicas que possibilitem a socializacdo e construgdo de conhecimentos
entre sujeitos (alunos/professores/diretores/coordenadores/supervisores), viabilizando a
necessaria compreensdo da acdo educativa em suas multiplas dimensGes: pedagdgicas,
administrativas, ideopoliticas, ético-filoséficos, scio-antropoldgicos, culturais e psicologicos.
Apresenta a ideia de que a pesquisa possibilita a acdo-reflexdo-acao, nas atividades tedricas -

praticas vivenciadas pelos licenciados do curso de licenciatura em pedagogia.

A proposta do referido curso esta pautada nas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Pedagogia que trazem para o cenario dos cursos de formacdo de professores em
nivel superior, a necessidade de criar uma identidade nacional dos cursos de formacdo do

pedagogo. Nesta dinamica, inclui-se a disciplina de Educacdo Especial.

Além de revelar dados acerca da formacdo do licenciando na referida Instituicdo,
representa um momento singular de reflexdo sobre o nosso préprio exercicio profissional,

enguanto professores formadores.

Partindo do principio de que € necessario construir o habito da reflexdo critica no
universo do ensino superior, particularmente no entorno da docéncia, base formadora do curso
ora estudado, as atividades da disciplina Educacdo Especial foram pensadas, articulando teoria
e prética, acdo-reflexdo-acdo. Compreendemos, assim, frente aos pressupostos e configuraces
delineadas no estudo, que se constituem pilar importante na formacdo docente, campo politico-
pedagogico que podera possibilitar, ao futuro professor, a construcdo/reconstrucdo dos

elementos tedrico-préaticos do cotidiano da docéncia. Acreditamos, inclusive, que nosso estudo
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terd repercussdes positivas tanto para os alunos, como para noés, professores formadores que

atuamos no curso de Pedagogia.

Mittler (2003) traz nos seus comentarios que a politica dos anos 70 que norteia a
Educacao Especial ¢ marcada pelo modelo de integracéo, e este consiste em preparar a crianca
com deficiéncia para a sua entrada na rede regular de ensino. Mittler (2003, p. 34) faz uma
grande critica a esse processo revelando que, neste caso, “[...] o aluno deve adaptar-se a escola
e ndo ha necessariamente uma perspectiva de mudanca de que a escola mudara para acolher
uma diversidade cada vez maior de alunos.” Com essa citacdo, fica claro que a integracéo fere
um dos principais pressupostos da educacdo inclusiva, que é o de transformar a escola, de
provocar nela uma ampla revisdo de suas préticas, de forma a garantir a todos o acesso

democratico a um espaco que deve promover o respeito a diversidade humana.

Neste sentido, é importante destacar que trazer para o campo da formacdo docente
reflexdes sobre a relevancia da pesquisa cientifica como mecanismo de articulagao entre ciéncia
da educacdo, formacdo de professores e cotidiano escolar, se configura como compromisso
politico, com a producdo e a socializacdo do conhecimento, imprescindivel a profissionalizacao

docente.

Empreender uma proposta ousada, porém necessaria, que € possibilitar ao ensino
superior, atuar como espaco de formacéo profissional, tendo a pesquisa como articuladora da
disciplina de Educacdo Especial aliado a docéncia nos trabalhos pedagdgicos desenvolvidos
na Educacdo Infantil pelos académicos do curso de Licenciatura em Pedagogia, tornou-se para

noés, um campo extremamente rico em conhecimentos.

Dessa experiéncia, ficou a certeza de construir a préxis, que nao &, e nunca sera um
empreendimento facil, todavia o professor precisa considerar que a pratica pela pratica ndo
possui significado preciso, se essa ndo for atrelada a visdo critica de sua ac¢do, acdo que deve
constituir-se pouco a pouco em praxis, rompendo o risco da fragmentagdo da dialética entre
acao e reflexdo. Esse foi o desafio proposto as académicas e a nos professores formadores.
Estudar sobre a Educacao Especial para a atuacdo na Educacédo Infantil € um meio de pensa-la
sob a Gtica da mudanca, abrindo caminhos para um trabalho de permanente transformacéo,

considerando a formagdo como um processo continuo e inacabado.

Assim, as experiéncias vividas ao longo dos meses de estudo na disciplina de
Educacdo Especial, quando ensinavamos e aprendiamos sobre as nuances da Educacdo Especial
na Educacéo Infantil, partindo do conhecimento do ser ‘crianga’, passdvamos a entender a

crianga ndo mais como um sujeito, mas como pega-chave no processo em que o licenciando
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em Pedagogia busca construir sua prépria identidade como professora da Educacéo Infantil.

A busca por vivenciar, estudar e teorizar a prépria pratica concede ao licenciando
alargar o seu olhar de pesquisador, tomar o objeto de trabalho como instrumento de pesquisa,
transformando o espaco escolar e, especificamente a sala de aula, como um laboratorio vivo e

real.

Nesse sentido, a compreensdo que se consolida, a partir das constatacdes do estudo, é
que a formacéo inicial docente e o ato de ensinar, precisam ser desenvolvidos, alicercando a
acdo docente formadora em aspectos que caracterizam o0 pensamento pratico reflexivo:
conhecimento na agéo (saber fazer sabendo, explicando o que faz); reflexdo na agéo (pensar
no que faz na medida em que atua); reflex&o sobre a acéo e sobre a reflexdo na acédo (reflexé@o

posterior a acdo), a exemplo do que recomenda Schén (2000).

E preciso definir novos caminhos e realizar reflexdes que se somam e se desvendam,
através da investigacdo da realidade, na busca de maiores dados sobre o que esta acontecendo
na pratica formativa do professor para possibilitar outras reflexdes, outros questionamentos

que orientem novos estudos sobre a formacao do professor e a profissionalizacdo docente.

1.3 POSSIBILIDADES DE ENSINO PARA A PRATICA DOCENTE NA EDUCACAO
ESPECIAL, NO AMBITO DA EDUCACAO INFANTIL

Para que pudéssemos descrever estratégias de ensino que contribuissem para a préatica
docente na Educacdo Especial, no &mbito da Educacdo Infantil, buscamos saber dos futuros
pedagogos, segundo o0 seu ponto de vista, qual o papel da disciplina Educacdo Especial na
formacéo do professor. As respostas foram unanimes em valorizar os conhecimentos da area
da Educacdo Especial na formacdo docente. Alguns se referiram a disciplina como
imprescindivel a formacéo, outros como essencial e ainda outros que a veem como fundamental

para todos os cursos de licenciatura.

Fizemos perguntas como: qual a contribuicdo da disciplina de Educacdo Especial para
0 exercicio da docéncia na Educacéo Infantil? Houve estratégias de ensino que contribuiram
para a mudanca no seu olhar na pratica com a Educacao Especial? Quais? E o que poderia ser
diferente no curso de Pedagogia em relacdo aos contetidos da Educagdo Especial para apoia-
las mais na atuacéo em sala de aula? Algumas académicas exemplificam que o professor precisa
entender o aluno. Por exemplo, para compreender o aluno e lidar com ele, vocé tem que ter
conhecimento (das teorias da disciplina de Educacdo Especial). Conhecimentos e

habilidades, para compreender seu comportamento, sua atitude, seu desenvolvimento.
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As académicas afirmaram que a disciplina Educacéo Especial fornece subsidios para
0 professor conhecer o aluno de forma global e, entdo, poder promover sua aprendizagem,
como esta declaracdo: ‘Esta disciplina foi fundamental para o exercicio da docéncia, dando-
nos suporte metodologico para um olhar diferente na pratica’. Justificando seu posicionamento,
outra académica foi enfatica em sua fala, quando considerou a disciplina Educagdo Especial
de fundamental importancia para a formacéo do professor, questionando: ‘como vocé ensina

alguma coisa para alguém se vocé ndo sabe como a aprendizagem se realiza?’

Constatamos que o papel da disciplina Educacdo Especial esta permitindo um olhar
diferente. Conforme enfatiza Mantoan (2006), a educagdo é uma obra infindavel, uma vez que
0 ser humano nédo tem limites. Nao temos que nos preocupar com resultados imediatos, e sim,
com resultados sélidos. O professor deve ser capaz de conhecer e trabalhar com as diferencas
individuais e grupais, promovendo um ambiente apropriado para o processo de ensino e
aprendizagem. Cabe também ao professor demonstrar, em suas agdes, atitudes conscientes e
responsaveis pelo resultado deste processo.

Outra académica enfatizou que acredita que o papel da disciplina Educacéo Especial
na formacdo do professor sofre oscilacbes no decorrer do tempo, em razdo da construcédo
historica. Dando seu ponto de vista, relata que: ‘Os contedos desta disciplina deveriam ser
dados no inicio das aulas, ou em duas etapas I e IT".

Mantoan (2006) fala da necessidade de construirmos uma escola desafiadora, em que
todos e todas tenham possibilidade de estudar, de se desenvolver e de se emancipar
intelectualmente. Seré que para este tipo de escola (ou instituicdes de ensino superior) os alunos

ndo deveriam participar da construgéo curricular? Mas isso seria outra discusséo.

Considerando a complexidade na formagéo do docente, acrescida da diversidade de
fatores socioeducacionais e incertezas da pratica escolar, entendemos que as académicas
reconhecem a necessidade do auxilio da academia no desenvolvimento de uma postura
critico-reflexiva que contribuird para construcdes e reconstrucbes de conceitos basicos a
respeito do processo de desenvolvimento e aprendizagem do educando, e também de fornecer
subsidios tedricos para que elas compreendam e sejam capazes de intervir para favorecer tais

processos.

A importancia da disciplina é contribuir para que o académico desenvolva um bom
trabalho, de maior aprofundamento teoérico dentro da Educacdo Especial, concomitantemente
com o investimento na qualidade de atividades articuladas a pratica escolar que promovam
a aprendizagem significativa das teorias estudadas.
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Damos énfase a discussdo de fazer relagdo entre a teoria estudada e a disciplina e a
pratica pedagogica deste futuro docente. Ainda podemos pensar em até que ponto esta relacéo
pode ocorrer durante o proprio processo de formacdo. As Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de Pedagogia (BRASIL, 2006), apontam a articulacdo tedrico-pratica como base

dialdgica entre a teoria estudada no curso e a pratica estudada.

Cientes de que é necessario prepararem-se para a complexidade e o alto grau de
incertezas, as académicas responderam que € preciso adquirir algo mais que conhecimento
tedrico. Indicam que é necessario que elas possam investir em metodologias e estratégias que
estimulem o exercicio de habitos reflexivos e promovam sentido ao integrar os estudos do
contetido tedrico programéatico com os elementos da realidade escolar, no caso a Educacgao
Especial, como também se conscientizar quanto a importancia da formacédo continua para o

aprimoramento e desenvolvimento profissional.

Com base nas analises, entendemos que as académicas acreditam que cabe ao
professor da disciplina de Educacdo Especial criar condigdes, em sala de aula, para o
académico aprofundar seus conhecimentos em estudos tedricos e com base nas experiéncias
vivenciadas também. Solicitam, ainda, mais investimento em atividades praticas, prevalecendo

o tratamento dos contetidos da disciplina.

Nossa fala em relacdo a disciplina de Educacdo Especial para as académicas é no
sentido de que a vida de qualquer profissional da educacdo pratica depende do conhecimento
tacito que ativa e elabora durante sua propria intervencdo. Tal conhecimento implicito, ativado
na acdo deste profissional, contribui com resultados positivos para o processo pedagogico por
estar vinculado a esquemas e a procedimentos de carater semiautomatico, construido pelo

académico no decorrer de suas experiéncias profissionais.

CONSIDERACOES FINAIS

O que significou para nés realizamos esta pesquisa? Como referimos desde o
inicio deste trabalho, ele nasceu de inquietagdes provenientes da experiéncia com a disciplina
de Educacéo Especial, ministrada no curso de Pedagogia da Faculdade Sinergia, na cidade de

Navegantes-SC.

Sabendo o quanto esta pesquisa nos proporcionou em conquistas e aprendizagens,
esperamos que outras muitas venham somar a ela para o desenvolvimento de nossa vida

académica. Em nossa trajetoria profissional, sempre nos preocupamos em buscar caminhos
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que apontassem e contribuissem para a melhoria da formacdo do docente e para uma futura

prética autbnoma e comprometida com a qualidade de vida cidada desses futuros docentes.

Como temos constatado em varias situacdes de nossa pratica docente, a complexidade
da realidade escolar se mostra, cada vez mais, desafiadora e preocupante. Percebemos também
que os nossos procedimentos em classe, sejam aqueles em aulas expositivas, sejam 0s de
articulacdo tedrico-préatica, como os de grupo de estudo, em aberturas para discussdo oral para
analise de relatos da pratica escolar levados a disciplina por académicas, representam resultados
bons. Temos observado que, diante de novas situacdes reais da pratica escolar relatada e
estudada na disciplina, as dificuldades anteriores de compreensao dos fatos, foram esclarecidas.
Os pontos positivos da nossa pratica docente sdo visiveis.

Portanto, podemos dizer, a partir deste estudo, que a pergunta de pesquisa foi
respondida e seus objetivos alcancados, ao constatar que as contribuicGes que a disciplina de
Educacdo Especial podera oferecer, a formacdo do futuro pedagogo que pretende atuar na
Educacdo Infantil, encontram-se na possibilidade de dar um suporte metodol6gico para um
olhar diferente na pratica; dos contetdos da disciplina de Educacdo Especial serem dados no
inicio do curso, ou em duas etapas | e Il; da necessidade do auxilio da academia no
desenvolvimento de uma postura critico-reflexiva para contribuir para construces e
reconstrugdes de conceitos béasicos a respeito do processo de desenvolvimento e
aprendizagem do educando, e também de fornecer subsidios tedricos para que elas
compreendam e sejam capazes de intervir para favorecer tais processos; das atividades
articuladas a pratica escolar promoverem a aprendizagem significativa das teorias estudadas;
do professor da disciplina de Educacdo Especial criar condi¢cbes em sala de aula para o
académico aprofundar seus conhecimentos em estudos tedricos e com base nas experiéncias
vivenciadas também. Da mesma forma, para que as contribui¢des sejam mais eficazes, a
instituicdo devera investir em atividades praticas, prevalecendo o tratamento dos conteudos da

disciplina.

Os estudos nos permitiram incorporar novos e ricos elementos relacionados a pratica
pedagdgica, de modo que nos sentimos, agora, mais confiantes para a ela retornar e poder nela
imprimir maior qualidade, visando a formacdo dos futuros professores-pedagogos com 0s

quais atuamos.
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AS COMPETENCIAS REQUERIDAS DO CURSO DE PEDAGOGIA -
O OLHAR DAS ACADEMICAS FORMANDAS

DAGNONI, Ana Paula Rudolf.
DACOREGGIO, Marlete dos Santos.®

RESUMO

Este estudo apresenta uma discussdo a respeito das competéncias requeridas do curso de
Pedagogia da Faculdade Sinergia de Navegantes/SC, sob o olhar das alunas formandas. As
inquietacOes a respeito do tema fizeram surgir a seguinte indagacdo: qual a percepcdo das
académicas formandas do Curso de Pedagogia da Faculdade Sinergia de Navegantes/ SC, a
respeito das competéncias descritas no PP de seu curso? Como possibilidade para uma resposta,
definimos como objetivo geral, analisar a percepcdo destas académicas, no sentido de
encontrar indicadores para o aprimoramento do PP do referido curso. O interesse pelo estudo
surge a partir de algumas observac6es em sala de aula, como professora da turma. A relevancia
da pesquisa se efetiva em contribuir para que venhamos a aprimorar o PP do curso, bem como,
levantar possibilidades de outras discussdes pertinentes a formacao no curso de Pedagogia. Os
autores mais utilizados para o0 embasamento tedrico foram: Pimenta (2011); Libaneo (2011) e
Le Boterf (2003). Metodologicamente, o estudo teve uma abordagem qualitativa e
caracterizou-se como exploratoria, bibliografica, com a aplicacdo de um questionario
semiestruturado com as académicas do referido curso. Os resultados da pesquisa demonstraram
que, talvez, seja preciso que o curriculo da Pedagogia apresente situagdes mais proximas da
realidade educacional, do contexto das escolas e das dindmicas complexas das instituicbes
educativas, para que estas competéncias possam ser desencadeadas e identificadas pelas
académicas.

Palavras-chave: Formacado inicial no contexto tedrico legal. Competéncias na formacao
docente. Competéncias requeridas.

INTRODUCAO

Este estudo apresenta uma discussao a respeito das competéncias requeridas do curso

de Pedagogia da Faculdade Sinergia de Navegantes/ SC, sob o olhar das alunas formandas.

A formacgdo de profissionais da educacdo € um campo fértil para as pesquisas.
Desmistificar os conhecimentos e os saberes dos docentes € um desafio constante para 0s

pesquisadores que buscam compreender a complexidade de sua atuacéo profissional.

> Graduada em Pedagogia | Especialista em Docéncia no Ensino Superior | Mestre em Educacdo | Professora da
Faculdade Sinergia.
6 Graduada em Pedagogia | Doutora em Educacéo | Professora da Faculdade Sinergia.

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.7,n.9, jan./jun. 2016 - ISSN 1807-2712

FACULDADE SINERGIA




FACLUII DADF SINFRGIA

PONTE.:

Compreender melhor como se da a constituicdo destes sujeitos e, consequentemente,
0 porqué de determinadas praticas educativas, € essencial para compreendermos algumas

dindmicas profissionais.

Um dos caminhos possiveis para esta compreensao seria, inicialmente, um olhar para
os cursos de formagc&o inicial e seus Projetos Pedagodgicos - PP, sobretudo para as competéncias

essenciais na constituicdo de um professor.

Neste contexto, surge a seguinte indagacdo: qual a percepcdo das académicas
formandas do curso de Pedagogia da Faculdade Sinergia de Navegantes/ SC, a respeito das
competéncias descritas no PP de seu curso? Como possibilidade para uma resposta, definimos
como objetivo geral analisar a percepgdo destas académicas, no sentido de encontrar
indicadores para o aprimoramento do PP daquele curso. E para vislumbrar a caminhada da
pesquisa, foi importante estabelecer os seguintes objetivos especificos: (a) discutir aspectos da
formacdo inicial no contexto tedrico legal; (b) analisar o significado de competéncia requerida;
e (c) identificar as competéncias requeridas na perspectiva das formandas do curso de

Pedagogia da Institui¢do supracitada.

O interesse pelo estudo surge a partir de algumas observacdes em sala de aula, como
professora da turma. Quando vemos uma turma de académicas prestes a se formar, esperamos
que estejam preparadas para atuarem na docéncia, a partir do desenvolvimento de todas aquelas
competéncias descritas no PP de seu curso. Parece Gbvio que estejam, pois se conseguiram
chegar ao fim do curso..., mas a convivéncia com elas nos inquieta e nos deixa com algumas

davidas. Dai, a necessidade deste estudo.

A relevancia da pesquisa se efetiva em contribuir para que venhamos a aprimorar o
PP do curso, bem como, levantar possibilidades de outras discussdes pertinentes a formacéo

no curso de Pedagogia.

Os autores mais utilizados para o embasamento tedrico foram: Pimenta (2011),
Libaneo (2011) e Le Boterf (2003).

Metodologicamente, o estudo teve uma abordagem qualitativa, pois as informacdes
obtidas ndo foram quantificaveis. Caracterizou-se como exploratoria, pois proporcionou maior
familiaridade com o problema, da mesma forma que exigiu um levantamento bibliografico e
entrevistas, com a aplicacdo de um questionario semiestruturado com as académicas do

referido curso.

Os resultados da pesquisa demonstraram que talvez seja preciso que o curriculo da
Pedagogia apresente situacGes mais proximas da realidade educacional, do contexto das
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escolas e das dinamicas complexas das instituicOes educativas, para que estas competéncias
possam ser desencadeadas e identificadas pelas académicas.

1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente sessdo ndo sé discute os aspectos da formacao inicial no contexto tedrico
legal, mas também define e contextualiza competéncias associadas a essa formagédo no curso

de pedagogia.

1.1 ASPECTOS DA FORMACAO INICIAL NO CONTEXTO TEORICO LEGAL

O Ministério da Educacdo (MEC), com o intuito de propor e alinhar politicas
nacionais para a educacdo publica do pais por meio da aprovacdo do Conselho Nacional de

Educacao e diretrizes para todas as etapas de ensino.

As Diretrizes tém carater mandatério e subsidiam a elaboracdo de projetos
pedagdgicos institucionais. Neste sentido, € preciso ter clareza que sdo documentos importantes

e essenciais para as praticas do cotidiano.

No que diz respeito as diretrizes do ensino superior, 0 Ministério da Educacdo tem
em sua estrutura organizacional a Secretaria de Educacdo Superior (SESU). Esta unidade é
responsavel por planejar, orientar, coordenar e supervisionar o processo de formulacdo e
implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Superior, a manutencdo, a superviséo e o
desenvolvimento das instituicdes publicas federais de ensino superior (IFES) e a supervisao das
instituicOes privadas de educacéo superior, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional. Neste sentido, cabe que tenhamos atencdo para as proposi¢cdes deste 6rgdo e suas

regulamentagoes.

Para o curso de Pedagogia, as diretrizes estdo previstas na Resolu¢gdo CNE/CP n.° 1,
de 15 de maio de 2006. Nesta publicacdo, 0 ministério traca todas as proposicdes no que diz
respeito a definicdo de “[...] principios, condigdes de ensino e de aprendizagem, procedimentos
a serem observados em seu planejamento e avaliacéo, pelos orgaos dos sistemas de ensino e

pelas instituicdes de educagdo superior do pais” (BRASIL, 2006, p. 1).

Esta resolucdo prop@e ainda, que os cursos tenham como grandes principios, estudos
tedrico-praticos, investigacado e reflexdo critica, além de habilidades para o planejar, executar,
avaliar os processos educativos, compreender a complexa realidade escolar na Educacdo
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Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, no Ensino Médio, modalidade normal e
apoio escolar.

A resolucdo apresenta inumeras e extensas implicacdes para o desenvolvimento das
académicas, porém cabe-nos uma pergunta: Um curriculo com tamanha extensao e infinitas
implicagOes, ndo tornaria o curso generalista? As disciplinas ndo estariam sendo organizadas

apenas por aspectos e fundamentos gerais?

O curso de Pedagogia, analisado neste estudo, apresenta em seu PPC, principios que

estdo em consonancia com as Diretrizes Nacionais. Traz com clareza seu objetivo geral:

Formar profissionais da educacdo desenvolvendo competéncias a partir dos
conhecimentos tedrico-cientificos e técnico-praticos, visando propiciar uma
educacdo transformadora da realidade social e educacional, atuando de forma
dindmica nas vérias esferas educacionais — escola, administragdo de sistemas de
ensino e outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos,
levando, através da compreensdo critica da realidade sdcio-educacional,
intervencdes fundadas no principio democratico e da promocdo da cidadania
(SINERGIA, 2015, p. 08).

O objetivo geral tracado no PPC do curso vislumbra um profissional que sera capaz

de articular saberes e conhecimentos do cotidiano com destreza e olhar critico.

Poderiamos dizer que o alcance deste objetivo formaria um profissional capaz de
vivenciar com plenitude e olhar critico a complexo e dindmico contexto educacional da

atualidade.

A articulagdo entre os campos da teoria e a complexa realidade da pratica, também sdo
elementos que estdo a todo o momento sendo trazidos no documento do Ministério da
Educacdo (MEC) e PPC da Instituicdo analisada.

Atualmente, ha uma preocupacgdo no que diz respeito a esta aproximagdo com o campo
da pratica, ou como alguns autores vém trazendo, teorico-investigativo. Para Pimenta (2011,
p. 26), os cursos de Pedagogia necessitam de uma reavaliacdo, sobretudo sobre a “[...]
conotagdo de operacionalizacdo metodologica do ensino, a partir do que se propde a formacao
de técnicos de educacao”, privilegiando apenas a dimensdo metodoldgica em “detrimento das

dimensdes filosofica, epistemoldgica e cientifica” (ibdem).

Pimenta ainda discute que estamos vivendo um ‘inchaco’ dos curriculos, com

pretensdes de formar ‘para tudo’ e ‘para nada’ ao mesmo tempo.

A discussdo dos aspectos da formac&o inicial no contexto teorico legal nos leva a
reconhecer que as diretrizes nacionais apontam caminhos coerentes para a formagdo de um

Pedagogo para a atualidade, porém ¢ preciso que as instituicdes possam traduzi-las em
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disciplinas e praticas consistentes.

12 AS COMPETENCIAS NA FORMAGAO DOCENTE - MAS, O QUE SAO
COMPETENCIAS?

A Pedagogia € um campo de estudo de importantes pesquisadores. Libaneo (2011)
vem discutindo a identidade da Pedagogia e o trabalho dos pedagogos, tentando situa-la como

um campo cientifico e profissional.

O autor defende que a Pedagogia deve ser, antes de tudo, um campo cientifico e ndo
apenas um curso. Esta afirmacdo é construida a partir da sua l6gica de que a educacdo é um

campo investigativo amplo e, consequentemente, quem o investiga seria um pedagogo.

E importante pensarmos que o curso de pedagogia ndo se propde a formar apenas
docentes, mas profissionais para atuarem no campo da educacdo de forma geral: empresas,
hospitais, organizacdes, ou seja, espacos formais e ndo-formais de educacdo. Neste sentido,
cabe que tenhamos uma formacgdo ampla e com um curriculo mais amplo, para ndo termos um

curso simplista ou com uma perspectiva reducionista.

Segundo Libaneo (2011, p. 68), é preciso ter uma visdo mais complexa do que é

educacéo.

Educagdo compreende o conjunto dos processos, influéncias, estruturas, a¢ées, que
intervém no desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relacéo ativa
com o meio natural e social, num determinado contexto de relagdes entre grupos e
classes sociais, visando a formagéo do ser humano.

Diante deste complexo e abrangente conceito, quais seriam as competéncias e
habilidades que o curso precisa contemplar para formar pedagogos com este perfil investigativo

e com uma atuacdo ampla no mercado de trabalho?

Para Imbernén (2010, p. 63), é preciso dotar os pedagogos de uma “[...] bagagem
solida nos ambitos cientifico, cultural, contextual, psicopedagdgico e pessoal”. Além disso,
prepara-los para a dinamica complexa que é a realidade das institui¢cbes educativas, para que

sua acdo seja pautada sempre na reflexdo em uma perspectiva profissional e inovadora.

Sobretudo, é preciso estabelecer uma atitude dialética e interativa que os levem a
compreender as mudancas que se produzem a partir de uma atualizacao permanente e cientifica,

onde metodos e estratégias estejam baseados nas reflexdes, na cooperagédo, na investigagao.

Para aléem de um curriculo da pedagogia que contemple estas habilidades, o académico
precisa identificar suas proprias potencialidades, ou seja, conseguir vislumbrar que é capaz de
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produzir conhecimento para a area e fundamenta-lo a partir de sua atuagdo reflexiva e o

desencadear de suas competéncias.

1.3 MAS, O QUE SAO COMPETENCIAS?

O campo da educagdo vem discutindo o conceito de competéncias e sua contribuicéo
para a area ha algum tempo. Essa discussdo emerge da necessidade de agregar ao aluno
condicOes necessarias para as demandas complexas da atual sociedade. Todo esse movimento
nasce a partir dos estudos sobre os curriculos vividos pelas alunas e sua perspectiva pouco

pragmatica e reflexiva.

Autores como o sociologo suico Perrenoud, tem contribuido para estas reflexdes no
campo da educacdo e apontado novos caminhos para ensinar e aprender, principalmente no
que diz respeito a nova configuracdo das salas de aula composta por sujeitos: heterogéneos,

diversos, capazes...

E sabido que todos estes elementos encontrados nas salas de aula, ja foram
identificados pelos professores, afinal é perceptivel que as alunas sdo todas diferentes e
possuem caracteristicas diferentes. O que € preciso discutir ndo é somente as diferencas e
potencialidades das alunas, mas o que fazer com estas caracteristicas diversas apresentadas

por todos ao mesmo tempo.

Para este estudo, trouxemos a reflexdo de competéncias a partir da perspectiva de Le
Boterf (2003). Seus estudos vém apontando que as competéncias devem servir para 0
autoconhecimento, ou seja, para uma perspectiva intrinseca. Esse processo interno e de
autogestdo possibilita que 0s mecanismos externos possam ndo apenas guiar, mas orientar 0s

sujeitos na busca de solugOes para suas demandas.

Compreendemos, assim, que Le Boterf define competéncias como algo que néo
deve ser meramente esperado de um outro sujeito, mas em uma expectativa de
autoconhecimento e ressignificagdo. A competéncia vem carregada de singularidade,
identidade e seu alcance demanda de fatores internos e externos. Para o autor, “[...] a
competéncia reside na engenhosidade do sujeito, e ndo em sua capacidade para produzir copias
conformes” (LE BOTERF, 2003, p. 65).

Nos estudos do mesmo autor, ainda encontramos um conceito de competéncia que esta
em conexao com a proposta deste estudo: a competéncia requerida. Segundo Le Boterf (2003,

p. 64), este tipo de competéncia esta ligado a expectativas, ou seja, “[...] é aquela esperada pela
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organizacéo ou pelo cliente. E possivel descrevé-la em termos de atividade requerida”.

O autor também tece uma discussdo mais complexa, no sentido de abordar as
competéncias por um viés nao reducionista, mas repleto de complexidades, afinal para se
alcancar competéncias, segundo ele, é preciso mobilizar uma série de “[...] capacidades,
conhecimento e habilidades” que devem estar ndo somente combinadas, mas transformadas
(LE BOTERF, 2003, p. 68).

E nesta perspectiva que entendemos que as competéncias definidas no PPC do curso
em questdo (como em qualquer outro curso) sejam competéncias requeridas e que devem
orientar toda a pratica pedagdgica na formacdo de professores. Mas que competéncias seriam

estas?

1.4 AS COMPETENCIAS REQUERIDAS DO CURSO DE PEDAGOGIA - O OLHAR DAS
ACADEMICAS FORMANDAS

A discussdo que ora estamos tecendo é uma breve andlise das expectativas de um
projeto politico pedagdgico, que prescreve algumas competéncias para seus egressos. As
académicas aqui analisadas sdo de uma instituicdo de ensino superior de uma pequena cidade

do estado de Santa Catarina.

Neste estudo, optamos por ‘ouvir’ as académicas, por meio de um instrumento de
autoavaliacdo, que identificaria se as competéncias requeridas pelo curso foram identificadas
pelas formandas. O grupo é composto por 43 académicas, porém no dia da coleta obtivemos a

resposta de 31, pois as demais ndo estavam presentes.

Analisando as respostas no instrumento, grande parte das académicas foram imediatas
em responder positivamente para todas as competéncias. Fica uma duvida no sentido de saber
se as egressas compreenderam 0 que as competéncias solicitavam, pois por varias vezes

solicitavam minha presenga para auxilio na compreensdo da competéncia entdo mencionada.

Foi possivel identificar, no entanto, que as competéncias requeridas que dizem respeito
a dimensdo relacional (estratégias para trabalhar em equipe e gerar e superar conflitos)
apresentaram negativas por varias académicas. Estes elementos sinalizam a importancia do
desenvolvimento de competéncias para aléem do ambito técnico do curso, em uma perspectiva

da dimenséo do ser.

Para Le Boterf (2003), ha uma discussdo mais complexa a se fazer a respeito da
formacé&o inicial. Segundo ele, “[...] quando a qualificacdo se reduz a diplomas de formacéo
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inicial, isso ndo significa que a pessoa saiba agir com competéncia. Significa, antes, que ela
dispde de certos recursos com 0s quais pode construir competéncias” (LE BOTERF, 2003, p.
19).

Mas que recursos o curso de Pedagogia dispde para suas alunas? Estariam as alunas

construindo ao longo do curso, uma l6gica mais complexa da realidade que irdo atuar?

Segundo Le Boterf (2003), as competéncias requeridas sao aquelas em que ha uma
expectativa gerada, uma prescricdo. Neste sentido, hd no curso de Pedagogia alguns
elementos que sdo previamente definidos para seus egressos, porém ao analisar o Projeto
Pedagdgico do curso, as competéncias que sdo previstas sdo de ordem genérica, pouco
compreendidas. Assim, fica uma lacuna no sentido de compreender como seria possivel

mensurar estas competéncias.

Desta forma, € preciso que se discuta se realmente as competéncias que as diretrizes
da Pedagogia devem contemplar sdo possiveis de serem mensuradas, pois somente no campo
da atuacdo, da complexa atuacdo é que elas serdo desencadeadas e construidas por cada

sujeito.

Algumas académicas também apontaram que a capacidade de resolver problemas do
cotidiano profissional, havia deixado algumas lacunas. Talvez seja preciso que o curriculo da
Pedagogia apresente situacGes mais proximas da realidade educacional, do contexto das
escolas e das dinamicas complexas das instituicOes educativas, para que estas competéncias

possam ser desencadeadas e identificadas pelas académicas.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo apresentou uma discussao a respeito das competéncias requeridas do curso

de Pedagogia da Faculdade Sinergia de Navegantes/SC, sob o olhar das académicas formandas.

Metodologicamente, a abordagem deste estudo foi qualitativa, exploratoria e
bibliografica. Para atender aos objetivos, ainda foi realizada uma entrevista, com a aplicacdo

de um questionario semiestruturado com as académicas do referido curso.

Em relacdo ao objetivo (a), foi possivel constatar que a discussdo dos aspectos da
formacdo inicial no contexto tedrico legal nos leva a reconhecer que as diretrizes nacionais
apontam caminhos coerentes para a formagdo de um Pedagogo para a atualidade, porém é
preciso que as instituicbes possam traduzi-las em disciplinas e préaticas consistentes.
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Em atendimento ao objetivo (b), entendemos que as competéncias definidas no PPC
do curso em questdo (como em qualquer outro curso) sejam competéncias requeridas e

que devem orientar toda a pratica pedagogica na formacéo de professores.

Para o alcance do objetivo (c), podemos dizer que as competéncias requeridas do curso
de Pedagogia, na perspectiva das formandas, que dizem respeito & dimensdo relacional
(estratégias para trabalhar em equipe e gerar e superar conflitos) apresentaram negativas
por varias académicas. Estes elementos sinalizaram a importancia do desenvolvimento de
competéncias para além do ambito técnico do curso, em uma perspectiva da dimenséo do ser.
Além disso, esta competéncia no campo relacional tem estreita ligacdo com as questdes do
cotidiano do campo da educacdo, uma vez que ele estd norteado constantemente por relagdes

humanas complexas e diversas (alunos, familias e profissionais).

Algumas académicas ainda apontaram que a capacidade de resolver problemas do
cotidiano profissional, havia deixado algumas lacunas. As lacunas ndo foram citadas pelas
formandas no instrumento da coleta, porém compreendemos que este elemento seja realmente
verdadeiro, pois grande parte das formandas ja atua no campo da educacéo e se depara com as
situacdes do cotidiano escolar constantemente. E provavel que elas tenham identificado estas
lacunas nas situagOes problema tdo complexas apresentadas no contexto da escola e tenham

sentido a auséncia desta competéncia em sua formacgao.

Estes objetivos permitiram que respondéssemos tanto a questdo de pesquisa, quanto
gue alcancassemos o0 objetivo geral, pois passamos a entender que € preciso que se discuta se
realmente as competéncias que as diretrizes da Pedagogia devem contemplar sdo possiveis de
serem mensuradas, pois somente no campo da atuacdo, da complexa atuacao é que elas serdo

desencadeadas e construidas por cada sujeito.

Talvez seja preciso que o curriculo da Pedagogia apresente situacdes mais proximas
da realidade educacional, do contexto das escolas e das dindmicas complexas das instituicGes
educativas, para que estas competéncias possam ser desencadeadas e identificadas pelas

académicas.

Sinalizamos que aprofundar esta discussao seria pertinente, sobretudo no sentido de
ouvir os académicos e suas perspectivas com relacdo ao curso e ao campo profissional.
Desta forma poderiamos estabelecer relacBes entre o que o académico almeja e as competéncias

requeridas pelo projeto pedagogico das instituicoes.
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AS CONTRIBUICOES DOS METOADOS DE ENSINO PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PROPOSTAS PARA O
EGRESSO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

BUCIOR, Elvis Roni.’
MOSER, Giancarlo.

RESUMO

Atualmente, o ensino superior € o principal elemento do sistema educacional responsavel pela
qualificacdo profissional especializada da populacdo. A essa qualificagdo enquadra-se o
desenvolvimento de competéncias especificas para cada area profissional. Por competéncia
entende-se como 0 conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para que o
profissional possa desenvolver suas atividades na area, de forma efetiva. A responsabilidade
pelo desenvolvimento destas recaem sobre a instituicdo de ensino superior, mais
especificamente e, principalmente, sobre os métodos de ensino adotados pelos professores das
diferentes disciplinas. Cabe aos professores adotarem estratégias e técnicas diversificadas, que
permitam desenvolver efetivamente as competéncias. O presente estudo pretende analisar o
alinhamento entre os métodos de ensino adotados pelos professores e as competéncias do
egresso objetivadas para o curso superior de administracdo. Para tanto, foram estabelecidos
como objetivos especificos: identificar as competéncias constantes no projeto pedagdgico do
curso; levantar os métodos (estratégias e técnicas) de ensino atualmente adotados pelo corpo
docentes; e identificar oportunidades de ajustes ou adocdo de metodologias atualmente néo
consideradas pelo corpo docente. A pesquisa classifica-se como descritiva, com abordagem
qualitativa e quantitativa, e foi realizada tendo como campo empirico o curso de Administracédo
da Faculdade Sinergia, situado em Navegantes/SC. Foi constatado uma ampla utilizacdo de
métodos alternativos de ensino, que podem contribuir para o desenvolvimento das
competéncias propostas. Contudo, melhorias nas propostas e discussdes acerca dos temas ora
tratados, devem ser realizados, considerando a complexidade dos mesmos. Isso para garantir
uma andlise e avaliacdo completa de acdes contributivas para a selecdo de meétodos que,
efetivamente, permitam o desenvolvimento das competéncias profissionais dos académicos do
curso de administragéo.

Palavras-chave: Competéncias. Métodos de ensino. Perfil do egresso.

INTRODUCAO

O ensino superior, agente integrante dos sistemas educativos nacionais, € responsavel

pela conferéncia de titulos de graduacdo especificos em uma determinada area profissional a

7 Graduado em Administragdo com habilitacdo em Marketing | Especialista em Docéncia do Ensino Superior |
Mestre em Administracdo | Professor da Faculdade Sinergia.

& Graduacdo em Historia, em Sociologia e em Processos Gerenciais | Doutorado em Ciéncias Sociais | Professor
da Faculdade Sinergia, da Universidade do Estado de Santa Catarina e Diretor Geral do Sistema Vitéria de Ensino,
em Sombrio (SC).
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académicos que tenham concluido o curso relacionado. Especificamente, para este estudo,
trata-se da titulacdo de bacharelado na area de administracdo, através dos proprios cursos de
administracdo (PORTAL BRASIL, 2015). Nestes cursos, desenvolvem-se estudos, pesquisas,
trabalhos praticos, atividades sociais, entre outros métodos, estratégias e técnicas voltadas

para a formacéo do profissional.

O ensino superior deve ser responsavel pela formacéo de profissionais cada vez mais
flexiveis e especializados. Em nac¢des da Europa, Estados Unidos, Japdo e em outros paises de
primeiro mundo, as acdes que visam esta modernizagdo ocorrem por iniciativa tanto das
universidades quanto dos governos. Especificamente sobre o Brasil, apenas a menor parte das
universidades desenvolvem formas de acdo que apontam para uma maior adequacao a esta
nova realidade (GENGHINI, 2006).

Assim, é papel ndo s6 do governo, como também das instituicbes de ensino superior
(IES) garantir a qualidade do ensino. Segundo o documento de consulta elaborado no Férum
Nacional de Educacdo de 2013 sobre a educacdo nacional, a ampliacdo da educacao superior
no Pais com qualidade é uma necessidade, requerendo politicas para a ampliacdo dos atuais
investimentos e o incremento de politicas de expansao, através da consolidacdo e garantia de
padrbes de qualidade, e de politicas de avaliacdo e regulacdo para todo o sistema superior.
Segundo o documento, o projeto de lei do PNE, no Senado Federal, propde mais organicidade
das politicas, incluindo a articulacdo entre a qualidade da oferta e a expansdo da educacao
superior (BRASIL, 2015). Converge-se, portanto, para o papel do ensino superior como
responsavel direto pela formacdo destes profissionais, através dos processos e recursos

adotados pelo corpo docente das IES.

Ao ingressar no ensino superior, entende-se que o académico esteja buscando o
desenvolvimento das suas competéncias relacionadas a profissao objetivada, estas que no pais
sdo atualmente estabelecidas pela Resolugdo n® 4, de 13 de julho de 2005, da Cémara de
Educacdo Superior, do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), orgdo do Ministério da
Educacdo (MEC) do Governo Federal, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) do Curso de Graduagao em Administracdo, que devem ser consideradas pelas IES em
sua composicdo e organizacdo curricular, sendo demonstradas através da formalizacdo do
projeto pedagogico (BRASIL, 2005).

Segundo as DCN (BRASIL, 2005), o projeto pedagégico do curso (PPC) deve
contemplar: perfil do formando; competéncias e habilidades; componentes curriculares; estagio
curricular supervisionado; atividades complementares; sistema de avaliacdo; projeto de

iniciacdo cientifica; trabalho de curso; regime académico de oferta; entre outros aspectos que
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tornem consistente o referido projeto. Assim, além da concep¢do do curso, considerando suas
peculiaridades, o curriculo pleno e operacionalizacdo, deve abranger como elementos

estruturais:

I objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas inser¢des institucional, politica,
geografica e social;

Il condicbes objetivas de oferta e a vocacdo do curso;

Il cargas horérias das atividades didaticas e da integraliza¢do do curso;

IV formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

\% modos de integragdo entre teoria e préatica;

VI  formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VIl modos de integracdo entre graduagdo e pos-graduacéao, quando houver;

VIII incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento para a iniciacéo cientifica;

IX  concepgdo e composicao das atividades de estagio curricular supervisionado, suas diferentes
formas e condicGes de realizagdo, observado o respectivo regulamento;

X concepcao e composicao das atividades complementares; e,

X1l  inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia, projeto de iniciacéo
cientifica ou projetos de atividades, centrados em area tedrica-pratica ou de formacéo
profissional, na forma como estabelecer o regulamento préprio.

Quadro 1 - Elementos estruturais do PPC dos cursos bacharelados de administragao.
Fonte: Brasil (2005).

Focando-se a discussdo no tema do presente estudo, é evidente a exigéncia de
contemplacdo no PPC do perfil do formando (egresso), bem como as competéncias e
habilidades consideradas pelo CNE para sua formacao profissional. Neste caso, considera-se
profissional um pratico que adquiriu, através de longos estudos, o status e a capacidade para
realizar com autonomia e responsabilidade atos intelectuais n&o-rotineiros na busca de
objetivos inseridos em uma situacdo complexa (BOURDONCLE, 1993; LEMOSSE, 1989
apud PAQUAY et al., 2001).

Considerando estes elementos, tem-se o perfil do egresso, tanto como resultado de um
processo de formacdo académica, como pela entrada para um processo de integracdo do
profissional ao mercado de trabalho. Trata-se, também, de um elemento que articula os demais
componentes do projeto pedagdgico (CIDRAL; KEMCZINSKI; ABREU, 2001). O perfil do
egresso, portanto, deve demonstrar as competéncias objetivadas pela IES para o determinado

Curso.

Quanto as competéncias, neste estudo é considerada a definicdo proposta por
Dacoreggio (2006, p. 56), de que “competéncia é a mobilizacdo de um conjunto de capacidades
— cognitiva, motora e interpessoal que, mobilizadas, permitem ao sujeito agir nas dimensdes
conceitual, procedimental e atitudinal, para enfrentar, com éxito, as situacdes da vida”. Diante
deste conceito, que trata competéncia como o conjunto de conhecimentos, habilidades e

atitudes, relata-se uma limitacdo da utilizagdo dos referidos termos nos documentos da DCN e
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documentos que as antecedem.

Para o desenvolvimento das competéncias propostas, é necessario a ado¢do de uma
metodologia de ensino-aprendizagem que atenda a pluralidade das dimensdes abordadas
(cognitivas, motoras e interpessoais), € que seja efetiva na formacdo do profissional. Tal
metodologia deve tratar do processo didatico, as experiéncias relacionadas ao processo ensino-
aprendizagem, ou ainda, como o mesmo serd realizado (VASCONCELOS, 2014).

Este estudo tem como ambiente empirico o curso de administracdo da Faculdade
Sinergia, que é uma Instituicio de Ensino Superior estabelecida no municipio de
Navegantes/SC, autorizada pela portaria do Ministério da Educacdo numero 2237, publicada
em agosto de 2002. Os cursos superiores autorizados e implantados, em ordem cronoldgica,
foram administracdo, turismo, normal superior (posteriormente alterado para pedagogia),
direito e tecnologia em logistica. Outros cursos também foram autorizados, contudo ainda
ndo foram iniciados, como ciéncias contdbeis e analise e desenvolvimento de sistemas. A
Instituicdo tem se constituido numa organizacdo importante para o desenvolvimento de
Navegantes e regido, atuando em parceria com as instituicdes publicas e privadas com a

geracdo e disseminacdo de conhecimentos (SINERGIA, 2015b).

O curso de administracao foi autorizado através da portaria do Ministério da Educacao
225, de 25/01/2002. Sua concepcao teve como objetivo preencher uma lacuna existente na area
de ensino superior da regido, bem como satisfazer as demandas da comunidade, dado o
crescimento vivido e intensificado nos Gltimos anos. O curso € oferecido na modalidade
presencial, em periodo noturno, com uma carga horaria de trés mil horas, distribuidas em

quarenta e duas disciplinas, em oito semestres (SINERGIA, 2015b).

De acordo com o PPC, a missdo do curso € “contribuir para a formacdo de
administradores criativos, criticos e reflexivos capazes de agregar valor aos produtos e servicos,
mediante a busca de soluges alternativas e consolidacdo de novos empreendimentos, visando
a melhoria da qualidade de vida da sociedade”. Como objetivo geral, busca-se “formar
profissionais na qualidade de proprietario ou funcionario com conhecimento técnico, cientifico
e pratico, capazes de atuar na gestdo de organizagGes publicas e privadas, de forma ética e
dindmica” (SINERGIA, 2015a, p. 11).

A motivacdo para o estudo surge a partir da necessidade da instituicdo,
especificamente da coordenacao do curso, garantir que os académicos egressos, efetivamente,
desenvolvam as competéncias estabelecidas no PPC. Desta forma, tem-se como pergunta de

pesquisa: 0s métodos de ensino atualmente adotados pelos professores do curso de
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administracdo séo orientados para o desenvolvimento das competéncias estabelecidas no PPC

do curso de administragao?

O objetivo geral do presente artigo consiste em analisar o alinhamento entre 0s
métodos de ensino adotados pelos professores e as competéncias do egresso objetivadas no
curso de Administracdo da Faculdade Sinergia. Para tanto, sdo os objetivos especificos: (a)
identificar as competéncias atualmente estabelecidas no projeto pedagégico do curso; (b)
levantar os métodos (estratégias e técnicas) de ensino, atualmente declarados nos planos de
ensino atuais das unidades curriculares (disciplinas); e (c) propor ajustes ou ado¢do de

metodologias atualmente ndo consideradas pelo corpo docente.

Este estudo nédo pretende discutir a efetividade da contemplacéo da atual proposta de
competéncias estabelecidas pela IES para o referido curso, em relacdo as DCN, assim como
ndo pretende correlacionar as competéncias propostas com as necessidades do mercado, ou
mesmo, as declaradas na legislacdo de regulamentacdo da profissdo e dos respectivos 6rgaos
regulamentadores, neste caso, que compdem o Conselho Federal de Administracdo (CFA).

Da mesma forma, este estudo ndo pretende, por exemplo, avaliar ou propor formas
de avaliacdo da efetividade dos métodos, ou mesmo identificar critérios que levaram 0s

docentes a selecionarem, o que demandaria pesquisas especificas.

Conceitualmente, este estudo pode contribuir para maior clareza dos conceitos
relacionados a competéncia, enquanto conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
orientados para a docéncia. Empiricamente, as contribuicbes podem ser, inicialmente,
direcionadas a propria definicdo do perfil do egresso do curso, alinhado com as diretrizes as
quais esta subordinado; para a selecdo mais precisa dos métodos em cada unidade curricular;
na reflexdo do papel do professor enquanto agente formador de um profissional com as

competéncias objetivadas e requeridas pelo mercado.

1 FUNDAMENTACAO TEORICA

Considerando o objetivo geral do estudo, tem-se competéncias e métodos de ensino

como termos chaves para discusséo tedrica, que sao tratados nos capitulos a seguir.

1.1 COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

Estudos apontam a inexisténcia de consenso na definicdo de competéncia em
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diferentes esferas e tipologias, bem como sob a 6tica de determinados autores (ANDRADE;
DACOREGGIO, 2013; MORETTO, 2011), o que pode prejudicar o entendimento e sucesso
do estabelecimento do perfil do egresso. A limitacdo de clareza na definicdo destes termos €
evidente nos proprios documentos relacionados a DCN, e em documentos que antecedem,
pois sdo adotados termos como: ‘competéncias’ de forma isolada, ‘habilidades’ de forma
isolada, desenvolvimento de ‘competéncias e habilidades’, ‘competéncias, habilidades e
atitudes’, entre outros. Recentemente, 0 proprio objetivo geral passou a ser considerado como

e os especificos para habilidades.

A competéncia deve identificar o que qualquer pessoa necessita para responder aos
problemas aos quais seré exposta ao longo da vida. Portanto, consistira na intervencdo eficaz
mediante agles nas quais se mobilizam, ao mesmo tempo e de maneira inter-relacionadas,
componentes atitudinais, procedimentais e conceituais (DACOREGGIO, 2006; ZABALA;
ARNAU, 2010).

Considerando uma dimensdo profissional, o individuo deve ser competente para
exercer uma atividade profissional adequada as suas capacidades, considerando
conhecimentos e habilidades especificas para a profissao, atuando de maneira responsavel,
flexivel e rigorosa, permitindo-lhe satisfazer suas motivacdes e suas expectativas de
desenvolvimento profissional e pessoal (ZABALA; ARNAU, 2010).

Especificamente para a area de administracdo, as competéncias envolvem o conjunto
de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para ser eficaz em um vasto campo de

atividades administrativas, nos diferentes tipos de organizacgdes (SILVA, 2008).

Neste sentido, a competéncia é algo abstrato e depende de uma pessoa que a
concretize. N&o se trata de um estado, mas de uma acéo. Logo, um profissional competente é
aquele dotado de consciéncia e acdes competentes, sendo o aprimoramento de seu perfil um
processo interativo, virtuoso e adaptativo em forma de espiral (LE BOTERF, 2011 apud
ANDRADE; DACOREGGIO, 2013).

Corroborado por Zabala e Arnau (2010), o processo de derivagdo das competéncias
gerais aos contetidos de aprendizagem implica em responder questdes como: (a) 0 que €
necessario saber? (conhecimentos, contetdos conceituais); (b) O que se deve saber fazer?
(habilidades, contetidos procedimentais); e (c) De que forma se deve ser? (atitudes, conteddos
atitudinais). Assim, para a dimensdo profissional, a competéncia é a chave para o exercicio da

tarefa profissional.

As competéncias sdo necessarias, no caso da area de administracdo, além do dominio
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das fungdes administrativas de planejar, organizar, dirigir e controlar, para o sucesso do
profissional em sua carreira administrativa (SILVA, 2008).

Segundo Andrade e Dacoreggio (2013), acdes competentes sdo o resultado da
combinacdo de recursos pessoais (conhecimentos, habilidades, qualidades, experiéncias,
capacidades cognitivas, recursos emocionais, entre outros) e recursos do meio (tecnologia,
banco de dados, livros, redes de relacionamento etc.). Portanto, um administrador competente
sabe colecionar e selecionar o melhor conjunto de acgdes e recursos para adaptacéo efetiva nos
diversos desafios encontrados ao longo de sua carreira (ANDRADE; DACOREGGIO, 2013).

Segundo Silva (2008), algumas das competéncias pessoais para 0 administrador sdo a
lideranca, auto-objetividade, pensamento analitico, flexibilidade comportamental,
comunicacéo escrita e verbal, impacto pessoal, resisténcia do estresse e tolerancia na incerteza.
Reforca o autor que todo objeto das habilidades e competéncias administrativas séo apoiados
na aprendizagem, esta que pode ser tratada como qualquer mudanca de comportamento, sendo
este resultado da experiéncia. Trata-se, também, de uma habilidade que interfere no

crescimento e desenvolvimento pessoal e profissional.

Quanto aos conhecimentos, deve-se saber os provenientes de mdltiplas disciplinas
cientificas e profissionais. Para as habilidades, tem-se elementos, como busca, analise,
organizacao, interpretacdo da informacao, atuacdo autdbnoma, aprendizagem, planejamento e
organizacao de atividades, solucdo de problemas, gestdo e solucéo de conflitos, comunicacéo
de ideias e informacao, trabalho em equipe, interagdo em um grupo. E, para as atitudes, séo
considerados elementos, como identidade, solidariedade, respeito, tolerancia, empatia,
assertividade, autocontrole, responsabilidade, adaptabilidade, flexibilidade (ZABALA;
ARNAU, 2010).

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2005, p. 26):

0 curso de graduacdo em administracdo deve ensejar, como perfil desejado do
formando, capacitagdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas
informacBes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos Varios
segmentos do campo de atuacdo do administrador.

De acordo com o documento, o curso deve possibilitar a formacéo profissional que
revele, pelo menos, as competéncias e habilidades dispostas no quadro 2. Somente podemos
considerar que uma atuacao é competente, quando se realiza em uma situacdo que, geralmente,

é, ou pode ser nova. Assim, dificilmente, pode-se avaliar com precisdo se uma competéncia foi
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adquirida, posto que somente poderia ser avaliada quando ela se realiza em situa¢Ges néo
escolares. A avaliagdo das competéncias representa, também, a busca de meios que permitam
prever a capacidade de utilizar estas competéncias em um momento necessario (ZABALA,
ARNAU, 2010).

I reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
deciséo;

Il desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacao e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

I refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posic¢éo e funcao na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e formulagoes
matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

V ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio
profissional;

VI  desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VIl  desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes; e

VIII  desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Quadro 2 - Competéncias e habilidades para a formacdo profissional do curso de
administracao.
Fonte: Brasil (2005).

1.2 METODOS DE ENSINO

Segundo Vasconcelos (2014), o plano de aula é a proposta de trabalho do professor
para uma determinada aula ou conjunto de aulas. Trata-se da orientacdo das atividades do
cotidiano. E no plano de aula que s&o descritos elementos como os objetivos da disciplina e
das unidades (sentido de cada conteddo para este grupo, neste momento) e a metodologia
(explicitagdo dos procedimentos de ensino, através de estratégias e técnicas, utilizando-se de

recursos, a serem utilizadas no desenvolvimento do assunto).

A metodologia trata, portanto, do caminho concreto a ser trilhado. Envolve os tipos
de acdes mais apropriadas de acordo com o tema que se pretende trabalhar. Pode ser vista
também como a propria conducdo do processo didatico, envolvendo a criacdo de condicdes
adequadas para o trabalho educativo. Enfim, o que fazer para o aluno aprender o contetido
(VASCONCELOS, 2014).

FACLUII DADF SINFRGIA
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Para o desenvolvimento das competéncias propostas, € necessaria a ado¢do de uma
metodologia de ensino-aprendizagem que atenda a pluralidade das dimensfes abordadas
(cognitivas, motoras e interpessoais), e que seja efetiva na formacdo do profissional. Tal
metodologia deve tratar do processo didatico, as experiéncias relacionadas ao processo ensino-

aprendizagem, ou ainda, como o mesmo seré realizado (VASCONCELOS, 2014).

Com base nas pesquisas realizadas por Mazzioni (2013), adotou-se no presente estudo

0 seguinte quadro de estratégias de ensino:

Estratégia

Descricao

Aula expositiva
dialogada

E uma exposi¢cdo do contetdo, com a participagcdo ativa dos estudantes, cujo
conhecimento prévio deve ser considerado e pode ser tomado como ponto de partida.
O professor leva os estudantes a questionarem, interpretarem e discutirem o objeto de
estudo, a partir do reconhecimento e do confronto com a realidade (ANASTASIOU;
ALVES, 2004, p. 79).

Estudo de texto

E a exploracao de ideias de um autor a partir do estudo critico de um texto e/ou a busca
de informagdes e exploracdo de ideias dos autores estudados (ANASTASIOU;
ALVES, 2004, p. 80)

E a identificacdo e a construgdo de registro, analise, selecio e reflexdo das produgdes
mais significativas ou identificacdo dos maiores desafios/dificuldades em relagdo ao

Portfolio objeto de estudo, assim como das formas encontradas para superacdo (ANASTASIOU;
ALVES, 2004, p. 81).
E uma possibilidade de estimular a geragdo de novas ideias de forma espontanea e
Tempestade | natural, deixando funcionar a imaginacdo. Nao ha certo ou errado. Tudo o que for
cerebral levantado sera considerado, solicitando- se, se necessario, uma explicagdo posterior do
estudante (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 82).
Mapa Consiste_ na cc_)n_strugél_o de um diagrama que indica a rela~géo d_e c/oncgitos em uma
conceitual perspectiva bidimensional, procurando mostrar as relagbes hierarquicas entre 0s

conceitos pertinentes a estrutura do contedldo (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 83).

Estudo dirigido

E o ato de estudar sob a orientagdo e defectividade do professor, visando sanar
dificuldades especificas. E preciso ter claro: o que é a sessdo, para que e como é
preparada (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 84).

Estudo dirigido
e aulas
orientadas

Permite ao aluno situar-se criticamente, extrapolar o texto para a realidade vivida,
compreender e interpretar os problemas propostos, sanar dificuldades de entendimento
e propor alternativas de solugéo; exercita no aluno a habilidade de escrever o que foi
lido e interpreta-lo; Pratica dindmica, criativa e critica da leitura (MARION;
MARION, 2006, p. 42); (PETRUCCI; BATISTON, 2006, p. 279-280).

Lista de
discusséo por
meios
informatizados

E a oportunidade de um grupo de pessoas poder debater, a distancia, um tema sobre o
qual sejam especialistas ou tenham realizado um estudo prévio, ou queiram aprofunda-
lo por meio eletronico (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 85).

As ferramentas usadas no ensino a distancia vdo das mais simples, como o ensino por
correspondéncia sem apoio ou tutoria, pela comunicacdo apenas entre educador e

Ensino a : ; ‘ AR : : ;
distancia educan_do, :alte 0s metodo§ mais so]‘l_stlcados, que incluem esquemas interativos de
comunicacdo ndo presencial via satélite, ou por redes de computadores (PETRUCCI;
BATISTON, 2006, p. 289-294).
E o enfrentamento de uma situacdo nova, exigindo pensamento reflexivo, critico e
Solucéo de criativo a partir dos dados expressos na descri¢do do problema; demanda a aplicacdo
problemas de principios, leis que podem ou ndo ser expressas em férmulas matematicas

(ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 86).

Quadro 3 - Definicao de estratégias de ensino. (continua)
Fonte: Mazzioni (2013).
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Estratégia

Descricao

Resolucéo de

O estudo por meio de tarefas concretas e préaticas tem por finalidade a assimilacéo de
conhecimentos, habilidades e habitos sob a orientacdo do professor (MARION;

exercicios MARION, 2006, p. 46).
E uma estratégia particularmente valida em grandes turmas, pois consiste em separar
Ensino em a turma em pequenos grupos, para facilitar a discussdo. Assim, despertara no aluno a

peguenos grupos

iniciativa de pesquisar, de descobrir aquilo que precisa aprender (PETRUCCI;
BATISTON, 2006, p. 278-279).

Phillips 66

E uma atividade grupal em que séo feitas uma analise e uma discuss&o sobre temas /
problemas do contexto dos estudantes. Pode também ser Gtil para obtencdo de
informacdo rapida sobre interesses, problemas, sugestbes e perguntas
(ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 87).

Grupo de
verbalizacéo e de
observacdo
(GVIGO)

E a andlise de tema/problemas sob a coordenacdo do professor, que divide os
estudantes em dois grupos: um de verbalizaco (GV) e outro de observacio (GO). E
uma estratégia aplicada com sucesso ao longo do processo de construgdo do
conhecimento e requer leituras, estudos preliminares, enfim, um contato inicial com
o tema (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 88).

Dramatizagédo

E uma apresentacio teatral, a partir de um foco, problema, tema etc. Pode conter
explicitagdo de ideias, conceitos, argumentos e ser também um jeito particular de
estudo de casos, j& que a teatralizacdo de um problema ou situacdo perante 0s
estudantes equivale a apresentar-lhes um caso de relagdes humanas (ANASTASIOU;
ALVES, 2004, p. 89).

Seminério

E um espago em que as ideias devem germinar ou ser semeadas. Portanto, espaco,
onde um grupo discuta ou debata temas ou problemas que sdo colocados em
discussdo (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 90).

Estudo de caso

E a analise minuciosa e objetiva de uma situacao real que necessita ser investigada e
é desafiadora para os envolvidos (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 91).

Juri simulado

E uma simulagio de um jari em que, a partir de um problema, sio apresentados
argumentos de defesa e de acusacdo. Pode levar o grupo a analise e avaliacdo de um
fato proposto com objetividade e realismo, a critica construtiva de uma situagdo e a
dinamizacdo do grupo para estudar profundamente um tema real (ANASTASIOU;
ALVES, 2004, p. 92).

Painel

E a discusso informal de um grupo de estudantes, indicados pelo professor (que ja
estudaram a matéria em analise, interessados ou afetados pelo problema em questéo),
em que apresentam pontos de vista antagdnicos na presencga de outros. Podem ser
convidados estudantes de outras fases, cursos ou mesmo especialistas na area
(ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 94).

Palestras

Possibilidade de discussdo com a pessoa externa ao ambiente universitario sobre um
assunto de interesse coletivo, de acordo com um novo enfoque; Discussdo, perguntas,
levantamento de dados, aplicacdo do tema na prética, partindo da realidade do
palestrante (MARION; MARION, 2006, p. 42); (PETRUCCI; BATISTON, 2006, p.
288-289).

Forum

Consiste num espaco do tipo “reunido”, no qual todos os membros do grupo tém a
oportunidade de participar do debate de um tema ou problema determinado. Pode ser
utilizado ap0s a apresentacao teatral, palestra projecéo de um filme, para discutir um
livro que tenha sido lido pelo grupo, um problema ou fato histérico, um artigo de
jornal, uma visita ou uma excursdo (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 95).

Discussao e
debate

Sugere aos educandos a reflexdo acerca de conhecimentos obtidos apds uma leitura
ou exposicdo, dando oportunidade aos alunos para formular principios com suas
préprias palavras, sugerindo a aplicagdo desses principios (MARION; MARION,
2006, p. 42-44).

Quadro 3 - Definicao de estratégias de ensino. (continuagéo)
Fonte: Mazzioni (2013).
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E a reunido de um pequeno nlmero de pessoas com interesses comuns, a fim de

Oficina estudar e trabalhar para o conhecimento ou aprofundamento de um tema, sob

(laboratério ou | orientacdo de um especialista. Possibilita o aprender a fazer melhor algo, mediante a

workshop) aplicacdo de conceitos e conhecimentos previamente adquiridos (ANASTASIOU;
ALVES, 2004, p. 96).

Escritério, Proporciona ao aluno contato com a tecnologia da informacdo, os reflexos de méa

laboratorio ou
empresa modelo

informacdo gerada, as inimeras possibilidades de erros e 0s consequentes acertos
(PETRUCCI; BATISTON, 2006, p. 286-288).

Estudo do meio

E um estudo direto do contexto natural e social no qual o estudante se insere, visando
a uma determinada problematica de forma interdisciplinar. Cria condi¢fes para o
contato com a realidade, propicia a aquisi¢do de conhecimentos de forma direta, por
meio da experiéncia vivida (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 97).

Ensino com
pesquisa

E a utilizacdo dos principios do ensino associados aos da pesquisa: Concepcao de
conhecimento e ciéncia em gue a duvida e a critica sejam elementos fundamentais;
assumir o estudo como situagdo construtiva e significativa, com concentragdo e
autonomia crescente; fazer a passagem da simples reprodugdo para um equilibrio
entre reproducdo e analise (ANASTASIOU; ALVES, 2004, p. 98).

Exposicoes,
excursoes e
visitas

Participagdo dos alunos na elaboracdo do plano de trabalho de campo; Possibilidade
de integrar diversas areas de conhecimento; Integracdo do aluno, através da escola,
com a sociedade, através das empresas; Visualizacdo, por parte do aluno, da teoria
na pratica; Desenvolvimento do pensamento criativo do aluno e visdo critica da
realidade em que ele se insere (MARION; MARION, 2006, p. 37-38); (PETRUCCI,
BATISTON, 2006, p. 276-277).

Jogos de
empresas

Os alunos tornam-se agentes do processo; Sao desenvolvidas habilidades na tomada
de decisbes no nivel administrativo, vivenciando-se agdes interligadas em ambientes
de incerteza; permite a tomada de decisdes estratégicas e taticas no gerenciamento
dos recursos da empresa, sejam eles materiais ou humanos (MARION; MARION,
2006, p. 50); (PETRUCCI e BATISTON (2006, p. 281-283).

Ensino
individualizado

O ensino individualizado é a estratégia que procura ajustar o0 processo de ensino-
aprendizagem as reais necessidades e caracteristicas do discente (PETRUCCI;
BATISTON, 2006, p. 294-298).

Quadro 3 - Defini¢ao de estratégias de ensino. (conclusdo)
Fonte: Mazzioni® (2013).

Ensinar competéncias implica utilizar formas de ensino consistentes para responder a

situacdes, conflitos e problemas relacionados a vida real, e um complexo processo de

construcdo pessoal que utilize exercicios de progressiva dificuldade e ajuda eventual,

respeitando as caracteristicas de cada aluno. Contudo, reforca-se que ndo existe metodologia

propria para 0 ensino das competéncias, mas condicdes gerais sobre como devem ser as

estratéegias metodologicas, entre as quais destaca-se que todas devem ter um enfoque
globalizador (ZABALA; ARNAU, 2010).

2 METODOLOGIA

A pesquisa que possibilitou a realizacdo deste estudo desenvolveu-se segundo

% Elaborado por Mazzioni (2013), com base em Anastasiou e Alves (2004, p. 79); Marion e Marion (2006);
Petrucci e Batiston (2006).
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abordagens qualitativas e quantitativas, tracando paralelos entre as competéncias objetivadas e
0s métodos propostos pelos docentes.

Os dados (primarios) foram originados através de uma pesquisa documental durante
0s meses de agosto e setembro de 2015. A partir do PPC, tem-se os dados relacionados ao
perfil do egresso proposto pela IES, e, consequentemente, as competéncias objetivadas. Quanto
aos métodos adotados, especificamente as estratégias e técnicas, foram considerados os planos
de ensino do curso de administracdo do segundo semestre de 2014 e o primeiro semestre de
2015. Foram levantados todos os quarenta e dois planos de ensino do curso, relativos a todas
as disciplinas do curso, e que foram e/ou serdo ministradas durante o ano corrente. Para
relacionar a analise do alinhamento dos métodos com as competéncias, utilizou-se o Microsoft
Excel. A anélise dos dados consistiu inicialmente na padronizacdo dos dados por grupos de
métodos. Ndo foram feitas distingdes entre os termos estratégias e técnicas, considerando que
houve uma limitacdo dos dados relacionado as diferentes percepcbes e adocdes pelos
professores, nos dois grupos. Posteriormente, executou-se analises estatisticas univariadas
descritivas através de tabelas e graficos de distribuicdo de frequéncia, visando a simples
quantificacdo dos métodos adotados. Finalmente, realizou o cruzamento das metodologias
adotadas pelos docentes com os tipos de métodos presentes no estudo de Mazzioni (2013),
vinculando-os com as competéncias pretendidas no perfil do egresso do curso.

3 RESULTADOSE DISCUSSOES

O presente capitulo trata da apresentacdo e analise dos resultados da pesquisa, de

acordo com o0s objetivos especificos estipulados, em consonancia com o objetivo geral.

3.1 PERFIL DO EGRESSO DO CURSO

Inicialmente, apresenta-se o objetivo geral do curso de administracdo que é “formar
profissionais na qualidade de proprietario ou funcionario com conhecimentos técnico, cientifico
e pratico, capazes de atuar na gestdo de organizacGes publicas e privadas, de forma ética e

dindmica” (SINERGIA, 2015a). Como objetivos especificos do curso, tem-se:
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e Desenvolver competéncias técnicas, metodicas, comportamentais, sociais, politicas e
organizacionais como habilidades humanas, conceituais e técnicas para que o profissional de
administracdo possa atuar com desenvoltura nos ambientes globalizados;

o Criar condicGes para a elaboracao e execucdo de planos, consoante métodos e estratégias especificas,
modernas e altamente eficientes, de sucesso nas organizacdes;

e Criar condi¢des atitudinais e técnicas para a compreensdo, por parte de cada membro do grupo, do
papel estratégico da organizacg&o;

e Possibilitar o conhecimento, a compreensdo e as formas de utilizagdo, no dia-a-dia da instituico,
das ferramentas basicas da administra¢do;

e Incentivar, paralelamente a necessaria transmissdo de conhecimentos, a ado¢éo de novas atitudes e
pratica de novos comportamentos, que se reflitam, principalmente, na transferéncia do aprendizado
para o desenvolvimento grupal no &mbito das atividades empresarial;

¢ Criar condicOes para adogdo de uma atitude pessoal de autocritica permanente, de modo que a
reciclagem proposta e as novas formas de procedimentos dai decorrentes sejam uma constante na vida
profissional e no ambiente da empresa que produz informagGes para seus pUblicos internos e externos;
« Estimular a atualizagdo constante, ndo apenas conceitual, mas também de novas tecnologias capazes
de contribuir para 0 processo de gestao.

Quadro 4 - Objetivos especificos do curso de administracao.
Fonte: Sinergia (2015a).

Conforme ja relatado, o perfil do egresso pode ser visto tanto como o resultado de
um processo de formacgédo académica, como pela entrada para um processo de integracdo do
profissional ao mercado de trabalho. Trata-se, também, de um elemento que articula os demais
componentes do projeto pedagdgico (CIDRAL; KEMCZINSKI; ABREU, 2001).

Especificamente, o perfil do egresso, portanto, deve demonstrar as competéncias
objetivadas pela IES para o curso superior, conforme descrito no PPC de administracdo da
Faculdade Sinergia. Conforme o documento, o académico formado pelo curso devera ter a
capacidade de compreender questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producéo e
de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem
como desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagdo de novas
informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato
de situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do

administrador.

Numa outra ética, a proposta € de que o mesmo devera desenvolver competéncias
que Ihe permitam atuar nas diferentes instituicdes empresariais, governamentais ou no terceiro
setor, atuando no processo de gestdo das atividades e cumprindo seu papel de prestar contas
da gestdo perante a sociedade. Tais competéncias devem ser percebidas através de

caracteristicas em sua atuacao, dispostas no quadro 5.

O perfil do egresso constante no PPC, consonante com os campos de formacéo das
DCN para os cursos de administragdo, tem a intencdo de desenvolvimento nos egressos de
habilidades declaradas no quadro 6.
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e Principios éticos, transparéncia e profissionalismo;

o Perfil de lideranca e de visdo empreendedora;

o Capacidade para analisar e interpretar as diversas culturas organizacionais existentes nos mercados
nacional e internacional;

e Conhecimento das teorias da administragcdo existentes e da forma de sua aplicacdo atraves das
técnicas administrativas e das novas tendéncias de gestdo organizacional;

o Capacidade para interagir em ambientes de constante inovacdo em gestdo e tecnologia;

o Perfil para atender as demandas da comunidade onde a Instituicdo esta inserida;

o Consciéncia da importancia da pesquisa e do continuo aperfeicoamento cultural e profissional;

e Consciéncia socioambiental.

Quadro 5 - Caracteristicas na atuagdo do egresso.
Fonte: Sinergia (2015a).

o Utilizar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos existentes e disponiveis.

o Refletir e inserir suas ideias nos conhecimentos ja disponiveis;

e Entender as rela¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio onde se insere.

e Tomar decisdes huma perspectiva de interdependéncia local e mundial;

e Reconhecer oportunidades de neg6cios e o potencial de transforma-las em novos conceitos
empresariais.

e Tomar decisdes complexas em ambientes igualmente complexos e interdependentes;

¢ Articular o conhecimento sistematizado com a acdo profissional na direcdo e planejamento de
pesquisas e estudos voltados a construcdo permanente do saber administrativo;

e Atuar de forma interativa e dindmica em prol de objetivos comuns, interesses interpessoais e
institucionais.

¢ Propor, implementar e avaliar modelos de gestéo;

e Expressar-se em linguagem adequada e correta em suas diversas formas e diferentes situagoes.

e Interpretar e intervir na realidade das organizagdes e seus contextos.

Quadro 6 - Habilidades que deverao ser desenvolvidas pelo egresso.
Fonte: Sinergia (2015a).

Sintetizando os elementos apresentados, sdo identificadas 29 (vinte e nove)
competéncias, classificadas enquanto capacidades relacionadas aos conhecimentos,

habilidades e atitudes, dispostas na tabela 1.

Analisando-se as informagbes do quadro anterior, percebe-se a contemplagéo de
competéncias no ambito dos trés elementos basicos (conhecimento, habilidade e atitude).
Contudo, percebe-se diferencas de concepcdes e adocdo dos elementos encontrados nos

diferentes grupos de proposic¢des do PPC.

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.7,n. 9, jan./jun. 2016 - ISSN 1807-2712



Tabela 1- Classificacdo das competéncias identificadas.

PONTE.

e
Orige o & o
m Competencias E & , Finalidade/ambiente
228
O © S
O I <
Principios éticos, transparéncia e profissionalismo X
o Lideranca e visdo empreendedora X |
¥ - . x Culturas organizacionais
§ Analise e interpretagdo X nacionais e interngacionais
f Conhecimento das teorias da administragdo X
° Conhecimento da forma de aplicagéo das teorias X
3 Interacéo X Ambientes  de  constante
B inovagdo
o Atendimento as demandas X Sociedade
3 Consciéncia da importancia da pesquisa X
S Consciéncia da importancia do continuo X X
aperfeicoamento
Consciéncia socioambiental X X
Conhecimentos cientificos, técnicos, sociais e X
9 econdmicos
> Técnicas de gerenciamento X
D Identificar e assimilar novas informagdes X
8 Flexibilidade intelectual e adaptabilidade X
= Conhecimento X Diversos campos
oy x Diferentes tipos de
& Alllagdo X organizag6es P
Prestacdo de contas da gestéo X Sociedade
Utilizar os conhecimentos  cientificos e , S
. X Existentes e disponiveis
tecnoldgicos
o . o Conhecimentos existentes e
Refletir e inserir suas ideias X X disponfveis
Entender as relagdes sociais, politicas, econdmicas .
. X Do meio
e culturais
Perspectiva de
Tomar decisdes X interdependéncia  local e
mundial
2 Reconhecer oportunidades de negdcios e seus X Geragdo de novos conceitos
El potenciais empresariais
= Tomar decisdes complexas X Ambientes Igualmente
% complexos e interdependentes
T Avrticular o conhecimento sistematizado com a acéo X X Construgdo permanente do
profissional saber administrativo
. . L Construcdo permanente do
Direcéo e planejamento de pesquisas e estudos X X S s
saber administrativo
- . LN Objetivos comuns, interesses
Atuagdo interaiva e dinamica e interpessoais e institucionais
Propor, implementar e avaliar modelos de gestédo X
Expressao utilizando linguagem adequada e correta X Diferentes situacdes
Interpretacdo e intervencgao X Realidade Dag oranizaciesee

Seus contextos

Fonte: elaborado pelo autor.
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3.2 METODOS ADOTADOS

Com base nos planos de ensino das unidades curriculares (disciplinas), sdo
apresentados abaixo os resultados e analises do levantamento. Foram identificados 453
métodos (estratégias e técnicas) de ensino, os quais foram categorizadas para permitir maior
homogeneidade das analises, com o cuidado de ndo comprometer a real intencdo do corpo
docente ao definir seus métodos. Assim, foram identificados 32 grupos de estratégias e
técnicas de ensino-aprendizagem, sendo eles: aula expositiva e pratica; exemplificacOes;
debates e/ou discussdes; leitura, producdo e analise de textos; elaboragdo de resumos,
fichamentos e resenhas; realizacdo de exercicios, atividades e trabalhos; analises e avaliacGes
gerais (como videos, e outras situacdes e contextos); aplicacdo de questionarios; elaboracéo
de mapas conceituais e outros elementos, como esquemas, diagramas, organogramas e
fluxogramas; realizacdo de estudos de casos; elaboracdo de planos e projetos; revisao de
conteudo; aplicacdo de provas operatorias; realizacdo de pesquisas de diferentes ambitos;
observacOes; exibicdo de filmes e videos; participagdo em palestras e visitas técnicas;
organizacdo de eventos; aplicacdo de jogos e dindmicas; elaboracdo de relatorios;
apresentacdes orais, incluindo seminarios e painéis; atividades simuladas; teatro e/ou
representacdes; promogao de gincanas, entre outros.

Ressalta-se a existéncia de casos em que uma mesma disciplina pode ter adotado
mais de uma vez um mesmo método. As quantidades de métodos adotados pelos docentes em

cada categoria sdo demonstradas na tabela a seguir:

Tabela 2 — Quantidade de métodos adotados por categoria de método. (continua)
Frequéncia Frequéncia

Meétodo Frequéncia ; :
(Estratégia/Técnica) ab(gol uta 453 I%té\t/c?d ) (Tz'a(}i'g’f)
1 Exercicios, atividades e trabalhos 197 43,5% 469,0%
2 Anélises/avaliacGes gerais 47 10,4% 111,9%
3 Leitura de textos 44 9,7% 104,8%
4 Aula expositiva 39 8,6% 92,9%
5 Debates/discussdes 38 8,4% 90,5%
6 Estudos de casos 22 4,9% 52,4%
7 Apresentacdes 21 4,6% 50,0%
8 Provas 19 4,2% 45,2%
9 Seminarios 16 3,5% 38,1%
10  Questionarios 14 3,1% 33,3%
11  Filmes e videos 14 3,1% 33,3%
12 Pesquisas 13 2,9% 31,0%
13  Visita técnica 13 2,9% 31,0%
14 Planos e projetos 11 2,4% 26,2%

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.7,n. 9, jan./jun. 2016 - ISSN 1807-2712



PONTE:

Tabela 2 — Quantidade de métodos adotados por categoria de método. (conclusdo)
Frequéncia Frequéncia

Método Frequéncia . .
(Estratégia/Técnica) abqsoluta ( 4gg|§1te!>\t/§d.) (r4e2IaJ iI;/(? )
15 Esquemas, diagramas, organogramas e fluxogramas 10 2,2% 23,8%
16  Palestra 10 2,2% 23,8%
17 Jogos e dinamicas 10 2,2% 23,8%
18 Dramatizacéo 10 2,2% 23,8%
19 Relatérios 9 2,0% 21,4%
20  Outros métodos nao classificados 8 1,8% 19,0%
21  Revisdo de contelido 7 1,5% 16,7%
22  Resumos e fichamentos 6 1,3% 14,3%
23 Aulaprética 5 1,1% 11,9%
24 Producdo textual 5 1,1% 11,9%
25 Resenhas 5 1,1% 11,9%
26  Mapa conceitual 5 1,1% 11,9%
27  Exemplificagéo 4 0,9% 9,5%
28  Simulacdo 3 0,7% 7,1%
29  Organizagéo de eventos 2 0,4% 4,8%
30  Painéis 2 0,4% 4,8%
31  Observagdes 1 0,2% 2,4%
32 Gincanas 1 0,2% 2,4%

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

A tabela demonstra as quantidades de métodos identificados em cada categoria de
analise. Foram incluidos os indicadores percentuais relativos (a) ao total de métodos

identificados, e (b) a quantidade de disciplinas do curso.

Destaca-se que os métodos mais utilizados pelos docentes do curso estdo alocados na
categoria “exercicios, atividades e trabalhos”, representando 43,5% dos utilizados pelos
docentes. As atividades que envolvem analises ou avaliacdes gerais (exceto provas operatorias),
foram adotados em 10,4% dos casos. Leitura de textos, aulas expositivas e debates/discussdes
completam a lista dos cinco principais métodos, com 9,7%, 8,6% e 8,4% dos casos,

respectivamente.

Duas ressalvas devem ser feitas para uma analise adequada na tabela acima: (a) €
possivel a ado¢do de mais de um método em cada uma das unidades do plano de ensino da
disciplina; e (b) nem todos os planos contiveram no minimo um entre todos os métodos

apresentados.

Relata-se a existéncia de métodos existentes e mencionados na fundamentacao tedrica
que ndo foram adotados pelos docentes na execucdo das disciplinas, como ensino a distancia,
lista de discussdo por meios informatizados, ensino em pequenos Qrupos, ensino
individualizado, estudo dirigido, Phillips 66, jari simulado, férum, portfélio, simpdsio, solucdo
de problemas e tempestade cerebral. Uma maior variacdo dos métodos pode contribuir para o
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desenvolvimento das competéncias num caréater globalizador e multidisciplinar.

Contudo, destaca-se a utilizacdo de métodos ndo apresentados na fundamentacéo,
tais como apresentacOes, elaboracdo de esquemas, diagramas, organogramas e fluxogramas,
exemplificacdo, exibicdo de filmes e videos, realizacdo de gincanas, organizagdo de eventos,
elaboracdo de planos e projetos, producdo textual, aplicacdo de provas e questionarios,

elaboracéo de relatorios, resenhas, resumos, fichamentos e revisdes de conteddos.

Quanto a forma de comunicacdo adotada, identifica-se 49% dos métodos relacionados
a escrita, assim como 23% a métodos essencialmente orais. Evidencia-se que em 28% dos casos
ndo eram declarados ou nao foi possivel identificar o referido método, conforme observado no

gréfico a sequir:

m Orais m Escritos ® N3o identificados ou considerados

Gréfico 1 — Tipo bésico de método de ensino adotado quanto a forma de comunicacao.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Deve haver equilibrio no uso dos métodos, garantindo a liberdade para o docente
ajustar suas técnicas para os conteidos a serem trabalhados. Conforme ja mencionado, ndo ha
métodos especificos para 0 ensino de competéncias, porém a diversificacdo pode tornar o

processo de aprendizagem mais efetivo.

Entre os tipos de métodos quanto & aplicacdo (pratica ou teorica), percebe-se uma
maior existéncia de métodos declarados como praticos, na ordem de 27% de todos os métodos,

conforme observado no gréafico a seguir:
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m Praticos = Tedricos = Nao identificados ou considerados

Gréfico 2 — Tipo de método de ensino adotado quanto a aplicacéo.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Foi identificado um grande percentual de métodos (65%) em que néo se identificou o
tipo de informacéo declarada pelos docentes. A identificacdo da origem da forma de aplicacdo

da informac&o pode contribuir, oferecendo maior clareza em sua proposicéo.

Ressalta-se a importancia da utilizacdo de métodos praticos para o desenvolvimento
de competéncias profissionais, dada a sua maior contribuicdo num contexto de

desenvolvimento das habilidades necessarias ao profissional de administracao.

No grafico a seguir, identifica-se a quantidade de métodos levantados de acordo com
o tipo de informacdo que norteia cada método, segundo as declaragdes dos docentes nos
planos de ensino. Percebe-se que os textos e contetdos representam a maior fatia entre os
identificados, seguidos dos casos e situacOes relacionadas, das noticias e reportagens e de

experiéncias, estas oriundas, geralmente, de palestrantes ou outros agentes.

4%
2%
m Casos e situades m Textos e conteddos
Experiéncias = Noticias e reportagens

= N3o identificados ou considerados

Gréfico 3 — Quantidade de métodos de acordo com o tipo de informacao declarada.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
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Da mesma forma, foi identificado um elevado percentual de métodos em que néo se
identificou o tipo de informacéo declarada pelos docentes. Ou seja, somente 18% dos métodos
possuem clara identificacdo da origem das informacGes que nortearam o0s métodos. A
identificacdo da origem da informacdo também pode contribuir com maior clareza em sua

proposicéo.

Considerando entre as competéncias objetivadas a necessidade de atualizacdo
constante, sugere-se a ado¢do macica, pelo do corpo docente, da utilizacdo de noticias e
reportagens atualizadas, dentro de cada area em estudo. Concomitantemente, a maior utilizacéo
de casos permitird uma maior experiéncia pratica aos académicos, contribuindo mais
efetivamente para o desenvolvimento das competéncias propostas, situagéo cuja intensificagcdo
do uso é sugerida. Outra abordagem também pode ser analisada quanto a aplicacdo das

atividades, individuais, em duplas ou em grupos, conforme demonstrada no grafico 4.

3%

m Dupla  wIndividual = Grupo = N&o identificados ou considerados

Grafico 4 — Métodos de acordo com o grupo de aplicacéo.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Destaca-se, neste caso, a grande quantidade de métodos em que se ndo conseguiu
identificar a forma de aplicagdo ou ndo séo efetivamente coerentes com as categorias incluidas

no grafico. Sugere-se a maior identificacdo deste elemento nos planos de ensino das disciplinas.

Finalizando as analises, somente 3 (trés) metodos foram descritos como
interdisciplinares no campo metodologia dos planos de ensino. Considerando a importancia da
multidisciplinaridade no ensino superior, sugere-se a intensificacdo do uso de métodos através

de trabalhos interdisciplinares, essencialmente praticos.
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3.3 ALINHAMENTO ENTRE METODOS E COMPETENCIAS

Com base nos dados apresentados nas secOes anteriores do presente capitulo,
procedeu-se a analise da contribuicdo de cada método adotado pelos docentes para o
desenvolvimento das competéncias propostas no PPC. Os resultados detalhados na analise
podem ser observados no apéndice 1. A partir do cruzamento, identificou-se que todos os 311
métodos atualmente adotados podem contribuir com o desenvolvimento das 29 competéncias

propostas, conforme observado na tabela 3.

Tabela 3 — Quantidade de métodos que contribuem para as competéncias propostas.

(continua)
i A Frequéncia Frequéncia
Origem Competéncias absoluta rela,tlva
(31 métodos)
Conhecimento da forma de aplicacdo das teorias 19 61,30%

o  Conhecimento das teorias da administragao 18 58,10%

l§“ Lideranca e visdo empreendedora 16 51,60%

% Anélise e interpretacdo 15 48,40%

z Principios éticos, transparéncia e profissionalismo 13 41,90%

2 Interago 13 41,90%

& Atendimento as demandas 13 41,90%

§ Consciéncia da importancia do continuo aperfeicoamento 12 38,70%

© Consciéncia socioambiental 12 38,70%
Consciéncia da importancia da pesquisa 9 29,00%
Conhecimentos cientificos, técnicos, sociais e econdmicos 21 67,70%

3 Identificar e assimilar novas informagdes 20 64,50%

g Conhecimento 19 61,30%

D

3 Atuacéo 16 51,60%

= Técnicas de gerenciamento 14 45,20%

& Flexibilidade intelectual e adaptabilidade 13 41,90%

Prestacdo de contas da gestdo 12 38,70%
Entender as relagdes sociais, politicas, econémicas e culturais 23 74,20%
Avrticular o conhecimento sistematizado com a agéo 17 54,80%
profissional

Direcdo e planejamento de pesquisas e estudos 13 41,90%

é Atuacdo interativa e dindmica 13 41,90%

§ Propor, implementar e avaliar modelos de gestdo 13 41,90%

% Interpretagdo e intervencéo 13 41,90% =
Utilizar os conhecimentos cientificos e tecnolégicos 12 38,70% ;
Tomar decisoes 11 35,50% 3
Refletir e inserir suas ideias 10 32,30% 2
Tomar decisdes complexas 10 32,30% %

Fonte: Dados da pesquisa (2015). %
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Tabela 3 — Quantidade de metodos que contribuem para
(concluséo)

as competéncias propostas.

Frequéncia Frequencia
Origem Competéncias q relativa
absoluta .
(31 métodos)
Reconhecer oportunidades de negédcios e seus potenciais 9 29,00%
Expresséo utilizando linguagem adequada e correta 7 22,60%

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Analisando-se os principais métodos que mais contribuem para o desenvolvimento

das competéncias propostas, percebe-se que exercicios, atividades e trabalhos podem ser

contributivos a todas, seguidos dos estudos de casos, analises e avaliacdes gerais e grupos de

observagéo.

Evidencia-se, novamente, a importancia das atividades praticas e de exercicio,

incluindo atividades e trabalhos, como relevantes para o desenvolvimento das competéncias

propostas. Neste caso, contrapdem-se com as aulas expositivas, entre outros, que possuem as

menores contribuicdes efetivas, segundo as anélises realizadas neste estudo.

Tabela 4 — As contribuicdes para as competéncias por método. (continua)

Frequéncia  Frequéncia relativa

Meétodos absoluta (29 competéncias)
Exercicios, atividades e trabalhos 29 100,0%
Estudos de casos 26 89,7%
Anédlises/avaliagOes gerais 25 86,2%
Observacdes (grupos de) 21 72,4%
Debates/discussbes 19 65,5%
Pesquisas 19 65,5%
Palestra 19 65,5%
Aula prética 18 62,1%
Exemplificagéo 18 62,1%
Visita técnica 18 62,1%
Leitura de textos 17 58,6%
Filmes e videos 17 58,6%
Jogos e dindmicas 16 55,2%
Dramatizagéo 16 55,2%
Provas 13 44,8%
Simulacéo 13 44,8%
Esquemas, diagramas, organogramas e fluxogramas 10 34,5%
Gincanas 10 34,5%
Aula expositiva 31,0%
Organizacéo de eventos 27,6%

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.7,n. 9, jan./jun. 2016 - ISSN 1807-2712



PONTE:

Tabela 4 — As contribuicdes para as competéncias por método. (conclusédo)
Frequéncia  Frequéncia relativa

Métodos absoluta (29 competéncias)
Questionarios 7 24,1%
Apresentagdes 7 24,1%
Seminarios 7 24,1%
Producéo textual 6 20,7%
Resumos e fichamentos 6 20,7%
Planos e projetos 6 20,7%
Revisdo de contetido 6 20,7%
Painéis 6 20,7%
Mapa conceitual 5 17,2%
Relatorios 5 17,2%
Resenhas 4 13,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Percebe-se, atualmente, que determinados métodos possuem poucas participacgoes,
mas ndo despreziveis, para o desenvolvimento das competéncias atualmente propostas. 1sso
porque alguns dos métodos possuem atuacdo especifica para determinados contextos e
disciplinas, como é o caso das resenhas, producdo textual, elaboracdo de resumos e
fichamentos, entre outros. Destaca-se, contudo, que a analise das contribui¢bes envolveu as

competéncias declaradas no PPC.

CONSIDERACOES FINAIS

Com este estudo, buscou-se analisar o alinhamento entre as competéncias propostas
pela Instituicdo de Ensino Superior estudada, na concepcédo do perfil do egresso, constante no
Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo. Satisfatoriamente, considera-se que foram
atendidos os objetivos propostos no estudo, incluindo a identificagdo das competéncias
atualmente estabelecidas, o levantamento dos métodos (estratégias e técnicas) atualmente
declarados nos planos de ensino das disciplinas e propor a adogdo ou intensificagdo no uso de

métodos atualmente ndo considerados pelo corpo docente.

Algumas consideracdes sobre o estudo, analisadas como limitagdes, sdo importantes.
Primeiramente, a possibilidade de divergéncias nas declaragdes de proposicOes, tanto de
competéncias, como dos métodos de ensino. Para definicdo das competéncias, para 0s cursos
de administragcdo, devem ser somente observadas as diretrizes curriculares nacionais, e ndo
necessariamente adotadas. Neste sentido, garante-se a liberdade de definicdo da proposta pela
IES, dentro dos padrdes de educagdo nacionais. Contudo, as competéncias declaradas, nao
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necessariamente, podem néo deixar claro as inten¢des do curso.

Divergéncias também podem ocorrer no estabelecimento dos métodos de ensino,
principalmente na classificacdo entre estratégias e técnicas dos docentes. Uma outra discussao
pode ser originada ao se questionar a capacidade dos docentes de estabelecerem e adotarem
métodos eficientes em seus planos para o desenvolvimento das competéncias propostas.
Diante disso, é evidente a necessidade de realizagdo de formacdo continuada aos docentes,
bem como a supervisdo da coordenacdo do curso, sob orientacdo dos responsaveis

pedagdgicos, para garantir a adogao de estratégias e técnicas mais efetivas.

Mesmo com uma ampla quantidade de métodos identificados, ndo necessariamente
eles sdo utilizados por todos os docentes em todas as disciplinas. As diferengas de
conhecimento e percepcdo podem afetar estas definicdes, também comprometendo o
desenvolvimento efetivo das competéncias. A discussdo e troca de experiéncias sobre o0s tipos
de métodos e detalhes relacionados aos procedimentos adequados para uso dos mesmos,

também deve ser foco nos programas de formacao.

Além disso, a diversificacdo dos métodos pode contribuir mais efetivamente com o
desenvolvimento das competéncias profissionais para os cursos superiores. Neste caso, a

interdisciplinaridade e adocao de métodos praticos podem gerar bons resultados.

Como proposicdo de estudos futuros, aponta-se a necessidade de discussé@o acerca da
efetividade dos métodos no desenvolvimento das competéncias objetivadas, bem como da
orientacdo das competéncias declaradas no perfil do egresso para as Diretrizes Curriculares

Nacionais.
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PONTE.

UMA PROPOSTA INTERATIVAE DIALOQICA PARA O ENSINO E
APRENDIZAGEM DAS PALAVRAS HOMONIMAS E PARONIMAS

SOUZA, Nalba de Lima.1®
DACOREGGIO, Marlete dos Santos.!!

RESUMO

Este artigo apresenta uma estratégia interativa e dialégica para o ensino/aprendizagem das
palavras homénimas e pardnimas, desenvolvida com os alunos dos cursos de Administracéo,
Direito, Pedagogia e Logistica da Faculdade Sinergia, em Navegantes-SC e partiu da seguinte
questdo problema: que estratégias utilizar para que os alunos percebam a importancia do
conhecimento dos homénimos e pardnimos no seu cotidiano pessoal e profissional? Para
responder a essa gquestdo, buscamos como objetivo geral identificar estratégias didaticas que
contribuissem para que os alunos reconhecessem a importancia do conhecimento das palavras
homonimas e parénimas no seu cotidiano pessoal e profissional, e como objetivos especificos:
identificar conceitos basicos que contribuissem para o ensino dos homdnimos e pardnimos,
visando ao aprimoramento da competéncia linguistica de professores e alunos; descrever o
processo linguistico na perspectiva interativa e dialdgica; propor estratégias didaticas para o
ensino e para a aprendizagem das palavras homoénimas e parbnimas, numa perspectiva
interativa e dialdgica. A pesquisa, de natureza bibliogréfica, foi fundamentada nos estudos de
Bakhtin (2004, 1992); Saussure (1969); Brasil (1998); Travaglia (2002, 2004); Vygotsky
(1991a, 1991b); Geraldi (1997); Perfeito (2007); Possenti (1998); Freire (1985, 1996). A
relevancia de apresentar este trabalho em um artigo é poder discutir esses resultados com 0s
professores da area e de outras areas, para juntos refletirmos que, se as nossas aulas forem
conduzidas de forma dialdgica e interativa, podem se constituir em um espaco de criacdo e de
aprendizagem. Apresentou como resultados que as aulas de lingua portuguesa precisam ser
pensadas como pratica social de interlocucdo, de troca entre 0s sujeitos envolvidos em uma
dada situagdo comunicativa e em um contexto sociocultural.

Palavras-chave: Ensino/aprendizagem. Homonimas/Par6nimas. Intera¢do. Dialogismo.

INTRODUCAO

Constata-se que os alunos dos Anos Iniciais a Pds-Graduacdo, em todos 0s seus
niveis (Especializa¢do, Mestrado, Doutorado, etc.), apresentam inimeras dificuldades na leitura

e na escrita.

Essa constatagcdo sempre foi motivo de angustia para nds, afinal, quais as causas dessas

10 Graduada em Letras I Especialista em Docéncia no Ensino Superior | Mestre em Literatura Brasileira | Professora
da Faculdade Sinergia.
11 Graduada em Pedagogia | Doutora em Educacdo | Professora da Faculdade Sinergia.
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dificuldades? Os professores do ensino fundamental pdem a culpa nos alfabetizadores; os
professores do ensino médio pdem a culpa nos professores do ensino fundamental; os.
professores universitarios péem a culpa nos professores do ensino médio. Ha, inclusive, quem
pense que a solugdo é ndo ministrar conte(ldos gramaticais, devido a sua abstragdo. Entretanto,
a questdo ndo é ensinar ou deixar de ensinar gramética, mas criar condi¢des para que ela seja
aprendida, e uma dessas condi¢cdes é compreender a lingua como competéncia discursiva que

possibilita a interacdo social.

E nessa perspectiva que surgiu a ideia de escrever este artigo, que foi reforcada
enquanto académica de um curso de especializacdo em docéncia no ensino superior. Neste, a
professora de Didéatica destacou a importancia de utilizarmos metodologias dinamicas, variadas
e interativas em nossas aulas; de procurarmos relacionar a teoria com a pratica; aproveitarmos
0s conhecimentos prévios dos alunos e compreendé-los na singularidade de suas histérias e
condicOes sociais; de exercermos a docéncia com competéncia técnica, mas com emocao,

afetividade e humildade.

Este artigo apresenta, portanto, uma estratégia interativa e dialégica para o
ensino/aprendizagem das palavras homo6nimas e parénimas, desenvolvida com os alunos dos
Cursos de Administracdo, Direito, Pedagogia e Logistica da Faculdade Sinergia, em
Navegante/SC, a partir da seguinte questdo problema: que estratégias utilizar para que 0s
alunos percebam a importancia do conhecimento dos homoénimos e pardnimos no seu cotidiano
pessoal e profissional. Para responder a essa questdo, buscamos como objetivo geral identificar
estratégias didaticas que contribuissem para que os alunos reconhecessem a importancia do
conhecimento das palavras homénimas e pardnimas no seu cotidiano pessoal e profissional, e
como objetivos especificos: identificar conceitos basicos que contribuissem para 0 ensino
dos homo6nimos e parbnimos, visando ao aprimoramento da competéncia linguistica de
professores e alunos; descrever o processo linguistico na perspectiva interativa e dialdgica;
propor estratégias didaticas para o ensino e para a aprendizagem das palavras homonimas e
parbnimas, numa perspectiva interativa e dialégica. A pesquisa, de natureza bibliogréfica, foi
fundamentada nos estudos de Bakhtin (2004, 1992); Saussure (1969); Brasil (1998); Travaglia
(2002, 2004); Vygotsky (1991a, 1991b); Geraldi (1997); Perfeito (2007); Possenti (1998);
Freire (1985, 1996).

A relevancia de apresentar este trabalho em um artigo é poder discutir esses resultados
com os professores da area e de outras areas, para juntos refletirmos que, se as nossas aulas
forem conduzidas de forma dial6gica e interativa, podem se constituir em um espaco de criacdo
e de aprendizagem.
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O estudo apresentou como resultados que as aulas de lingua portuguesa precisam ser
pensadas como préatica social de interlocucdo, de troca entre os sujeitos envolvidos em uma

dada situacdo comunicativa e em um contexto sociocultural.

1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente fundamentacdo discute: conceitos basicos que contribuem para o ensino
das palavras homénimas e parénimas; o processo linguistico na perspectiva interativa/dialogica
e estratégias didaticas para o ensino e para a aprendizagem das palavras homoénimas e

parbnimas, numa perspectiva interativa e dialogica.

1.1 CONCEITOS BASICQS QUE CONTRIBUEM PARA O ENSINO DAS PALAVRAS
HOMONIMAS E PARONIMAS

1.1.1 Semantica

Para Sacconi (1999, p. 485) semantica é:

O estudo das significagdes das palavras, frases e textos de uma lingua esta dividido
em histérica ou diacronica, a que estuda as mudangas que as palavras sofrem no
tempo e no espaco; e em descritiva ou sincrénica, a que estuda o sentido atual das
palavras.

Trataremos neste capitulo, da semantica descritiva ou sincrdnica, segundo as
concepgdes de Ferdinand Saussure, pensador suico (1857-1913), na sua obra Curso de
Linguistica (1969).

A semantica descritiva, também chamada de semantica estrutural, concebe o signo
como um elemento em si mesmo, sem apresentar as suas caracteristicas discursivas. Ou seja,

preocupa-se com a lingua (ferramenta) e ndo com a linguagem (o uso dessa ferramenta).

Nessa perspectiva, para Saussure (1969, p. 80-81), o signo linguistico “[...] é

constituido de dois elementos: o significante e o significado”.

O significante é formado por sons, gestos, letras, imagens, enfim, por diferentes

elementos. E, portanto, a representaco fisica do signo, de forma sonora ou imagética.

O significado é o conceito que permite a formacdo da imagem na mente de um

individuo, quando entra em contato com o significante.
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O signo é, portanto, na visdo da semantica estrutural, o resultado de um conjunto de
relagbes mentais, pois ndo ha materializacdo do pensamento (significado), sem sons

(significante); nem espiritualizacdo dos sons (significante), sem pensamento (significado).

Na lingua portuguesa, a semantica descritiva ocupa-se da significacdo das palavras

sindnimas, antdnimas, homonimas e parénimas.

Para esta pesquisa, abordaremos, apenas, as palavras homoOnimas e paronimas,

utilizando os conceitos de Petri (2009).

1.1.2 Homo6nimas

Homonimas sdo palavras que apresentam a mesma prondncia, ou a mesma grafia,

mas significados diferentes.
Subdividem-se em:

a) Homénimas perfeitas: tém a mesma grafia, 0 mesmo som, mas significados

diferentes:

- rio (substantivo) / (verbo);
- séo (adjetivo) / (substantivo) / (verbo);
- espera (substantivo) / (verbo);

- sela (substantivo) / (verbo).
b) Homénimas imperfeitas: que se subdividem em:

Homofonas - tém a mesma prondncia, mas grafia e significado diferentes:

- sela (arreio acolchoado, para sentar no cavalo);

- cela (cubiculo, quarto pequeno, prisao).

- acento (sinal gréafico);

- assento (apoio, base, lugar em gque alguem senta).

- coser (costurar);

- cozer (cozinhar).

- cagar (apanhar animais);

- cassar (cessar o mandato, anular).

- tacha (prego pequeno);

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.7,n. 9, jan./jun. 2016 - ISSN 1807-2712



PONTE.

- taxa (imposto, tributo).

- conserto (reparo);

- concerto (sessdo musical).
Homdgrafas - ttm a mesma grafia, mas pronuncia e significado diferentes:

- tropeco (substantivo: a vogal “e” é fechada; verbo: a vogal “e” € aberta);
- retorno (substantivo: a vogal “o” é fechada; verbo: a vogal “o” é aberta);

- almoco (substantivo: a vogal “o” € fechada; verbo: a vogal “o0” é aberta).

1.1.3 Parénimas

Par6nimas séo palavras que tém a pronuncia e a grafia semelhantes, mas significados

diferentes:

- deferimento (concessao);

- diferimento (adiamento).

- descricdo (ato de descrever);
- discrigéo (ser discreto).

- discriminar (tirar a culpa);

- descriminar (distinguir).

- flagrante (evidente, que esta no calor da acao);
- fragrante (perfumado).

- destratar (ofender);

- distratar (romper o trato).

Como se pode perceber, cada uma dessas palavras ou signos, mesmo comportando as
suas significacGes linguisticas (significante e significado), as relacbes semanticas estdo
estabelecidas dentro da lingua, considerada como um sistema, portanto sem valor discursivo,

pois ndo releva o sujeito, a histdria e o contexto.

Essa forma como Saussure concebe a lingua foi severamente criticada por Bakhtin
(2004, p. 108), que considera a lingua um fenémeno social de interacéo verbal. Para 0 mesmo
autor (2004, p. 113):

Na realidade, toda palavra comporta duas faces. Ela é determinada tanto pelo fato
que precede de alguém, como pelo fato de que se dirige para alguém. Ela constitui
justamente o produto da interacdo do locutor e do ouvinte. Toda palavra serve de
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expressdo a um em relagdo ao outro. Através da palavra defino-me em relagdo ao
outro, isto é, em relagdo a coletividade. [...] A palavraé o territorio comumdo locutor
e do interlocutor.

Nessa perspectiva, o significado é construido no discurso e essa construcdo envolve

0s participantes e o contexto.

No préximo capitulo, abordaremos a linguagem em uma perspectiva interativa e
dialdgica, instrumento pelo qual as vérias vozes participantes do ensino/aprendizagem das
palavras homonimas e parbnimas, poderdo produzir, com elas, discursos significativos

propiciados pela interacdo verbal.

1.2 O PROCESSO LINGUISTICO NA PERSPECTIVA INTERATIVA/DIALOGICA

Segundo Bakhtin (2004, p. 123), a verdadeira substancia da lingua ndo é constituida
por um sistema abstrato de formas linguisticas, nem pela enunciacdo monoldgica isolada, nem
pelo ato psicofisioldgico da sua producdo, como foi descrito no capitulo anterior, ‘mas pelo
fendmeno social da interacdo verbal, realizada atraves das enuncia¢fes, em um determinado

contexto social e situagdo comunicativa’.

Nesse espaco de interacao social, segundo Val (2005, p. 14):

Os sujeitos que dele participam vdo construindo sentidos em suas trocas linguisticas,
orais ou escritas, em funcdo das relagbes que cada uma mantém com a lingua, de
seus conhecimentos sobre o tema do qual falam ou escrevem, ouvem ou leem de
seus conhecimentos prévios, atitudes e preconceitos, das imagens que constroem um
sobre o outro, etc.

Assim, qualquer que seja 0 aspecto da expressdo — enunciagdo considerado, ele seréa
determinado pelas condicdes reais da enuncia¢do em questdo, isto &, pela situa¢do social mais
imediata, pois, segundo Bahktin (2004, p. 112-113), o mundo interior e a reflexdo de cada
individuo, tém:

Um auditério social préprio bem estabelecido, em cuja atmosfera se constroem suas
deduces interiores, suas motivacdes, apreciacdes. Quanto mais aculturado for o
individuo, mais o auditério em questdo se aproximara do auditorio médio da criacéo
ideoldgica, mas em todo caso, o interlocutor ideal ndo pode ultrapassar as fronteiras
de uma classe e de uma época bem definidas [...]. A palavra é uma espécie de ponte
langada entre mim e os outros. Se ela se apoia sobre mim numa extremidade, na
outra, apoia-se sobre o meu interlocutor.

A enunciacdo €, portanto, o produto da interacdo de individuos socialmente
organizados, e é essa interacdo que constitui a realidade fundamental da lingua, que se

configura, assim, como um fendmeno historico, social e ideologico (BAKHTIN, 2004).

Essa natureza historica e social da lingua faz com que seus signos em seu uso
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pratico, sejam variaveis, flexiveis, contrapondo-se, assim, ao pensamento Saussuriano
(Saussure, 1969), que considera a lingua como um sistema estavel, imutavel e normativo de

formas linguisticas que é transmitido de geracdo em geracéo.

Bakhtin €, portanto, um defensor da natureza social, evolutiva, dindmica e concreta
da lingua, o que ndo permite que os falantes interajam, por meio dela, como se fosse um sistema

abstrato de normas, distanciando-os, assim, dessa realidade.

Percebemos, assim, que dessa interacdo social, resulta o dialogismo que, ao contrario
do monologo cujos enunciados privilegiam individuos e estruturas sociais e sao proferidos por
uma unica pessoa ou entidade — focaliza as interacdes, as praticas discursivas dos sujeitos
falantes em contextos socioculturais (CLARK; HOLQUIST, 1998).

Os enunciados sao marcados, portanto, por diferentes vozes, provenientes de diversos
falantes e de variados contextos. Essa pluralidade de vozes, com posicionamentos ideol6gicos
semelhantes ou contraditdrios, é chamada por Bakhtin de polifonia. Entretanto, segundo Souza
(2008, p. 110), para Bakhtin:

A verdade ndo se encontra no interior de uma (nica pessoa, mas esta no processo de
interacdo dialdgica entre pessoas que a procuram coletivamente. Dessa forma, a
unidade do mundo est4 nas multiplas vozes que participam do diélogo da vida e na
historia. Assim como ndo ha nem a primeira nem a Ultima palavra, também néo
existe nem a primeira nem a ultima verdade, mas verdades que se constituem na
linguagem e por meio dela, continuamente ao longo da histéria.

Nessa perspectiva, o didlogo pressupfe possibilidades iguais aos sujeitos que estéo
interagindo e que a verdade ndo estd em nenhum deles, mas no préprio didlogo que, nesse

caso, significa a busca do conhecimento e ndo a disputa pela melhor verdade.

Isso mostra que a verdade estd em sermos atuantes no dialogo, propondo-nos a

interagir e, assim, sermos sujeitos do conhecimento.

Também, para Vygotsky (1991a), o conhecimento ocorre pela interagdo do sujeito

historicamente situado no ambiente sociocultural onde vive.

Por isso, cabe ao professor e a professora organizarem esse meio social, que €

considerado por Vygotsky (2001, p. 449), o Unico fator educativo:

Deixe inteiramente a condigdo de estojo e desenvolva todos os aspectos que respiram
dinamismo e vida. Em todo trabalho docente do velho tipo formavam-se
forcosamente um certo bolor e rango, como em &gua parada e estagnada. E aqui de
nada servia a costumeira doutrina segundo a qual o mestre tem uma misséo sagrada
e consciéncia de seus objetivos ideais (VYGOTSKY, 2001, p. 449).

Freire (1985), também destaca o didlogo como a forma mais segura para a
conscientizacdo e humanizagdo. Por meio desse dialogo, segundo ele, o educando passa a se
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conscientizar de que ndo estd, simplesmente, no mundo, mas estd com ele, buscando
transformar a realidade; e o professor passa a compreender que 0 respeito ao conhecimento
prévio que o educando possui, € de fundamental importancia pra que possa propor e nunca
impor o que serd trabalhado em sala de aula, estabelecendo-se, assim, uma relacdo humana

entre educador/educando.

Foi nessa perspectiva que desenvolvi estratégias didaticas para o ensino e para a
aprendizagem das palavras homonimas e parénimas, das quais diferentes vozes participaram
comigo desse processo, partindo do pressuposto de que o discurso de cada uma dessas vozes,

é polifénico.

1.3 ESTRATEGIAS DIpATICAS PARA O ENSINO E PARA A APRENDIZAGEM DAS
PALAVRAS HOMONIMAS E PARONIMAS, NUMA PERSPECTIVA INTERATIVAE
DIALOGICA

A lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), publicada em 1996,
defende uma escolaridade voltada a cidadania, a formacdo de sujeitos participativos e
conscientes de sua dimensdo social, trazendo, assim, a possibilidade de reformulacdo das

praticas pedagogicas vigentes.

Referente ao ensino da lingua materna, essas reformulagdes ganharam espaco com a
publicacdo dos Parametros Curriculares Nacionais - Terceiro e Quarto Ciclos do Ensino
Fundamental - Lingua Portuguesa (PCNLP) (1998). Nesse documento, o objetivo de ensino e
de aprendizagem da Lingua Portuguesa, como préatica pedagdgica, passa ser o conhecimento

linguistico e discursivo,

[...] com o qual o sujeito opera ao participar das praticas sociais mediadas pela
linguagem. Organizar situacfes de aprendizado, nessa perspectiva, supde: planejar
situacBes de interacdo nas quais esses conhecimentos sejam construidos e/ou
tematizados; organizar atividades que procurem recriar na sala de aula situacdes
enunciativas de outros espacos que ndo o escolar, considerando-se sua
especificidade e a inevitavel transposicdo didatica que o conteido sofrera; saber que
a escola é um espaco de interagcdo social onde praticas sociais de linguagem
acontecem e se circunstanciam, assumindo caracteristicas bastante especificas em
funcdo de sua finalidade: o ensino (BRASIL, 1998, p. 22).

Nessa perspectiva, pensamos estratégias didaticas interativas e dialdgicas que
contribuissem para o0 ensino e para aprendizagem das palavras homénimas e parénimas dos
alunos dos Cursos de Administracdo, Direito, Pedagogia e Logistica da Faculdade Sinergia,
em Navegantes/SC, as quais passamos a descrever agora.
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1.3.1 Dialogando em busca do conhecimento das palavras homénimas e parénimas

A primeira estratégia utilizada para o ensino e para a aprendizagem dos homénimos e

pardnimos foi dialogando em busca do conhecimento dessas palavras.

O di&logo comegou, quando foi perguntado aos alunos o que eles ja conheciam/sabiam

sobre essas palavras.

Segundo Clark e Holquist (1998, p. 238), “[...] um destinatario ativo produz respostas
as mensagens recebidas concordantes ou discordantes que se relacionam em um plano
dialégico”. A partir dai, fomos construindo conceitos, procurando descobrir a importancia
desse conhecimento para a vida cotidiana e profissional. Para isso, comecamos a analisar
alguns documentos, como: oficios, cartas comerciais, peticdes, requerimentos, atas, relatorios,
etc., onde pudemos constatar o uso inadequado dos homdnimos e pardnimos, acarretando,
com isso, sérios obstaculos a comunicagdo humana. Desse modo, o estudo dessas palavras
ganhou significado devido as interacdes verbais dos interlocutores e das relagdes que eles

puderam estabelecer entre elas e os varios escritos analisados, que circulam socialmente.

Esse fato nos remete a Bakhtin (2004, p. 113), quando afirma que “[...] o significado
é construido no discurso, e essa construcao envolve os participantes, a situacdo imediata e 0
contexto”. Consequentemente, a substancia da lingua é constituida pela interacdo verbal entre
os falantes concretizada pelas enunciacdes. Portanto, “[...] a palavra é um territério

compartilhado, quer pelo expedidor, quer pelo destinatario’ (BAKHTIN, 2004, p. 113).

Nesse sentido, a nossa sala de aula transformou-se em um local de encontro de
diferentes vozes, tentando construir, socialmente, o conhecimento sobre as palavras

homonimas e pardnimas.

1.3.2 Construindo discursos com os homénimos e parénimos

Todo texto se organiza em géneros, que sao praticas sociais inseridas em diferentes
situagdes linguisticamente significativas. Variam em fungdo da época, das culturas, das
finalidades sociais, logo existem em nimero quase ilimitado. E preciso, portanto, que a escola
priorize 0s géneros que caracterizam o0s usos publicos, isto €, os que circulam socialmente,
como: noticias, contos, romances, propagandas, salmos, bilhetes, e-mails, lista de compras,

romances, sermdes, charges, jornais, revistas, piadas, etc. (BRASIL, 1998, p. 21-23).

Segundo Bakhtin (1992, p. 297), ‘as pessoas ndo se comunicam por meio de oragdes
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ou palavras, mas pelos géneros textuais, que séo frutos de um uso comunicativo da linguagem

em sua realizacdo dialogica’.

Nessa perspectiva, 0 género escolhido para os alunos realizarem uma atividade

discursiva foi o humoristico.

Como sabemos, hoje € muito comum encontrarmos textos humoristicos em livros
didaticos, jornais, revistas, etc., que possuem recursos linguisticos riquissimo de natureza
fonologica, morfologica, semantica. Por isso, os professores podem aproveita-los nas

atividades de leitura, interpretacao e producéo textual.

Para a realizacdo dessa segunda estratégia, os alunos, em equipes, pesquisaram
algumas palavras homonimas e parénimas, com 0s seus respectivos significados e, com elas,
produziram piadas em sala de aula que, apds corrigidas, foram devolvidas aos académicos.
Nesse momento, procediamos a analise linguistica, proposta criada por Geraldi (1997), que
consiste numa reflexdo sobre o funcionamento da linguagem nas dimensbes textuais
(adequacéo, coesdo, coeréncia em géneros discursivos) e gramatical (pontuacéo, ortografia,
concordancia verbo/nominal e outras nota¢es do codigo linguistico). Em seguida, os alunos

fizeram a reconstrucdo textual, observando as consideracdes feitas.

Segundo Geraldi (1997, p. 74):

O uso da expressdo ‘analise linguistica’ ndo se deve ao mero gosto por novas
terminologias. A andlise linguistica inclui tanto o trabalho sobre as questBes
tradicionais da gramatica quanto questfes amplas a propésito do texto; adequacao
do texto aos objetivos pretendidos; analise dos recursos expressivos utilizados
(metaforas, metonimias, parafrases, citagBes, discurso direto e indireto etc.);
organizacdo e inclusdo de informagdes etc. Essencialmente, a prética de analise
linguistica ndo podera limitar-se & higienizagdo do texto do aluno em seus aspectos
gramaticais e ortograficos, limitando- -se a ‘corre¢Ges’. Trata-se de trabalhar com o
aluno o seu texto para que ele atinja seus objetivos junto aos leitores a que se
destina.

Portanto, o texto do aluno deve ser o instrumento utilizado no ensino da lingua, uma

vez que ele é a manifestacéo viva da linguagem.

Essa reflexdo interativa e dialogada, a partir dos textos dos alunos, pode ser uma das
alternativas para tornar o ensino e a aprendizagem da lingua materna mais significativo e
menos abstrato, pois todos podem perceber que o seu estudo ndo é vazio e sem sentido, mas
uma atividade que tem, como objetivo maior, fazer entender os mecanismos da lingua por

meio do dialogo estabelecido entre os textos produzidos pelos alunos e a gramatica.

Na aula seguinte, os alunos apresentaram/dramatizaram as suas piadas, demonstrando

que souberam utilizar os recursos da lingua, nesse caso, 0s homénimos e parébnimos, de
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maneira adequada aquela situacdo de interagdo comunicativa.

Portanto, os professores de Lingua Portuguesa ndo precisam deixar de ensinar

gramatica, mas fazer, de acordo com Travaglia (2004, p. 16), que esse ensino:

[...] seja pertinente para a vida e possibilite que a pessoa viva melhor por conseguir
veicular por meio da lingua os significados e sentidos daquilo que chega até ela e de
que forma chegam, sendo capaz de perceber estratégias argumentativas,
significativas e de relacdo social e cultural concretizadas no dizer.

Dessa forma, a melhor maneira de aprender uma lingua é por meio do seu uso, seja
falando ou ouvindo, lendo ou escrevendo, o que implica, sdo as reflexdes sobre a linguagem,
formulacdo de hipoteses e constatacdo de erros ou acertos referente ao funcionamento da

lingua. E o texto humoristico é uma possibilidade para que isto se efetive.

1.3.3 Compilando as piadas dos sujeitos produtores

A terceira estratégia didatica utilizada para o ensino e para a aprendizagem das
palavras homonimas e paronimas foi reunir as piadas dos alunos de cada curso, em instrumentos
denominados de: Manual de Piadas Administrativas; Manual de Piadas Juridicas; Manual de

Piadas Pedagogicas; e Manual de Piadas Logisticas.

O objetivo foi incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, na area de Lingua
Portuguesa, visando ao desenvolvimento do saber, da cultura, da arte e do pensamento
critico/reflexivo e, desse modo, estimular a divulgacdo do conhecimento adquirido por meio

de manifestagdes artistico-culturais, de publicaces ou de outras formas de comunicacao.
A organizacdo do manual passou pelas seguintes etapas:
a) Digitacdo das piadas

Todas as turmas envolvidas nesta pesquisa realizaram a digitacdo das piadas, sendo
cada uma delas, precedida pelas palavras homdnimas e pardnimas nelas envolvidas. E preciso
destacar que o fato ocorrido (0 que aconteceu) e os personagens envolvidos na piada (com
guem aconteceu) estdo relacionados aos contextos juridicos (Manual de piadas Juridicas);
pedagdgicos (Manual de piadas Pedagdgicas); administrativos (Manual de piadas

Administrativas) e logisticos (Manual de piadas Logisticas).

No quadro 1, apresentamos algumas dessas piadas:
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PIADAS JURIDICAS

PIADAS ADMINISTRATIVAS

SOAR: Emitir som.
SUAR: Transpirar.

O advogado chegou a sala e falou aos colegas:

_ Acabei de ver o Meritissimo Juiz sair do banheiro
soando.

_ E quantas badaladas ele deu?

APRESSAR: Dar pressa a, acelerar.
APRECAR: Dar preco a, ajustar preco.

O advogado diz ao estagiario:
— Vamos apregar esses processos!
_ E quanto vai custar cada um, doutor?

SELA: Assento acolchoado, habitualmente de coro,
onde se assenta o cavaleiro para cavalgar.
CELA: Cubiculo, quarto pequeno.

O delegado passou o seguinte e-mail para o soldado
de servigo:

_ Arranje uma sela para o meliante que vai chegar na
viatura, daqui a meia hora.

- Quem serd que vai montar nele? Questionou o
soldado.

DISPENSA: Ato de dispensar ou demitir.
DESPENSA: Comodo ou lugar para guardar
mantimentos.

O Supervisor falou para a secretéria:

_ Com esse procedimento, vocé podera ganhar
despensa.

_ Que bom, estou mesmo precisando de uma la em
casa.

COMPRIMENTO: Medida.
CUMPRIMENTO: saudag&o.

O diretor de uma grande empresa pede ao seu
secretdrio de relagcBes publicas para fazer o
comprimento do Embaixador dos EUA. Quando o
Embaixador chega, ele diz:

_ Preciso tirar o seu comprimento; estique os bracos,
por favor.

CACAR: Perseguir, pegar a presa.
CASSAR: Anular, tornar nulo, cancelar.

A secretaria falou para a amiga:
_ Vao cacar 0 nosso diretor!
- E quem vai atirar nele, coitado!

PIADAS LOGISTICAS

PIADAS PEDAGOGICAS

CERRAR: Fechar, encobrir.
SERRAR: Cortar.

_ Por favor, cerre a porta ao sair, pediu o gerente a
secretéria.
_ Vou procurar um serrote.

CESTA: Receptaculo, geralmente de vergo e com
asas para guardar ou transportar frutas, roupas,
mercadorias, etc.

SEXTA: Dia da semana.

O gerente passou 0 seguinte e-mail para 0s seus
colaboradores:

_ A folga da nossa equipe sera na cesta. Um deles,
confuso, falou:

_ Sera que vai caber todo mundo nela?

CERVO: Maior veador da nossa fauna. Veado
galheiro.
SERVO: Servigal, servidor.

O supervisor enviou uma comunicagao interna para o
diretor solicitando a contracdo de um novo cervo.

_ Por que tem que ser um veado?

_ Pensou o diretor.

FRAGRANTE: Perfumado.
FLAGRANTE: Comprovado no ato da acgdo ou
delito.

Um colega falou para o outro:

_ A professora deu um fragrante em uma aluna na
hora da prova.

_ E que perfume estava usando? Avon ou boticario?

ACENTO: Sinal gréafico.
ASSENTO: Apoio, base, lugar em que alguém senta.

A professora falou para a aluna, ao entregar o seu
texto:

_ Por favor, ao seu acento.

_ Em que palavra vou colocé-lo, professora?

APRESSAR: Ativar, acelerar.
APRECAR: Marcar o preco de, avaliar.

A diretora passou um comunicado para a secretaria;
_ Por favor, aprecar os documentos solicitados. A
secretaria respondeu:

_ Qual é o prego de cada um?

Quadro 1 — Exemplos de Piadas juridicas, pedagdgicas, administrativas e logisticas
extraidas dos respectivos manuais desenvolvidos pelos alunos participantes desta

pesquisa.
Fonte: Elaborado pela autora
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b) Elaboragéo da capa

Cada equipe elegeu um membro para ficar responsavel pela criacdo da capa do
manual que, depois, era submetida a aprovacao de todos os demais integrantes, de todas as
equipes. Quando havia empate, o coordenador do curso em questdo, dava 0 seu voto,

decidindo, assim, quem seria o autor da capa do manual daquele semestre.
¢) Folhas de rosto

Ap0s a capa, 0 manual continha uma folha de rosto com os dados da instituicdo e de
todos os envolvidos: presidente da instituicdo, diretores, coordenadores dos cursos, secretaria

académica, autor da capa e nome dos organizadores.
d) Prefacio

O prefacio foi feito por mim, professora, organizadora do manual, descrevendo os

objetivos do manual e como se procedeu para realiza-lo.
e) Autores das Piadas
Relacédo dos alunos de cada curso.
f) Impressdo do Manual
A impressao foi realizada numa gréfica e teve a seguinte estrutura:

capa
folha de rosto

1

2

3. prefacio
4. nome dos autores
5

piadas.

g) langamento do manual

Ocorreu com a presenca de professores, coordenadores dos cursos, presidente da
instituicdo, diretores, alunos e demais convidados. Foi um momento de muita alegria e

descontracéo, regado com deliciosos salgados, tortas, bolos e refrigerantes.

A organizacdo de cada manual procedeu-se com muita integracdo e dialogismo.
Alegria ndo faltou, também, para os interlocutores — professores e alunos, que juntos
tentavam reunir as piadas dos sujeitos produtores, frutos colhidos de um conhecimento
compartilhado.

Freitas (1996, p. 173) sintetiza esse momento, quando afirma que:
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Educar ndo é homogeneizar, produzir em massa, mas produzir singularidades. Deixar
vir a tona a diversidade de modos de ser, de fazer, de construir: permitir a réplica, a
contra-palavra. Educar é levar o aluno a ser autor, a dizer a prépria palavra, a
interagir com a lingua, a penetrar numa escrita viva e real. O professor precisa
também ser autor; penetrar na corrente da lingua, recuperar sua palavra, sua
autonomia, sem fazer dela uma tribuna para o poder, mas um meio de exercer uma
autoridade que se conquista no conhecimento partilhado. Nesse sentido o professor
pode ser visto como um orquestrador de diferentes vozes.

Nesse sentido, o ensino da Lingua Portuguesa deve ser pensado como pratica social
de interlocucgéo, de troca, de constru¢cdo do conhecimento, pois 0 aluno néo deve mais ser
Vvisto como um ser passivo, mas ativo, que na interacdo com professor e 0s colegas constroem

e reconstroem o conhecimento.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, vimos que Saussure (1969) concebe o signo como um elemento
em si mesmo, sem apresentar as suas caracteristicas discursivas, pois a sua preocupacao é com
a lingua (ferramenta) e ndo com a linguagem (0 uso dessa ferramenta). A lingua é vista,
portanto, como um sistema abstrato de normas, sem valor discursivo, pois nao releva o sujeito,

a histdria e o contexto.

Essa forma como Saussure concebe a lingua, é criticada por Bakhtin (2004), para
quem a lingua € um fendbmeno social de interagdo verbal, realizada através das enunciacgdes e
do dialogo, em um determinado contexto social e situagdo comunicativa. Nesse espaco de
interacdo, 0s sujeitos que dele participam vao construindo significados em suas trocas
linguisticas. E essa interacdo, segundo Bakhtin (2004, p. 122), ‘que constitui a realidade
fundamental da lingua, que se configura, assim, como um fendémeno historico, social e
ideoldgico’. Sendo assim, ‘as pessoas ndao se comunicam por meio de oracGes, mas
pelos géneros textuais, frutos de um uso comunicativo da linguagem, em sua relagéo dialdgica,
que pressupde o encontro de diferentes vozes provenientes de diversos falantes em busca do
conhecimento’ (SOUZA, 2008, p. 136).

Nessa perspectiva, desenvolvemos estratégias didaticas para o ensino e para a

aprendizagem das palavras homo6nimas e parénimas, em uma perspectiva interativa e dialdgica.

Com essas estratégias, os alunos dos Cursos de Direito, Administracdo, Logistica e
Pedagogia da Faculdade Sinergia, de Navegantes-SC, puderam construir, socialmente, o
conhecimento sobre essas palavras, que ganharam sentido devido as interacGes verbais desses

interlocutores.
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A partir da construcdo desse conhecimento, realizaram uma atividade discursiva no
género humoristico: producdo de piadas, utilizando as palavras homénimas e pardnimas que,
depois, foram apresentadas e compiladas em manuais denominados de Manual de Piadas
Administrativas; Manual de Piadas Juridicas; Manual de Piadas Pedagogicas e Manual de

Piadas Logisticas.

Pudemos perceber que com essas estratégias, os alunos desenvolveram a capacidade
comunicativa que, segundo Travaglia (2002), € a capacidade do usuario de empregar,

adequadamente, a lingua nas diversas situacdes comunicativas.

Com isso, acreditamos que os alunos reconheceram a importancia do conhecimento
dos homénimos e parénimos na vida cotidiana e profissional, respondendo, assim, a questdo

problema deste artigo.

A relevancia deste trabalho também se encontra em permitir reflexées sobre os
estudos de Bakhtin (2004), que favorecem o ensino/aprendizagem da lingua materna, como
estas citadas por Freitas (1996, p. 172):

O que é o aluno para mim? Objeto que observo e sobre o qual derrubo o “meu
saber” ou um sujeito com o qual compartilho experiéncias? Alguém a quem ndo
concedo o direito de se expressar, o direito de autoria? Ou quem sabe, apenas
reconhecgo sua voz quando ela é um espelho da minha? Aceito o seu discurso apenas
quando reproduz o meu? O que acontece em minha sala de aula? Ela é um espaco
para mondlogos ou o lugar onde muitas vozes diferentes intercruzam? Que tipo de
interagBes ai transcorrem? Falo para um aluno abstrato ou ele existe para mim
marcado pelo tempo e espago em que vive? Conhego 0 seu contexto, 0s seus valores
culturais? O conteldo das disciplinas tem a ver com esse meio cultural, com a vida
dos alunos? Minha sala de aula é um espago de vida ou apenas um espago
assepticamente pedagdgico?

A partir dessas reflexdes, podemos concluir que o ensino da lingua materna precisa
ser pensado como pratica social de interlocucgéo, de troca entre os sujeitos, em um espaco de

interacdo social e de construgdo do conhecimento.
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