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EDITORIAL - DECIMA TERCEIRA EDICAO

Sabe-se que a Pedagogia € uma ciéncia cujo objeto de estudo é a educacao, o processo de
ensino e a aprendizagem. Recebe influéncias de varias ciéncias, como a Psicologia, a
Sociologia, a Antropologia, a Filosofia, a Historia, a Medicina, entre outras.

E, portanto, uma area fértil para o desenvolvimento de trabalhos sobre os mais variados
temas relacionados a educacdo.

Nessa perspectiva, € com muita satisfacdo que a Revista Ponte.com apresenta, neste nimero,
artigos de professores da Pedagogia, que trazem reflexdes relevantes sobre os assuntos
abordados.

O primeiro artigo, A importancia da Psicomotricidade no Processo de Incluséo - Recursos e
Acessibilidade para Criangas na Educagéo Infantil com Mielomeningocele, de Mariana
Mazilda A. Graga, Silvana Tomazoni de Oliveira e Viviane Frainer, tem como objetivo
discutir propostas de acessibilidade para o aprimoramento da psicomotricidade para
alunos(as) da Educacao Infantil portadores da patologia mielomeningocele.

No segundo artigo, a Gestdo dos Recursos Financeiros da Escola Publica — Um Processo
Legitimo e Democratico, as pesquisadoras Luisa Schmitz Muller e Ana Paula Rudolf,
abordam a questdo democréatica e como ocorre 0 gerenciamento do Programa Dinheiro
Direto da Escola em quatro escolas municipais de Ensino Fundamental, anos iniciais, de
uma pequena cidade da regido da AMFRI.

Descrever o quadro de desgaste pessoal e profissional em professores acometidos da
Sindrome de Burnout, é o objetivo do terceiro artigo, Os Desafios Enfrentados pelos
Docentes com Sindrome de Burnout, das pesquisadoras Mikaele Karina Rech e Cristina
Kuroski.

No quarto e ultimo artigo, Educagdo Ambiental na Formagé&o Continuada de Professores, a
professora Ana Isabela Mafra enfatiza, com muita propriedade, a importancia da formacéo
continuada para professores, como educadores ambientais.

Que a leitura desses artigos possa contribuir, no sentido de fomentar, no ambiente escolar e
na sociedade, um debate sobre as proposicGes neles levantadas, que séo de extrema
importancia para uma educacdo mais inclusiva e de maior qualidade.

Boa leitura!

Professora Nalba Lima de Souza
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A IMPOBTANCIA DA PSICOMOTRICIDADE NO PROCESSO DE
INCLUSAO - RECURSOS E ACESSIBILIDADES PARA CRIANCAS
NA EDUCACAO INFANTIL COM MIELOMENINGOCELE

GRACA, Mariana Mazilda A.
OLIVEIRA, Silvana Tomazoni de.?
FRAINER, Viviane.?

RESUMO

O presente artigo teve sua pesquisa fundamentada em publicacdes e artigos especializados na
area, a fim de apresentar aspectos relevantes para a pratica docente, que promova a diferenca
e visdo ampla sobre a acessibilidade para o aprimoramento da psicomotricidade para
alunos(as) com Patologia Mielomeningocele, na Educacdo Infantil. A formacdo pedagogica
deve contemplar, em suas atividades didatico-pedagdgicas, vinculos entre a teoria e a pratica,
para alcancar resultados de acordo com a necessidade de cada educando, principalmente para
aqueles que possuem alguma deficiéncia. Percebe-se que a inclusdo vem ganhando espaco nas
ultimas décadas, pois debates vém se propagando constantemente em prol de uma pratica
educativa inclusiva e coerente. Diante disto, este estudo tem como objetivo o estudo de uma
metodologia de pesquisa — acdo com embasamento bibliografico que promova acdes
instrucionais que sugerem préaticas pedagdgicas para professores e monitores de alunos com a
Patologia de ‘Mielomeningocele’ (espinha bifida) incluidos na modalidade de Educacéo
Infantil, a fim de discutir as possibilidades de utilizacdo da psicomotricidade no
desenvolvimento e desempenho desses educandos através de mobiliarios adequados. Em seu
contexto, conceitua inclusdo, educacdo inclusiva, educacdo especial, deficiéncia,
mielomeningocele (espinha bifida). Aborda o contexto histérico sobre inclusdo e educacgéo
especial no Brasil e 0 aprimoramento do mesmo em relacdo a valorizacdo dos sujeitos
incluidos neste processo, definindo-as e correlacionando-as com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, além de documentos oficiais relacionados ao curriculo da Educacdo Infantil e da
Educacédo Inclusiva. Discute propostas de acessibilidade para um desenvolvimento amplo e
aprimorado em relagcdo a psicomotricidade, a observacdo atenta e investigativa do projeto
politico pedagdgico e o que se espera de uma escola inclusiva para este século.

Palavras—chave: Inclusdo. Educacdo Inclusiva. Educagdo Especial. Mielomeningocele.
Psicomotricidade.

INTRODUCAO

A sociedade contemporanea atribui a escola grande percentual de expectativas

correlacionadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia. Porém, sabemos que a familia e o

! Licenciatura em Pedagogia pela Faculdade Sinergia.

2 Graduada em Ciéncias Bioldgicas | Mestre em Neurociéncia | Professora da Faculdade Sinergia.

3 Graduada em Pedagogia | Especialista em Supervisdo Escolar e em Orientacdo Educacional | Coordenadora
dos cursos de P6s-Graduacdo da Faculdade Sinergia.
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Estado, em parceria com a escola, sdo propulsores formadores de individuos ativos e

socialmente participativos.

Partindo como marco referencial para a compreensdo de sujeito autor de seu
processo individual e coletivo, a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas
Especiais realizada em Salamanca (1994), foi referéncia para que se promovesse uma
proposta voltada para o ensino especial no Brasil, firmando o compromisso de reforma ampla
para o ensino especial, promovendo a garantia da inclusdo através do acesso de pessoas com
deficiéncia no ambiente escolar e o direito de todos a educacdo de qualidade, que ao longo
dos anos vem favorecendo a acessibilidade e préaticas docentes inovadoras através de estudos
cientificos (BRASIL, 2010).

Apds tantos anos de exclusdo e segregacdo, a insercdo de deficientes ao ensino
regular, garantida pela legislacdo, veio como um acalento para as familias, que por anos
lutaram pela garantia de seus direitos. As instituicOes escolares regulares passaram a ser
denominadas escolas inclusivas, entretanto ainda faltava a estas instituicGes assumirem este

papel de forma efetiva.

O professor, neste aspecto, passa a ser 0 mediador do processo de ensino e
aprendizagem, para que o mesmo ocorra de forma significativa e efetiva. Estudos como o de
Vieira (2004), sinalizam que o papel do professor se ampliou, pois ndo basta ele ser
especialista em sua propria area, deve ser, também conhecedor do desenvolvimento humano
e, por conseguinte, mediador entre 0 aluno e a sociedade. Para tanto, surgiram no pais diversas
instituicdes de ensino superior oferecendo cursos de especializacdo na area de educacdo
especial, com o objetivo de preparar tecnicamente os profissionais da educacéo para o trabalho

com criangas deficientes.

H& muitos desafios para a escola inclusiva estabelecer-se de forma atuante e positiva.
Um deles diz respeito a quebra de paradigmas de que criangas com deficiéncia ndo aprendem.
O outro aspecto a ser considerado, € a necessidade de programas de formacéo continuada para
docentes e demais profissionais envolvidos com a formagéo discente, para o aprimoramento
de préticas pedagdgicas voltadas para psicomotricidade e para o bem-estar de criangas com

alguma necessidade especial.

Neste estudo, salienta-se a patologia de Mielomeningocele (espinha bifida), e
informacdes de acessibilidades que durante o ano letivo podem ser ativamente utilizadas,

vinculadas a teoria e a pratica psicomotora.
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1 O MOVIMENTO DE INCLUSAO E DA EDUCACAOQO ESPECIAL NO BRASIL

O movimento para inclusdo de pessoas com deficiéncia iniciou-se na década de 80,
estendendo-se até meados da década de 90, e foi fundamentado na Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educativas Especiais, realizada em Salamanca (1994). Seu objetivo inicial esta
proposto ao ensino especial no Brasil e sua reforma ampla, promovendo a garantia da incluséo,
através do acesso de pessoas com necessidades educativas especiais no ambiente escolar e o
direito de todos a educacédo de qualidade (BRASIL, 2010).

Em 2015, “é instituida a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), destinada a assegurar e a promover, em condi¢cdes de
igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia,

visando a sua inclusao social e cidadania” (BRASIL, 2015, art. 1°).

De acordo com a pesquisa realizada por Souto (2014), os séculos XVl e XVI1I foram
caracterizados pela ignorancia e rejeicdo das pessoas com deficiéncia, tanto pela familia,
quanto pela escola e sociedade. As pessoas com deficiéncia fisica eram marginalizadas e
excluidas da sociedade, punidas sob regime semipenitenciario onde permaneciam

enclausuradas e semicaritativas.

No Brasil, 0 atendimento as pessoas com deficiéncia teve inicio na época do Império
com a criacdo de duas institui¢des: o Imperial Instituto dos Meninos Cegos, em 1854, atual
Instituto Benjamin Constant — IBC; e o Instituto dos Surdos Mudos, em 1857, hoje
denominado Instituto Nacional da Educacdo dos Surdos — INES, ambos no Rio de Janeiro
(BRASIL, 2010).

No inicio do século XX, mais precisamente em 1926, foi fundado o Instituto
Pestalozzi, especializado no atendimento a pessoas com deficiéncia mental. Em 1945, é criado
o0 primeiro atendimento educacional especializado as pessoas com superdotacdo na Sociedade
Pestalozzi, por Helena Antipoff. J& em 1954, é fundada a primeira Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais — APAE, tendo como parametro a organizacdo da National
Association for Retarded Children dos Estados Unidos da América, que também presta

assisténcia as criangas excepcionais (KASSAR, 2000).

Até a década de 50, ndo se falava em educacédo especial no Brasil. As pessoas com
deficiéncia eram tratadas em espacos com pouco ou nenhum atendimento, marginalizadas da
sociedade que também ndo aceitava o deficiente. A partir desta data, surgiram clinicas

especializadas, servigos de reabilitacdo psicopedagdgicos voltados ou ndo para educacao.
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Em 1970, a educagéo especial passou a ser discutida, tornando-se preocupagdo dos
governos com a criagdo de instituicGes publicas e privadas, 6rgdos normativos federais e
estaduais e de classes especiais. A educacao especial surgiu com muitas lutas, organizacdes e
leis favoraveis aos deficientes. Com a aprovacgdo da ‘Declaracdo de Salamanca’ (1994), o
movimento pelas pessoas com deficiéncia ganha forca, sendo o0 marco e inicio da caminhada
para a Educacéo Inclusiva, além da Constituicdo de 1988, da LDB de 1996, a Lei de Incluséo
da pessoa com deficiéncia, lei n.° 13.146, de 6 de julho de 2015 (BRASIL, 2015; ROGALSKI,
2010).

2 CONCEITOS E PRINCIPIOS DA EDUCACAO ESPECIAL E DA EDUCACAO
INCLUSIVA

A Educacao Especial é uma modalidade de ensino prevista na LDB e ocupa-se do
atendimento e da educacdo de pessoas com deficiéncia e transtornos globais de
desenvolvimento em instituicdes especializadas. Organizada para atender, especifica e
exclusivamente, alunos com alguma necessidade especial, profissionais especializados, como
educador fisico, professor, psicologo, fisioterapeuta, fonoaudi6logo e terapeuta ocupacional

atuam dentro de suas especificidades para garantir tal atendimento.

Esta € uma modalidade de ensino que perpassa todos os demais niveis, etapas e
modalidades, realizando o atendimento educacional especializado, disponibilizando recursos,
servicos que orientem a utilizacdo dos mesmos no processo de ensino e aprendizado
(NORONHA; PINTO, 2014).

A Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva significa que os sistemas
de ensino devem garantir 0 acesso ao ensino comum a todos os alunos, pois a inclusdo é um
processo sistematico, bilateral e de inser¢do completa, por isso, escola e alunos precisam se
preparar para tal situagdo. E um movimento mundial de luta das pessoas com deficiéncias e
de seus familiares, na busca dos seus direitos e lugar na sociedade. E um processo educacional
através do qual todos os alunos com alguma deficiéncia, devem ser educados com 0 apoio
necessario, na idade adequada e em escola de ensino regular. Desta forma, depende da nossa
capacidade de entender e reconhecer o outro e, assim, ter o privilégio de conviver e
compartilhar com pessoas diferentes de nos (RIBEIRO et al., 2003; ROGALSKI, 2010).

A Educacdo inclusiva parte do pressuposto de que a incluséo escolar, que surgiu com
a Declaragdo de Salamanca na década de 90, veio para romper paradigmas educacionais
existentes. Apds tantos anos de segregacdo e isolamento, hoje, essas pessoas sao reconhecidas
como cidadas, a partir da implementacdo da Constituicdo Federal de 1988. Esse movimento
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enfatiza, junto com o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA, a garantia ao atendimento
educacional especializado para pessoas com deficiéncia e igualdade de condigdes para o
acesso e permanéncia na escola. Assim, a escola deve se firmar como um espaco privilegiado
de relagdes sociais para todos, ndo ignorando, portanto, aqueles que apresentem necessidades
educacionais especiais, superdotacdo, bem como criangas que vivem nas ruas e que trabalham,
criancas de populagdes distantes ou ndmades, criancas de minorias linguisticas, étnicas e
culturais e criancas de outros grupos ou zonas desfavorecidos ou ainda marginalizados
(MAZZOTTA, 2001).

A Educacdo Inclusiva, € o conjunto de processos educacionais decorrentes da
execucdo de politicas articuladas, impeditivas de qualquer forma de segregacdo e de
isolamento. Garante a qualquer crianca o0 acesso a Educacao Infantil e ao Ensino Fundamental,
nivel de escolaridade obrigatério a todo cidaddo brasileiro, garantido na Constituicdo
Federativa do Brasil (1988) e nas Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei n.° 9394/96

3 ASPECTOS PSICOMOTORES E A INCAPACIDADE FISICA E MOTORA
CAUSADA PELA MIELOMENINGOCELE (ESPINHA BIFIDA)

Segundo a Organizacdo Internacional de Psicomotricidade, a psicomotricidade € uma
reeducacéo corporal e expressiva, na qual o educador estuda e compensa as condutas motoras
inadequadas ou inadaptadas, em diversas situacfes, geralmente ligadas a problemas de
desenvolvimento e de maturacdo psicomotora de comportamento, de aprendizagem ou
psicoafetivo. Pode ser definida como a ciéncia que estuda o homem através de seu corpo em
movimento, suas relacfes internas e externas. Seu estudo estd ligado a trés premissas
principais: 0 movimento, o intelecto e o afeto (FONSECA, 2004; OLIVEIRA; SOUZA,
2013).

A Psicomotricidade, que inicialmente foi descrita como uma abordagem da medicina
psiquiatrica, atingiu uma dimensao teorica e pratica sobre o desenvolvimento humano deveras
significativa, razdo pela qual se torna, na atualidade, uma intervengdo preventiva, educativa,

reeducativa e psicoterapeuta de transcendente originalidade.

A psicomotricidade concentra-se em conhecer a crianca a partir de sua atividade
motora direcionada a descobrir a infraestrutura simbdlica que tem toda acdo espontanea
(SANCHEZ; MARTINEZ; PENALVER, 2003).

De acordo com o cédigo das Necessidades Educacionais Especificas, deficiéncia

fisica motora, abordagem deste estudo, € um processo decorrente de causas fisicas,
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neuroldgicas ou metabolicas, porém esse cddigo ndo contribui especificando como a crianca
em si aprendera ou ndo (FARRELL, 2008). Nesse sentido, para ocorrer tais praticas
psicomotoras que favorecam o desenvolvimento integral ou parcial das criangas com
deficiéncia, professores devem estar cientes de que toda crianca aprende dentro de suas
limitacdes.

Para com Cardona Martin (2004), a deficiéncia fisica motora € uma anomalia da
estrutura corporal e da aparéncia, com perda ou anormalidade da funcdo de algum 6rgdo ou

sistema, qualquer que seja sua causa. Portanto,

A deficiéncia fisica motora caracteriza-se pelos impedimentos nos movimentos e na
coordenacdo de membros ou de cabeca, em que a pessoa necessitara de adaptacdes
que garantam a acessibilidade motora, ou seja, 0 seu acesso a todos 0s espagos,
servigos e instituicbes (BRASIL, 2010).

Entre as malformacdes motoras existentes, encontramos a espinha bifida, conhecida
como patologia de Mielomeningocele, caracterizada como uma ma formacao congénita que
acomete o feto durante o processo de gestacdo. A espinha bifida é uma condicdo em que uma
ou mais vértebras ndo se fecham adequadamente, deixando nervos expostos (ASSIS, 2011).

Estudos sugerem uma etiologia multifatorial, entretanto os fatores citados sdo
genéticos, ambientais e nutricionais, em mulheres com dieta pobre em &cido fdlico, diabetes

gestacional, deficiéncia de zinco e ingestdo de alcool ou drogas durante a gestacao.

A localizacdo mais frequente, nesse caso, é na regido lombar/sacra onde podemos
distinguir dois tipos diferentes de espinha bifida: a oculta e fechada, considerada menos grave,
pois o defeito do fechamento vertebral € sempre recoberto por pele intacta, e ndo aparecem
disturbios neurolégicos nem musculoesquelético. Costuma transcorrer de forma
assintomatica, sendo seu diagnostico casual com a pratica radiografica. A espinha bifida
cistica ou aberta é considerada a mais grave; a lesdo aparece recoberta por uma espécie de
membrana em forma de cisto. Quando o defeito contém apenas liquido cefalorraquiano (a
herniagéo afeta as meninges) é chamado de meningocele; mas quando existe também tecido
nervoso, medula espinhal e raizes raquidianas em forma de rabo de cavalo, estamos diante da
mielomeningocele (GALLARDO et al., 2004).

O Mielomeningocele é a forma mais severa de espinha bifida, pois uma sec¢édo da
medula espinhal, acompanhada de estruturas nervosas, vai formar uma hérnia. A sua
localizacdo mais frequente é na regido lombo-sacral. Durante 0s anos, ocorre numa incidéncia
de aproximadamente 1/1000 nascidos vivos. Nesta forma, podem acontecer paralisias do
membro inferior, com auséncia de reflexos, descontrole dos esfincteres e perda segmentar da

sensibilidade, na regido abaixo da lesdo. Quanto mais alta e mais extensa for a lesdo, mais
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grave serd o déficit. A mielomeningocele é um distdrbio que produz disfungdo de muitos
Orgdos e estruturas, como o esqueleto, pele e trato geniturinario, além do sistema nervoso
periférico. Porquanto, a lesdo ocorre na regido sacra, causa incontinéncia associada a anestesia
na area perineal, sem comprometer a funcdo motora. A taxa de mortalidade € de 10 a 15%, a
maioria das mortes sucede antes dos 4 anos de idade e 70% dos sobreviventes tém inteligéncia
normal (SOARES, 2012).

4 AESCOLA INCLUSIVAE AORGANIZACAO DO SEU ESPACO DE APRENDER

Os atuais paradigmas educacionais existentes com a estruturacdo curricular
fechada vém, ao longo dos séculos, perdendo em seu contexto a homogeneidade. O processo
de incluséo veio, neste contexto, romper paradigmas educacionais. Depois de tantos anos de
exclusdo e segregacdo, as pessoas com alguma necessidade especial estdo sendo reconhecidas

como cidadas e aceitas na escola comum.

A escola inclusiva parte do pressuposto de que todas as criangas podem aprender e
fazer parte da vida escolar e social, pois a diversidade é valorizada, acreditando que as
diferencas fortalecem a turma, e oferecem a todos os envolvidos, maiores oportunidades para
aprendizagem (SILVEIRA; NASCIMENTO, 2011). Neste sentido:

Os principios fundamentais desta escola inclusiva devem se basear em aceitagdo
das diferencas individuais como atributos e ndo como obstaculos, educa¢do como
direito de todos, ou seja, o direito de pertencer; igualdades e oportunidades - o igual
valor entre os dominantes e dominados; no convivio social, todos crescem
nessa relacdo; cidadania - englobam os direitos politicos, civis, econdmicos, cultural
e social. Escola inclusiva significa educar todos os alunos em salas de aula comuns,
sem excecdo 0s mesmos recebem educacdo, frequentam as mesmas aulas e
consequentemente, todos recebem oportunidades educacionais adequadas onde
existe aceitacdo e cooperagdo entre seus membros (SILVEIRA; NASCIMENTO,
2011, p. 28).

Ao nos depararmos com uma escola inclusiva, faz-se necessario conhecer seu Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) para se definir os instrumentos que serdo utilizados para
organizacdo do planejamento que garanta a agdo educativa adequada (GALLARDO et al.,
2004).

Sistematizar um Projeto Politico Pedagdgico em um contexto institucional, cria
espagos para que os agentes do processo educativo definam o conhecimento a ser produzido
e socializado, assim como as metodologias mais apropriadas para seu
desenvolvimento (AGUILAR, 1997). Portanto, o Projeto Politico Pedagdgico de uma
instituicdo de ensino ndo deve ser considerado apenas como uma peca burocratica e sim, como

um instrumento de gestdo e de compromisso politico e pedagdgico coletivo. N&o é feito para
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ser mandado para alguém ou algum setor, mas sim, para ser usado como referéncia para o0s
projetos da escola. E um resumo das condigdes e funcionamento da escola e, a0 mesmo tempo,
um diagndstico seguido de compromissos aceitos e firmados pela escola consigo mesma, sob
o olhar atento do poder publico (FREITAS et al., 2004).

Considerando a importancia da escola ter um PPP bem alinhavado para a formacao
dos alunos, todos os esforgos devem convergir para que a institui¢do possibilite a permanéncia
de seus alunos na sala de aula, garantindo seu desenvolvimento integral. Buscar a qualidade
de ensino neste contexto inclusivo é um grande desafio, pois os professores foram preparados
para trabalhar com conteddos, metodologias e avaliaces que pressupdem um aluno
idealizado, uma vez que sua formacédo académica, com raras excecdes, pouco contribuiu com
orientagdes para o trabalho com alunos que apresentam deficiéncia (AGUIAR,;
FURNALETTO, 2010).

Para que o processo de inclusdo ocorra de forma relevante, faz-se necessario
adaptacOes de pequeno e grande porte na ambiéncia escolar, portanto sdo vinculadas a
diferentes responsaveis. AdaptacGes de pequeno porte estdo correlacionadas ao professor,
possuindo caracteristicas de melhoramento do ambiente, promocdo da comunicacdo e de
interacdo, adaptacdes de materiais, atuacdo constante no processo de aquisicdo de materiais
especificos, além de promover a participacdo dos alunos nas atividades, adotar sistemas
alternativos de comunicagéo e, principalmente, favorecer a eliminagdo de sentimentos de
inferioridade (SILVEIRA; NASCIMENTO, 2011). As adaptacdes de grande porte sdo de
responsabilidade de instancias politicas, administrativas superiores. Referem-se, basicamente,
a adaptacdo do curriculo e organizacdo do PPP para o atendimento das peculiaridades de
criancas com alguma necessidade especial (SILVEIRA; NASCIMENTO, 2011).

Olhando para dentro das escolas, podemos notar as dificuldades de alunos com
deficiéncia e de seus familiares na tentativa de se fazerem inseridos no sistema de ensino.
Mesmo na escola pablica, que tem por principio a gratuidade, percebemos entraves para que
este cidaddo seja efetivamente incluido, dada as inadequagdes da estrutura de ensino, assim
como a resisténcia dos que nela trabalham (AGUIAR; FURNALETTO, 2010).

A questdo basica exigida de todas as escolas, para que possam receber todos 0s
alunos, esta vinculada ao acesso a um curriculo focado na construcdo de respostas educativas
adequadas e adaptadas, reorganizando objetivos, conteudos, metodologias, avaliacbes e
acessibilidade. As escolas de Educagdo Infantil, creches e similares, dentro de sua atual e
reconhecida funcéo de cuidar e educar, devem estar preparadas para atender criangas com

deficiéncia ou outras necessidades especiais a partir de zero ano, oferecendo-lhes cuidados
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diérios, com pedagogos orientados que favorecam sua inclusdo e acesso ao atendimento
educacional especializado. Estes mesmos estabelecimentos devem empenhar-se para serem
adequados para todas as criancgas, ricos em estimulos visuais, auditivos e manipulativos
(CARNEIRO, 2008).

Da mesma forma, para que o pleno desenvolvimento motor ocorra no espaco escolar
com criangas com mielomeningocele, precisamos criar estratégias para o melhoramento da
qualidade global do ambiente da sala de aula, onde os alunos se sintam acolhidos, seguros e
apoiados (FIGUEIREDO, 2010).

Para desenvolver estratégias pedagdgicas voltadas para o trabalho com as
incapacidades motoras, 0 pedagogo deve apropriar-se do conceito sobre Educagdo Condutiva
ou Pedagogia do Movimento. Essa proposta visa a habilitacdo e a reabilitacdo de criancas e
adolescentes com sequelas motoras. A Educacdo Condutiva compreende o ser integral, pois
ndo objetiva apenas melhorar tarefas motoras e funcionais, mas também transformar o
desenvolvimento em sua totalidade, incluindo os aspectos emocionais e intelectuais de seus
participantes. A teoria e pratica da Educacdo Condutiva estdo fundamentadas no conceito da
neurologia de plasticidade cerebral, que reconhece a capacidade de flexibilidade do cérebro,

a capacidade neuronal de reorganizar-se, de ‘aprender a aprender’ (CENTRO DE ..., s/d).

As capacidades se desenvolvem, as acBes se repetem e a vida de alunos com
mielomeningocele € facilitada quando o ambiente escolar relne as condi¢des necessarias
adaptaveis. Tais condi¢des se caracterizam com a pratica da psicomotricidade global e acéo
permanente do professor. As estratégias agregam-se ao espaco, embora as vezess estes
espacos sejam incorretos. Cabe, entdo, ao professor torna-los mais instigantes (GALLARDO
etal., 2004).

As criangas com mielomeningocele precisam ser estimuladas de maneira correta,
devido a sua patologia. A maior parte destas criancas utiliza Orteses e se locomovem com
andadores, outras decorrentes da falta de intervencdo correlacionadas a fatores sociais sao
cadeirantes (FARRELL, 2008).

Embora a maioria dos deficientes possua oOrteses, o cuidado em relacdo a préatica
correlacionada a psicomotricidade deve ser maior, pois esta patologia apresenta
comprometimentos motores em membros inferiores, onde ha ocorréncia de dificuldades
relacionadas a locomog&o, sustentacdo e equilibrio, pois na maioria das vezes, apresenta uma
luxacéo congénita de quadril (FERNANDES, s/d; MARTINS et al., 2013).

Estudos como o de Vieira (2004), sinalizam que o papel do professor se ampliou: ndo

basta ele ser especialista em sua propria area, deve ser, também, conhecedor do
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desenvolvimento humano e, por conseguinte, mediador entre o aluno e 0 meio no qual ele est4
inserido. Além dos andadores, Orteses e cadeiras, que ja fazem parte deste contexto dos alunos
com mielomeningocele, o professor deve conhecer outros instrumentos que promovam o

melhor desenvolvimento motor deste aluno no processo de ensino e aprendizagem.

Correlacionadas ao mobiliario, existem mesas individuais e coletivas que estabilizam
0 tronco, além de tampos de mesas, ambos com talhos semicirculares para cadeirantes. Para
criangas que utilizam orteses, é fundamental que as cadeiras sejam adaptadas com elevacdes,
dependendo do nivel postural do educando. Outro tipo de cadeira é aquela que possui apenas
um apoio para 0s pés, e pode também ser utilizada, para os cadeirantes, segundo
recomendacgdes médicas; ambos recursos facilitam o desenvolvimento da psicomotricidade
fina (GALLARDO et al., 2004).

Na educacéo infantil, € comum os educadores trabalharem na superficie do chéo,
sendo assim, um dos materiais indispensaveis para o controle postural é a cunha em formato
de ‘U’, com formato de prisma trapezoidal com rebaixamento circular, que promove
seguranca necessaria e equilibrio (GALLARDO et al., 2004).

O banho é um momento especial; todas as outras atividades da creche sdo realizadas
de forma coletiva, mas o banho € exclusivo, e isso favorece uma aproximacao muito rica em
afeto e aprendizagem, tanto para a crianca como para o profissional (RODRIGUES, 2014).
Atualmente, existem adaptacdes para banheiras em formato de plataforma, pois a mesma
possibilita o desenvolvimento psicomotor do aluno em relacéo a despir-se, banho, secagem e
vestir-se, favorecendo que a flexao dorsal e inclinacdo na banheira ndo sejam téo excessivas,
reduzindo o esforco (GALLARDO et al., 2004).

Grande parte dos alunos com mielomeningocele, usuarios de Orteses, ndo possui o
controle dos deslocamentos e coordenacdo dindmica. Seu deslocamento, ou ambulagdo, é
caracterizado pelo engatinhar e o rastejar, e isto muito frequentemente é observado nas
escolas. Esses deslocamentos ndo podem ser omitidos do processo de desenvolvimento motor
deste sujeito, e o educador deve favorecer praticas que contenham intencionalidade
pedagdgica e promover ambientes ricos em estimulos para todos os educandos, e isto inclui
criangas com alguma necessidade especial (ARRIBAS; ROSERA, 2004).

Para o desenvolvimento da marcha, é fundamental que a crianga encontre seguranga
em seu deslocamento. Para favorecer este aprendizado motor, o educador pode acoplar ao
andador acessorios referentes as tematicas abordadas no curriculo, podendo ser de objetos
construidos ou até mesmo atividades que envolvam a coordenacdo motora global, como
circuitos especificos (GALLARDO et al., 2004). Nesta perspectiva:
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A atividade motora assume caracteristicas especiais quando a crianga atua sobre o
objeto. Seu confronto com as propriedades e peculiaridades dos objetos e a busca de
solucBes para esta interacdo serdo artificios do desenvolvimento sensério motor. A
intervencdo que a crianca realiza sobre instrumentos diversos e a inter-relacdo
resultante terd como consequéncia um melhor conhecimento e controle corporal
aquisicdo de nocBes de comparacdo de qualidade e relacdes que ele tem no espaco
construindo em si a base do pensamento inteligente (ARRIBAS; ROSERA, 2004,
p. 327).

O sucesso da aprendizagem, tanto cognitiva quanto motora, estd em explorar o0s
talentos, atualizar possibilidades e desenvolver as predisposi¢@es naturais de cada aluno. As
dificuldades, deficiéncias e limitagcdes precisam ser reconhecidas, mas ndo devem conduzir

ou restringir o processo de ensino (CARNEIRO, 2008).

E preciso que os educadores proponham caminhos articulados com a teoria e a pratica
e que possam, se ndo solucionar, mas pelo menos inserir este aluno no contexto das préaticas
motoras, possibilitando que ele seja o autor deste processo, e 0 professor tenha a sensagéo de
ter seu dever cumprido (OLIVEIRA, 2002).

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo bibliografico possibilitou conhecer, de maneira mais
aprofundada, o contexto histérico de pessoas com deficiéncia e as mudangas significativas
ocorridas durante os séculos. Conceituou de forma clara e objetiva, os termos educacdo
inclusiva e educacdo especial. Em seu contexto, abordou o significado e a importancia da

psicomotricidade e suas abordagens multicomponencial, multiexperiencial e multicontextual.

Pelas leituras e analises dos textos, ficou evidenciada a importancia em alinhar uma
pratica a teoria, para que o desenvolvimento psicomotor de alunos com mielomeningocele
(espinha bifida), obtenha resultados significativos integral dentro do ambiente escolar, e que
0s mesmos sejam autores do processo. E fundamental que professores estejam engajados em
promover ativamente uma escola inclusiva, com praticas psicomotoras que promovam uma
mudanca de paradigma correlacionadas com os conceitos de que alunos com deficiéncia ndo
conseguem aprender. Sobretudo, que os espacos escolares sejam antecipadamente pensados

para todos os alunos.

Este trabalho ndo pretendeu concluir, mas demonstrar que é possivel transformar as
praticas pedagodgicas voltadas a psicomotricidade, mais acessiveis, com mobiliarios
especificos, para que o processo de ensino e aprendizado ocorra com mais facilidade para os
educandos com mielomeningocele (espinha bifida). Em atencdo ao tema aqui discutido, faz-
se pertinente elucidar o processo de construgcdo de conhecimento do professor, pois sabemos
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que a academia favorece um curriculo abrangente, porém o educador deve estar sempre em
formagé&o continuada. Esta formacao deve estar sempre em consonancia com o que preconiza
a Lei de Diretrizes e Bases, nas Diretrizes Curriculares Nacionais em pedagogia e outros
documentos e literaturas que ajudem e discutam o processo de formacdo e atuacdo do
pedagogo. Abordagens voltadas a interdisciplinaridade correlacionadas a cursos na area de
salde, com profissionais na area de educacdo fisica, psicologos e terapeutas sdo, também,

fundamentais para o aprimoramento da pratica pedagogica voltada para psicomotricidade.

Este estudo foi de grande relevancia, pois repensar e ressignificar a pratica docente
sdo pecas chaves para o desenvolvimento cognitivo, motor e afetivo dos alunos com
mielomeningocele. Possibilitou a vivéncia aos aspectos correlacionados a psicomotricidade
de maneira ampla e atuante. A pratica com a teoria priorizou o educando a ‘aprender a
aprender’, e a incorporacdo de uma proposta pedagdgica humana, centrada no aluno,

desenvolveu atitudes e valores humanos.

REFERENCIAS

AGUIAR, G. L.; FURNALETTO, E. C. O coordenador pedagdgico e o atendimento a
diversidade. Desafios do coordenador pedagogico no processo de inclusdo de alunos
com deficiéncia no ensino regular. S&o Paulo: Edi¢des Layola, 2010.

AGUILAR, L. E. A gestdo da educacéo: seu significado a partir de propostas pedagdgicas
institucionais. In: 111 Congresso Latino — Americano de Administracdo da Educacéo —
21-25 de julho de 1997. Unicamp — S&o Paulo, 1997.

ARRIBAS, L. T; ROSERA, A. M. Educacéo Infantil: desenvolvimento, curriculo e
organizacdo escolar. 5. ed. Porto Alegre: Artmed, 2004.

ASSIS, C. P. A inclusdo escolar de alunos com seqiielas de mielomeningocele. Cad. Ter.
Ocup. UFSCar, Séo Carlos, v. 19, n. 3, p. 307-322, 2011.

BRASIL. Lei n.29.394, 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional. Brasilia: 1996.

. Lei n.° 8.069, de 13 de julho de 1990. Disp6e sobre o ESTATUTO DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE, e da outras providéncias. Brasilia: 1990.

. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educagdo Especial. Marcos Politicos-legais
da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva. Brasilia: Secretaria de
Educacao Especial, 2010.

. Lei n.° 13.146, 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusido da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Brasilia: 2015.

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.9, n.13, jan./jun. 2018 - ISSN 1807-2712

FACULDADE SINERGIA




FACILII DADF SINFRGIA

PONTE:

CARDONA MARTIN, M. Incapacidade motora: orientagdes para adaptar a escola. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

CARNEIRO, M. A. O acesso de alunos com deficiéncia as escolas e classes comuns:
possibilidades e limitagdes. 2. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2008.

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DE EDUCACAO CONDUTIVA. Historico da
Educacéo Condutiva. [s/d]. Disponivel em:
<https://educacaocondutivaitajai.wordpress.com/historico/historico_ec/>. Acesso em: 20
out. 2017.

FARRELL, M. Estratégias educacionais em necessidades especiais: deficiéncias
sensoriais e incapacidades fisicas. Porto Alegre: Artmed, 2008.

FERNANDES, P. V. Luxacao congénita do quadril. [s/d]. Disponivel em:
<http://fisioterapia.com/luxacao-congenita-do-quadril/>. Acesso em: 26 out. 2017.

FIGUEIREDO, W. D. A importancia da psicomotricidade na Educacéo Fisica Escolar.
2010. 46 f. Monografia (Especializacdo em Psicomotricidade) - Universidade Candido
Mendes, Rio de Janeiro, 2010.

FONSECA, V. Psicomotricidade: perspectivas multidisciplinares. Porto Alegre: Artmed,
2004.

FREITAS, L. C. et al. Dialética da inclusdo e da exclusao: por uma qualidade negociada e
emancipadora nas escolas. In: GERALDI, C. G.; RIOLFI, C. R.; GARCIA, M. F. Escola
Viva: elementos para a construcdo de uma educacédo de qualidade social. Séo
Paulo/Campinas: Mercado de Letras edi¢Ges e Livraria Ltda., 2004.

GALLARDO, M. et al. Incapacidade Motora: orientacdes para adaptar a escola. Porto
Alegre: Artemed, 2004.

KASSAR, M. C. M. Aspectos da Educacéo de pessoas com deficiéncias no Brasil: impasses e
desafios. Mensagem da APAE, Brasilia, DF, v. 91, p. 11-18, 2000.

MARTINS, M. et al. Avaliacio dos aspectos relacionados ao desempenho funcional de
criangas com mielomeningocele, Universidade Camilo Castelo Branco, 2013.

MAZZOTTA, M. J. da S. Educag&o Especial no Final do Século XX. In: Comisséo de Educacéo da
Cémara dos Deputados. (Org.). I Conferéncia Brasileira de Educag&o. 1. ed. Brasilia: Centro de
Documentacéo de Informagéo - Coordenacéo Publica, 2001, v. 1, p. -.

NORONHA, E. G.; PINTO, C. L. Educacéo especial e educacéo inclusiva: aproximacoes
e convergéncias. 2014. Disponivel em:
<https://pt.scribd.com/document/313298606/Educacao-Especial-e-Educacao-Inclusiva-
Aproximacoes-e-Convergencias>. Acesso em: 15 out. 2017.

OLIVEIRA, A. F. S.; SOUZA, J. M. A importancia da psicomotricidade no processo de
aprendizagem infantil. Revista Fiar: Revista Nucleo de Pesquisa e Extensdo. Ariquemes, V.
2,n. 1, p. 125-146, 2013.

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.9, n.13, jan./jun. 2018 - ISSN 1807-2712



https://educacaocondutivaitajai.wordpress.com/

PONTE:

OLIVEIRA, Gisele de Campos. Psicomotricidade: educacao e reeducacdo num enfoque
psicopedagdgico. Petropolis: Vozes, 2002.

REGO, T. B. do; LIMA, M. J. A. A psicomotricidade na educacao fisica infantil:
avaliacdo e classificacdo dos padrdes fundamentais de movimento. 11l CONEDU —
Congresso Nacional de Educagdo. [2016]. Disponivel em:
<http://www.editorarealize.com.br/revistas/conedu/trabalhoss TRABALHO_EV045 MD1 S
Al17_1D3983_06092015173254.pdf>. Acesso em: 17 set 2017.

RIBEIRO, M. L. S. et al. Educagéo especial: do querer ao fazer. Sdo Paulo: Avercamp,
2003.

ROCHA, T. F.; HENRIQUE, A. R. P.; SILVA, T. F. Acessibilidade edificacdes,
mobiliarios e espacos para uma real inclusdo escolar. Rio de janeiro: Wak, 2015.

RODRIGUES, A. Hora do banho na creche. Quem coruja. 2014. Disponivel em:
<http://quemcoruja.com.br/banho-creche/>.2014. Acesso em: 15 out. 2017.

ROGALSKI; S. M. Histérico do surgimento da educacdo especial. Instituto de
Desenvolvimento Educacional do Alto Uruguai — IDEAU. v. 5, n. 12, jul. /dez. 2010.
Disponivel em:
<https://www.ideau.com.br/getulio/restrito/upload/revistasartigos/168_1.pdf>. Acesso em:
12 jun. 2017.

SANCHES, P. A.; MARTINEZ, M. R.; PENALVER, I. V. A psicomotricidade na
educacdo infantil uma prética preventiva e educativa. Porto Alegre: Artmed, 2003.

SILVEIRA, T. dos S.; NASCIMENTO, L. M. Educacdo Inclusiva. Caderno de
Estudos/Educacéo Inclusiva. Indaial: Uniasselvi, 2011.

SOARES, L. da C. P. N. A inclusdo de uma aluna com espinha bifida: transicdo entre
ensino regular, estrutura profissionalizante e mercado de trabalho - Um Estudo de Caso.
Dissertacdo (Mestre em Ciéncias da Educagéo) — Escola Superior de Educacédo Jo&o de
Deus, Lisboa, 2012. Artigo disponivel em:
<https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/2554/1/Tese%20de%20Mestrad0%20-
%20Inclus%C3%A30%20de%20aluna%20com%20EB...Altera%C3%A7%C3%A30-
Final2.pdf>. Acesso em: 23 ago. 2017

SOUTO, M. T. de. Educagéo Inclusiva no Brasil: contexto historico e contemporaneidade.
TCC (Graduagdo em Quimica) — Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande: 2014,
Artigo disponivel em:
<http://dspace.bc.uepb.edu.br/jspui/bitstream/123456789/5051/1/PDF%20-
%20Maric%C3%A9lia%20Tom%C3%A1z%20de%20Souto.pdf>. Acesso em: 23 ago.
2017.

VIEIRA, M. M. da S. O coordenador pedagdgico e os sentimentos envolvidos no cotidiano.
In: PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda Ramalho de. O
coordenador pedagogico e o cotidiano da escola. S&o Paulo: Loyola, 2004.

FACULDADE SINERGIA

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.9, n.13, jan./jun. 2018 - ISSN 1807-2712



FACILII DADF SINFRGIA

PONTE:

A GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DA ESCOLA PUBLICA -
UM PROCESSO LEGITIMO E DEMOCRATICO

MUELLER, Luisa Schmitz.*
DAGNONI, Ana Paula Rudolf.®

RESUMO

A presente pesquisa aborda o tema da Gestdo Democréatica e como ocorre 0 gerenciamento do
Programa Dinheiro Direto da Escola, em quatro escolas municipais de Ensino Fundamental,
Anos Iniciais, de uma pequena cidade na regido da AMFRI. O trabalho consta de uma pesquisa
qualitativa bibliografica, que tem como técnica para coleta de dados a entrevista com 0s
gestores, e é fundamentada em autores (FONSECA; TOSCHI; OLIVEIRA, 2004; LUCK,
2009; PARO, 2011) que estdo amparados em diferentes visdes, além dos documentos oficiais
do Ministério da Educacédo. O artigo trata de um tema que se faz presente nas escolas e que
permeia a acdo do Gestor Escolar que deve estar pautada na legislacao vigente e nas regras do
programa para que haja o efetivo gerenciamento do recurso.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. PDDE. Recursos Financeiros.

INTRODUCAO

Neste artigo, tratamos sobre a questdo da Gestdo Democrética e 0 gerenciamento do
Programa Dinheiro Direto na Escola. Sobre o problema proposto h& estudos e livros
publicados, inclusive pelo proprio Ministério da Educacdo, porém € preciso investigar com
mais propriedade a legislacdo vigente, as regras para o recebimento e aplicacdo do recurso e
como essa politica publica de financiamento auxilia de fato a manutengéo escolar nas unidades

de ensino entrevistadas.

A questéo de pesquisa a qual abordamos, foi verificar o éxito dos recursos financeiros

federais em escolas publicas, sobretudo em uma perspectiva democratica.

Como objetivos especificos, propomos analisar as politicas publicas de
financiamento educacional, descrever o ciclo da gestdo democratica e verificar a captacéo e o
gerenciamento dos recursos financeiros. Os principais conceitos e analises foram

fundamentados em autores, leis e documentos oficiais do Ministério da Educacéo.
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O presente estudo se justifica pela necessidade de se discutir as provisdes recebidas
do governo federal, estadual e municipal nas escolas publicas que tém como finalidade
auxiliar na manutencdo da escola, ou seja, na parte fisica ou pedagdgica, e verificar como se
da o gerenciamento desses recursos em quatro escolas da rede municipal de uma cidade do

interior de Santa Catarina.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, apresentando contribuicdes como: o
conhecimento dos procedimentos operacionais do Programa, de forma a permitir o emprego
do dinheiro, o atendimento das necessidades das Unidades Educacionais, para 0
fortalecimento da autonomia escolar, da participacdo da comunidade nas decisdes da escola,
no que se refere ao levantamento das necessidades, definicao de prioridades e controle social

dos recursos recebidos.

Finalmente, constatamos, para responder o problema de pesquisa, que o recurso do
PDDE auxilia muito na manutencédo escolar, porém ndo € o suficiente para atender todas as
demandas, e que a escola em parceria com a APP, tem outras op¢Oes de captagéo de recursos,
como a promocao de eventos e parcerias com empresas privadas e que, tanto o recurso federal,
quanto o que é advindo de outras formas, deve contar com o gerenciamento e prestacao de

contas de forma democrética e participativa.

1 POLITICAS PUBLICAS DE FINANCIAMENTO

O programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), teve inicio na década de 1990, no
governo de Fernando Henrique Cardoso. Na época, chamava-se Programa de Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental (PMDE), com o objetivo de financiar despesas de

custeio.

Inicialmente, esse recurso era repassado as Secretarias de Educacéo a qual distribuia
para as escolas. A partir de 1997, as escolas com mais de 50 alunos, tinham como pré-requisito

para o recebimento da verba, a obrigatoriedade da criacdo de uma Unidade Executora.

Em 2006, o MEC elaborou o0 médulo PDDE, o qual faz parte do Programa Nacional
de Formacédo Continuada a Distancia nas Ac¢des do FNDE. As orientacdes neste mddulo sao
de que os recursos financeiros serdo repassados através de uma conta bancaria em nome da
Unidade Executora e ndo apenas, em nome da unidade escolar, por ndo ser considerada uma
entidade com personalidade juridica capaz de recolher os documentos necessarios para
abertura dessa conta. O célculo para o repasse dos recursos, € baseado em dois principais
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critérios: a quantidade de alunos de cada escola, conforme o senso escolar do ano anterior, e

a localizacéo geografica da unidade de ensino.

Esse valor repassado ndo é igual para cada regido, pois atende as necessidades
socioeducacionais de cada uma. Quanto maior o desnivel constatado, maior serd o valor
recebido em determinada regido. Os critérios e as formas de calculo sdo estabelecidos pelo
Conselho Deliberativo do FNDE. Segundo o modulo PDDE (2006, p. 46),

Esse critério foi adotado pelo FNDE porque o dinheiro do PDDE destinado as
escolas publicas € originario da contribuicdo social do salario-educagéo,
tributo correspondente a 2,5% sobre a folha de pagamento, recolhido pelo governo
com a finalidade especifica de financiar a educacéo basica publica brasileira.
Um dos principios que rege o emprego desses recursos € a reducéo dos desniveis
socioeducacionais do pais, razdo pela qual existem os diferenciais regionais
acima comentados (grifo do autor).

Uma das principais caracteristicas do PDDE & proporcionar a autonomia
financeira as escolas. Estas recebem o dinheiro e analisam suas necessidades e procuram

adquirir determinados produtos respeitando as normas gue 0 programa determina.

Conforme citado no mesmo modulo, os recursos utilizados no PDDE podem ser de

dois tipos: Recursos de custeio e Recursos de capital.

Os Recursos de custeio sdo destinados a aquisicdo de materiais de consumo, como
material pedagdgico (jogos, cartolina, giz, materiais audiovisuais, etc.), produtos de limpeza
e manutencdo fisica do espaco escolar (tinta para parede, material de manutencéo e reparo de
redes elétricas, hidraulicas ou sanitérias: fios, tomadas, canos, etc.), assim como a contratacdo
do servico especializado para que essa manutencdo ocorra (pedreiros, eletricistas,
encanadores, etc.) (BRASIL, 2006).

Ja os Recursos de capital, devem ser destinados para a compra de equipamentos e
materiais permanentes da escola, que resultem em reposicéo ou elevagéo do patriménio, como
bebedouros, fogdo, armarios, ventilador, geladeira etc., assim como equipamentos de
informatica e multimidea: computadores, retroprojetores, projetor de slides, mimedgrafos etc.
(BRASIL, 2006).

De acordo com o Modulo PDDE (2006, p. 42),

Para saber qual o valor de custeio e de capital que a escola ird receber, o
estabelecimento de ensino precisa fazer uma programacdo. Na hora do
preenchimento dos dados cadastrais, a escola deve informar, no campo
especifico do formulario Anexo I-A, o percentual de recursos de custeio e de
capital que deseja receber no ano seguinte. Por exemplo, 30% de capital e 70%
de custeio, ou 100% de custeio, ou 100% de capital, ou qualquer outra
combinacg&o, de acordo com sua programagao.
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E valido ressaltar que os recursos recebidos no PDDE n&o podem ser investidos em
compra ou contratagdo de servicos para beneficios individuais que ndo atendam ao interesse
coletivo, inclusive compra de materiais escolares (uniformes para doacdo aos alunos
necessitados, lapis, borrachas, etc.), festividades e comemoragdes, pagamentos de taxas
(contas de &gua, energia elétrica, telefone, etc.), pagamentos de salérios e contribui¢cdes ou até

mesmo aquisic¢do de alimentos.

2 GESTAO DEMOCRATICA

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu principios para a educacdo brasileira,
dentre eles: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democratica, sendo

esses regulamentados através de leis complementares.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n.° 9.394/96) estabelece e
regulamenta as diretrizes gerais para a educacao e os sistemas de ensino. Em seu art. 3° dispde
de principios para o ensino, e dentre estes, faz mencao no inciso VIII, que a Gestao do ensino

publico deve ser praticada de forma democratica.

Compreende-se gestdo escolar como um processo que envolve vérias agdes de
diagnostico, decisdes, definicdo de objetivos, avaliacbes, encaminhamentos e planejamento

de acordo com as demandas escolares.

Ferreira (2003, p. 306) afirma que “gestdo é administra¢do, ¢ tomada de decisdo, é
organizacdo, é direcdo. Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizacao a

atingir seus objetivos, cumprir sua funcdo, desempenhar o seu papel”.

Aderir a gestdo democratica é envolver toda a comunidade escolar na tomada de
decisOes para que haja um efetivo processo de melhoria dos espagos constantemente, sendo

necessario para isso um planejamento.

Segundo Liick (2009, p. 35):

Planejar a educacao e a sua gestdo implica em delinear e tornar clara e entendida em
seus desdobramentos, a sua intencdo, 0s seus rumos, 0s seus objetivos, a sua
abrangéncia e as perspectivas de sua atuacéo, além de organizar, de forma articulada
todos os aspectos necessarios para a sua efetivacao.

A gestdo participativa pode afetar positivamente a qualidade escolar, mas é preciso
que o gestor crie um ambiente que estimule essa participacdo, na circulagdo de informacoes,
divisdo do trabalho, estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo das aulas, na
capacitacdo de recursos humanos, etc.

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.9, n.13, jan./jun. 2018 - ISSN 1807-2712

FACULDADE SINERGIA




FACILII DADF SINFRGIA

PONTE:

Oliveira, Morais e Dourado (2008, p. 4) em discussdo no documento Gestdo Escolar

Democrética: defini¢Bes, principios e mecanismos de implementacéo, discorrem que:

A democratizacdo da gestdo é defendida enquanto possibilidade de melhoria na
qualidade pedagdgica do processo educacional das escolas, na construcdo de um
curriculo pautado na realidade local, na maior integracdo entre os agentes
envolvidos na escola— diretor, professores, estudantes, coordenadores, técnico-
administrativos, vigias, auxiliares de servigos — no apoio efetivo da comunidade as
escolas, como participante ativa e sujeito do processo de desenvolvimento do
trabalho escolar.

A participacdo sé serd efetiva se as pessoas que compdem a comunidade escolar
conhecerem as leis que a regem, as politicas governamentais propostas para a educacdo, as
concepgdes que norteiam essas politicas e, principalmente, se estiverem engajados na defesa
de uma escola democratica que tenha entre seus objetivos a construcdo de um sistema

educacional transformador.

A escola € um centro irradiador de conhecimentos, e seu objetivo principal é
promover a educacdo, formar individuos criticos capazes de buscar alternativas para 0s

problemas no &mbito escolar e social, e é isso que a atmosfera democrética viabiliza.

Para desempenhar essa funcdo, a escola precisa ter clareza do que € o processo de
formacdo para uma vida cidadd e, portanto, de gestdo democratica, ambos indissociaveis para
a construcdo de mecanismos de participacdo da comunidade escolar, como: Conselho Escolar,

Associacdo de Pais e Mestres, Grémio Estudantil, Conselhos de Classes, etc.

Estes 6rgdos potencializam o viés participativo da escola, permitindo que a gestdo
trabalhe com maior tranquilidade, pois estara amparada por decisGes que passaram pela

discussao e aprovacao de uma equipe, seja esta, a que representa a APP, ou Conselho.

Segundo Paro (2011, p. 234-235), a participagéo tornou-se elemento constitutivo da

gestdo democrética, pois

[...] o seu significado maior é o reconhecimento que os usuarios diretos e indiretos
da escola publica fundamental tém o direito de tomar parte nas decisdes da escola
de modo a que esta, pelo processo educativo, possa atende a seus interesses de
apropriacdo da cultura produzida historicamente. A participacdo, neste sentido,
ndo pode ser entendida como “ajuda” na forma pecunidria ou prestagdo de servigo.
Com o fim de passar para as familias 0 encargo de manter o ensino publico. Além
disso, a participacdo na execugdo so pode ser entendida como o envolvimento em
atividades decididas democraticamente pela prépria comunidade.

A gestdo escolar implica na necessidade de reconhecer e entender as praticas de
gestdo desenvolvidas no dia a dia, bem como a caracterizacdo de tendéncias das escolas
publicas, que evidenciam a maneira de agir de uma gestdo, determinando praticas e posturas
diferenciadas, que refletem no coletivo escolar.
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Segundo Fonseca, Toschi e Oliveira (2004), a escola publica estd fracionada
entre 0 modelo de gestdo gerencial, apresentado pelos organismos internacionais, e pelo
modelo de gestdo democratica, proposto pela LDB n.° 9394/96 (BRASIL, 1996), havendo
dessa forma, uma discrepancia inerente ao modelo de gestdo e ao planejamento, pois ao
mesmo tempo em que a Lei supracitada estabelece a gestdo democrética, os programas
do MEC orientam a perspectiva gerencial, gerando, assim, duas formas de planejamento:

0 estratégico e o participativo.

Estas duas formas de planejamento apresentam aspectos diferenciados: o estratégico,
que tem como objetivo principal a racionalidade, a produtividade e o atendimento as
demandas dos sujeitos e vem sendo considerado ideal porque direciona para solugdes, para a
falta de qualidade na educacdo, supondo que esse problema se deve a falta de gerenciamento
das escolas. Ja a tendéncia democratica, tem como caracteristica principal a participacdo do
coletivo escolar no processo de deliberacdo das acdes da escola. Neste sentido, apontar o
planejamento participativo com organizacao escolar com qualidade social, cria enfrentamento
aos programas governamentais que oferecem limites na autonomia da escola, que embora
tenha como pardmetro a gestdo democratica, se amarra as regras de cada programa, limitando
as possibilidades de decisdes e participacdo mais soberana da comunidade escolar frente a sua

realidade educacional.
Paro (2011, p. 12), em relacdo a Gestdo Democratica, enfatiza que:

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da escola,
educadores, alunos funcionarios e pais — nas decisdes sobre seus objetivos e
funcionamento, havera melhores condicdes para pressionar os escaldes superiores a
dotar a escola de autonomia e de recursos. A esse respeito vejo no conselho de escola
uma potencialidade a ser explorada.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa esteve ancorada em uma perspectiva qualitativa bibliografica, tendo

como técnica para a coleta de dados, a entrevista.

Uma pesquisa bibliografica baseia-se, basicamente, na coleta de material de diversos
autores sobre um determinado assunto, e uma de suas vantagens esta no fato de permitir ao

investigador uma fundamentacdo ampla e centrada ao mesmo tempo. Neste sentido,

Todo e qualquer trabalho académico requer um conhecimento sobre os livros,
artigos, periddicos de modo impresso, eletrénico, etc., sendo imprescindivel um
processo metodoldgico, um certo caminho a seguir, como forma de ser racional e
econdmica para aquele que realiza a pesquisa (SOUZA, 2001, p. 59).
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As técnicas das entrevistas permitem a presenca da fonte a ser pesquisada, o que
acaba gerando uma maior flexibilidade na hora da coleta de dados. Por ser a fonte uma pessoa,
e nao um livro, como na pesquisa bibliografica, o pesquisador tem a possibilidade de verificar
as contradicdes, além de avaliar as atitudes comportamentais do entrevistado, e com isso, 0
entrevistador pode improvisar, simplificar e, também, aprofundar suas perguntas de acordo

com cada um que for questionado.

Nesta pesquisa, a coleta de informacdes se deu a partir de entrevistas com os diretores
municipais da educacdo de uma pequena cidade da regido da AMFRI, para assim, conhecer a

realidade no que tange ao Programa Dinheiro Direto na Escola.

4 VERIFICACOES DO GERENCIAMENTO DO RECURSO NAS ESCOLAS
MUNICIPAIS - UM OLHAR PARA A REALIDADE DA GESTAO

Como o objetivo central desta pesquisa era conhecer como ocorre 0 processo de
efetivacdo do PDDE, vale destacar que ndo ha a pretensao de generalizar, mas sim, levantar e
problematizar aspectos referentes aos resultados de implementacdo do programa, pois se

compreende que cada municipio e cada instituicdo escolar possuem caracteristicas proprias.

A partir das entrevistas realizadas, destacam-se pontos como: processos de
gerenciamento, gestdo democratica e participativa, plano de acdo, diagndsticos, metas e
objetivos a serem alcancgadas, orientacdes repassadas e formagdes continuadas, processo de
prestacdo de contas, participacdo da comunidade escolar e a contribuicdo do programa para a

escola.

Na sequéncia, apresentam-se as questdes identificadas na pesquisa em contraponto
com a literatura disponivel sobre a tematica. Além disso, buscamos relacionar esses dados

com a realidade das instituicdes entrevistadas.

E importante ressaltar que, apenas uma gestora das quatro que foram entrevistadas,
estd ocupando esse cargo ha mais de um ano, as demais, foram indicadas ao cargo

comissionado a partir da troca da gestdo municipal, no inicio do ano de 2017.

O instrumento de pesquisa baseou-se em trés perguntas. A primeira, questionava
quais eram seus instrumentos de gestdo escolar e qual era o seu ponto de partida para suas
acoes.

A diretora da escola 1, ndo conta com auxilio de secretarias e ou coordenadora
pedagogica para auxiliar na gestdo. A mesma respondeu que ao entrar na gestdao no inicio do
ano letivo, percebeu as necessidades fisicas e pedagogicas que ja haviam ficado da antiga
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gestdo e as principais demandas de médio e longo prazo que eram pautadas em
planejamento realizado através de diagnostico e tomadas de decisdo de forma
participativa com o corpo docente e comunidade escolar, e as primeiras acdes partiram de uma

reunido com a APP e profissionais efetivos que compunham o quadro docente para esse ano.

A diretora da escola 2, também nao conta com auxilio, porém € a unica que esta ha
cerca de 9 anos no cargo. Respondeu que ao iniciar o ano letivo, em parceria com a APP, é

feito o diagnostico das demandas escolares para aquele ano e tragadas as metas e objetivos.

Na escola 3, a gestdo escolar conta com a diretora, a secretaria e uma professora
readaptada que auxilia como assistente de educacdo. Nesta unidade de ensino, foi feito um

planejamento anual em parceria com a APP.

Por fim, na unidade de ensino 4, a diretora que ocupa 0 cargo no momento € uma
professora que esta substituindo a verdadeira Gestora que, no momento, encontra-se de licenca
maternidade até o final deste ano letivo. Essa gestdo conta com a diretora e uma professora
readaptada que desempenha funcao de secretaria escolar. A mesma ndo estava por dentro do
plano anual da primeira diretora e soube responder, apenas, que ao iniciar o ano letivo, houve
uma reunido com professores e APP, mas ndo saberia dizer quais assuntos foram tratados na

mesma.

No que se refere ao plano individual de metas e objetivos de cada unidade escolar,
questionados na pergunta nimero 2 da pesquisa, a gestora 1 respondeu que para haver uma
gestdo bem-sucedida é necessario um planejamento democratico e participativo, pois a
proposta anual da escola deve contar com a participacao de toda a equipe. Este ano o principal
objetivo era a aquisicdo de mobiliéario e aparelhos eletrénicos para escola, pois esta unidade
foi recém-construida e precisava ser mobiliada, uma vez que os mdveis da antiga escola
estavam sem condicdes de serem reutilizados. A diretora contou que no més de julho a escola
foi assaltada e foram levados todos os aparelhos que haviam sido comprados até entdo,
inclusive os projetores e computadores que vieram do Governo Federal, além do prejuizo com
fechaduras, portéo eletrénico e a merenda escolar que também foi toda roubada. A escola
ainda se recupera do assalto e esta utilizando o dinheiro que tinha em caixa para aos poucos
adquirir, pela segunda vez neste ano, os eletrdnicos necessarios. Vale ressaltar também que a
escola conta com o apoio da APP na promocéo de eventos e da contribuicdo espontanea dos
pais para arrecadacédo de fundos.

Ja a gestora numero 2, afirma que o plano anual é feito de forma participativa com
toda a comunidade escolar, a partir do diagndstico prévio e das prioridades que sdo votadas

de forma democratica em assembleia de pais. E interessante dizer que ao verificar o plano
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impresso, constata-se que das cinco prioridades propostas como objetivos para o ano, quatro
ja foram alcancados, e apenas uma ficara para o ano que vem. Toda a prestacdo de contas é
feita anualmente atraves de reunido, e séo apresentados também o feedback de pelo menos 2

anos anteriores, mostrando tudo o que foi conquistado até entao.

Na unidade de ensino 3, a diretora respondeu que o plano é feito em conjunto com
os professores e a APP que diagnosticam as necessidades. E os objetivos tracados védo sendo
alcancados dentro do que € possivel. Este ano foram adquiridos alguns bens, como area
coberta da passarela, aparelhos eletrénicos para as salas e materiais pedagdgicos solicitados
pelos professores. O objetivo principal para este ano é uma reforma geral na parte fisica da
escola: telhados, salas de aula, banheiros e lavacdo e contard exclusivamente com recursos

advindos da secretaria de educacdo, através do processo de licitacéo.

A gestora da unidade 4 respondeu que ao entrar na gestdo no més de junho deste
ano, procurou fazer uma reunido com a APP para inteirar-se do que ja havia sido conquistado
e de que forma ela poderia dar sequéncia. O objetivo para esse ano é uma construcdo de area
coberta para ser utilizada para aulas de educacdo fisica, uma vez que essa escola ndo conta
com quadra de esporte ou patio coberto. Todos os eventos e promocgdes feitos pela escola
durante esse ano foram com o intuito de arrecadar os fundos necessarios para essa

construcao.

A Ultima questdo da entrevista focou no PDDE, no conhecimento que as gestoras
possuiam do programa, se lhes foi ofertado algum curso de formacéo e de que forma se da o
processo de gerenciamento do recurso, a demanda de cada escola, as prioridades da gestéo,

guanto ao PDDE, e se o recurso auxilia na manutencao escolar.

Todas as gestoras responderam que a Secretaria de Educacdo Municipal ofertou um
curso sobre o assunto e uma reunido geral no inicio do ano letivo para que houvesse
explicacBes sobre as regras basicas do programa. A Secretaria conta com um instrutor geral
que auxilia exclusivamente todas as escolas nas questfes que envolvem a gestao escolar e que
este esta sempre disponivel e disposto a ajudar a resolver qualquer eventualidade que apareca,

inclusive, ele promove formagdes online para as gestoras.

A diretora 1 respondeu que ao entrar na gestdo, alem das formag6es ofertadas, ela
buscou leituras online para tirar davidas rapidas que apareciam. Esta ciente das regras do
programa e faz toda a prestacdo de contas para a Secretaria de Educacdo que, por sua vez,
apresenta a prestacéo total de contas.

Quanto ao recebimento das parcelas, este ano a escola recebeu uma porcentagem
maior de custeio do que capital, mas para o proximo ano foi solicitado cinquenta por cento de
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cada. Ela também respondeu que o recurso auxilia muito, mas néo € o suficiente para atender
a demanda da escola e, por isso, é necesséria a disposicdo de recursos da secretaria de
educacdo e a promocdo de eventos em parceria com a APP e comunidade para a arrecadacao

de fundos.

A diretora da escola 2 respondeu que possui 0 conhecimento das regras do programa
e que esta sempre em contato com o instrutor, caso haja a necessidade. Dentro de seu
planejamento inicial j& sdo separados o0s objetivos por categorias, onde se constata, através de
expectativas, o que sera adquirido com o dinheiro do PDDE e o que sera adquirido por meio
da arrecadacdo de fundos com os eventos. Quando ocorrem imprevistos de necessidade
urgente, é utilizado o dinheiro que estd em caixa, como por exemplo, a compra de ldampadas,
torneiras, produtos de limpeza, entre outros. Constata-se nessa unidade de ensino que o
dinheiro do PDDE ¢ utilizado de forma democratica e participativa e que apesar de ndo ser o

suficiente, auxilia muito na manutencdo escolar.

A diretora 3, respondeu que demorou um pouco para se apropriar das regras e que
por isso, buscou colocar por escrito no papel o que cabe fazer com o dinheiro ou ndo, para que
ela possa estar sempre fazendo a leitura rapida e tirar suas davidas, além de estar sempre em
contato com o instrutor. A parcela do PDDE que cabe a essa escola este ano foi utilizada,
principalmente, na aquisi¢do de aparelhos eletrénicos com cunho pedagdgico e de manutencgéo
e limpeza da parte fisica escolar, como por exemplo: caixa de som, lava jato, aspirador de pd,
radios e TV. Todos o0s outros gastos imprevistos que aparecem no cotidiano, sdo pagos com o
dinheiro que esta em caixa, advindo de contribuicdes espontaneas dos pais, promocdo de
eventos e parcerias com empresas. Afirmou que toda a prestacdo de contas € feita para toda a

comunidade escolar.

Essa diretora ressaltou também que os membros da APP s&o muito proativos e estéo
sempre auxiliando com a méo de obra bracal na escola, rocando a grama, consertando,
pintando e realizando pequenas reformas, para que nao haja a necessidade do gasto com esse

tipo de servigo.

A gestora substituta da escola nimero 4, respondeu que ao entrar na gestdo, o
instrutor municipal a auxiliou muito, assim como a APP. Com a parcela do recurso, foram
comprados eletrodomesticos para manutencao e limpeza da escola e aparelhos de audiovisual
de cunho pedagdgico. Esse recurso € utilizado de forma democratica e ha sempre a prestacao
de contas feita para a comunidade escolar. Assim como as demais diretoras, ela afirma que o
recurso € muito utilizado, mas infelizmente, ndo é o suficiente e que também conta com a

parceria da APP na promocéo de eventos e arrecadacdo de fundos e dos pais na contribuigédo
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espontanea mensal. Ressaltou, ainda, que os membros da APP, assim como na escola 3, sdo
proativos e estdo sempre colaborando com a méo de obra bragal para atender as demandas da

escola e economizar o dinheiro que seria utilizado na contratagcdo desses servicos.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado durante o desenvolvimento deste trabalho proporcionou a
compreensdo de alguns aspectos acerca do processo no qual se criam e se fundamentam as
politicas publicas no ambito do Financiamento da Educagdo. Todos os levantamentos
realizados de maneira académica, seja na leitura de textos, sejam nas discussdes realizadas nas

entrevistas, foram extremamente relevantes para que este trabalho tenha tido éxito.

Na primeira pergunta, todas as diretoras entrevistadas responderam que fizeram um
diagnostico das necessidades da escola e, junto com a APP, tracaram as metas e 0s objetivos

para este ano letivo.

As diretoras 1, 3 e 4 estdo em seu primeiro ano na gestdo escolar, ja a diretora 2,
possui 9 anos de experiéncia. Apenas a diretora 3 conta com auxilio de secretaria escolar por
estar atuando em uma escola com mais de 250 criancas. A diretora 4 estd substituindo a
verdadeira diretora que esta de licenca maternidade e conta, apenas, com o auxilio de uma

professora readaptada por 20 horas semanais.

Na segunda pergunta, ‘Vocé possui um plano de acdo anual? Ele é de carater
democratico e participativo?’, todas as diretoras responderam que existe um plano anual, com

metas e principais objetivos para aquisi¢do durante o ano letivo.

Todas as diretoras contam com o auxilio da APP na arrecadacdo de fundos com a
promoc¢do de eventos e com a contribuicdo espontanea mensal dos pais. Todas as gestoras

tinham como meta a aquisicao de eletronicos, mdveis e/ou materiais pedagdgicos.

A diretora 2 ja havia conseguido conquistar 4 de suas 5 metas anuais até 0 momento

da entrevista.

A diretora 3 conseguiu adquirir tudo que Ihe foi solicitado e previamente planejado,
menos a grande reforma da escola que sera feita com fundos exclusivamente advindos da

Secretaria de Educacéo.

A escola 1 passou por um furto muito grande, e todo o dinheiro que havia em caixa
para por em acao o planejamento, foi utilizado para adquirir os aparelhos roubados, inclusive
merenda escolar e as fechaduras que foram quebradas.
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A diretora 4 respondeu que a principal meta para 0 ano era a construcéo de uma area
coberta para ser utilizada para as aulas de Educacdo Fisica, portanto, todos 0s recursos

adquiridos durante o ano serdo utilizados para essa construcao.

Na terceira e Gltima pergunta, todas as diretoras responderam que a Secretaria da
Educacao Municipal ofertou um curso sobre o assunto em uma reunido geral no inicio do ano

letivo para que houvesse explicacdes sobre as regras basicas do programa.

A Secretaria conta com um Instrutor Geral que auxilia exclusivamente todas as
escolas nas questdes que envolvem a gestdo escolar e que este, estd sempre disponivel e
disposto para ajudar a resolver qualquer eventualidade e, inclusive, oferta formagdes online

para as gestoras.

As diretoras 1 e 2 responderam que compreendem as principais regras do programa e
que procuram leituras a respeito para estarem sempre por dentro do assunto. Ja a diretora 3
respondeu que demorou um pouco para se apropriar das regras e que carrega consigo, até hoje,
anotaces para tirar davidas que possam aparecer. Por fim, a diretora 4 respondeu que ao entrar
para substituir a diretora que esta de licenca, o instrutor a auxiliou com tudo que era necessario,

assim como a APP.

Todas responderam que a parcela do recurso recebido até 0 momento foi utilizada
para os fins ja planejados previamente.

Responderam, ainda, que quando aparecem eventualidades, acabam optando por usar
o dinheiro que estd em caixa para suprir as demandas, deixando o dinheiro do PDDE

exclusivamente, para o que ja havia planejado.

Todas as diretoras responderam, também, que o gerenciamento do recurso é feito de
forma democratica e participativa, principalmente, com o auxilio da APP.

As gestoras 3 e 4 responderam que a APP € composta por uma equipe muito proativa,
que esta sempre disposta a ajudar com a mao de obra bracal para reparos fisicos que a escola
apresenta, diminuindo, assim, o gasto com estes servigos especializados, como pedreiros,

eletricistas, pintores, marceneiros...

Por fim, todas responderam que o recurso do PDDE é necessario, auxilia muito, mas
que, infelizmente, ndo € o suficiente para atender as demandas da escola que precisa contar

com os fundos arrecadados por outras vias.

E inegavel a importancia que os recursos diretos na escola representam, quando
pensamos sobre a trajetdria historica do Financiamento da Educacdo no Brasil. No entanto,
através dos estudos e das entrevistas, constatou-se que 0 mesmo ainda ndo é o suficiente no
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que tange a descentralizacio e autonomia. E um primeiro passo em uma longa caminhada de

investimentos necessarios para uma educacgdo publica de qualidade.
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OS DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS DOCENTES COM
SINDROME DE BURNOUT

RECH, Mikaele Karina.®
KUROSKI, Cristina. ’

RESUMO

Este artigo trata dos reflexos da Sindrome de Burnout em professores. Para nortear os
estudos partiu-se do problema de pesquisa: ‘Quais o0s desafios enfrentados pelos
docentes acometidos pela sindrome de Burnout na vida pessoal e profissional?” Um
objetivo geral foi proposto para responder a questdo problema: descrever o quadro de
desgaste pessoal e profissional entre os profissionais da Educagdo acometidos da Sindrome
de Burnout. Propde-se como objetivos especificos relatar o processo de adoecimento por
Burnout e descrever sobre a carreira docente e os desafios enfrentados pelos docentes com
a sindrome de Burnout. O referencial tedrico que sustentou a pesquisa baseia-se em Codo;
Benevides-Pereira; Ferenhof e Ferenhof; Bock; e Carlotto. Justifica-se o presente estudo
no sentido de contribuir para a compreensdo de que professores que desenvolveram esse
distarbio enfrentam dificuldades na vida social. Essas pessoas levam anos para serem
diagnosticadas, gerando um agravamento do quadro clinico. Pretende-se contribuir, a
partir dos fundamentos tedricos para que se compreenda que esta sindrome em professores
é um fendémeno complexo e multidimensional, resultante da interacdo entre aspectos
individuais e o ambiente de trabalho.

Palavras-chave: Sindrome de Burnout. Professores. Desafios.

INTRODUCAO

Este artigo trata dos reflexos da Sindrome de Burnout em professores. Para nortear
os estudos, partiu-se do problema de pesquisa: ‘Quais os desafios enfrentados pelos docentes
acometidos pela sindrome de Burnout na vida pessoal e profissional?” Um objetivo geral foi
proposto para responder a questdo problema: descrever o quadro de desgaste pessoal e
profissional entre os profissionais da Educagdo por meio da Sindrome de Burnout. PropGe-
se como objetivos especificos relatar o processo de adoecimento por Burnout e descrever

sobre a carreira docente e os desafios enfrentados por estes profissionais acometidos da

6 Licenciatura em Pedagogia pela Faculdade Sinergia.
7 Graduada em Licenciatura e Bacharel em Quimica | Mestre em Educacdo e Cultura | Professora da Faculdade
Sinergia.
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sindrome de Burnout. O referencial tedrico que sustentou a pesquisa baseia-se em Codo;

Benevides-Pereira; Bock; Ferenhof e Ferenhof e Carlotto.

Através desta pesquisa buscar-se-a esclarecer sobre a Sindrome de Burnout, a qual
vem cada vez mais ameacando o trabalho docente. E sinalizada por especialistas como um

estado de esgotamento fisico e mental associado a vida profissional.

Segundo pesquisadores, ha vérios fatores que desencadeiam este disturbio, entre
eles estdo o baixo salario, condi¢bes precarias de trabalho, estresse, medo de perder o
emprego, falta de respeito entre aluno/professor, entre outros. Todos esses fatores levam o0s
educadores a se sentirem frustrados e esgotados emocionalmente, desenvolvendo atitudes

negativas em relacéo ao seu trabalho.

O estudo justifica-se na medida em que se convive com docentes que apresentam

caracteristicas da sindrome, mas que levam muito tempo para diagnostica-la.

A pesquisa sinalizou que, em geral, este processo de adoecimento € resultado de
um longo periodo de esforco excessivo no trabalho, o que torna a pessoa acometida por
estas condicOes, isolando-se do convivio, tornando-se arredias, irénicas, e como reflexo
deste quadro, sua produtividade no trabalho diminui bastante. Embora a Sindrome de
Burnout possa ser encontrada em varias profissdes, este estudo limita-se a abordar a questao
do professor, de forma a alertar que, geralmente, ha necessidade de posturas que envolvem
servicos, tratamentos ou educacdo (MASLACH; LEITER, 1999 apud CARLOTTO 2002).

O artigo destaca que:

Burnout em professores é um fendmeno complexo e multidimensional resultante da
interacdo entre aspectos individuais e 0 ambiente de trabalho. Este ambiente néo diz
respeito somente a sala de aula ou ao contexto institucional, mas sim a todos 0s
fatores envolvidos nesta relacdo, incluindo os fatores macrossociais, como politicas
educacionais e fatores socioistoricos (CARLOTTO, 2002, p. 25).

Nas consideracdes finais, pretende-se apontar alguns caminhos de enfrentamento

da sindrome, a partir das leituras feitas sobre o tema.

1 SINDROME DE BURNOUT EM PROFESSORES

1.1 SINDROME DE BURNOUT, O QUE E?

Burnout é uma palavra da lingua inglesa que pode ser traduzida como queima apds

desgaste. Refere-se a algo que deixou de funcionar por exaustao. O termo passou a ser usado
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como metéfora para explicar o sofrimento do/a profissional em seu ambiente de trabalho,
associado a uma perda de motivacao e alto grau de insatisfacdo decorrentes dessa exaustao.
Portanto, o sentido literal significa ‘estar esgotado’ ou ‘queimado’. Esta condi¢do pode ser
observada com maior frequéncia em individuos cuja caracteristica profissional é lidar
diretamente com o publico: profissionais da &rea da satde em geral, e professores (LIMA et
al., 2007).

A saude mental abrange, entre outras coisas, 0 bem-estar subjetivo, a autoeficacia
percebida, a autonomia, a competéncia e a autorrealizacdo do potencial intelectual e
emocional da pessoa. (OMS, 2001). Tal conceito associado a satde do trabalhador indica
que, estar saudavel ou ndo, pode ser determinado pela interacdo do trabalhador, suas

estruturas de suporte mental e os elementos do processo de trabalho (RIBEIRO, 2012).

O estresse apresenta um quadro de esgotamento do individuo, com interferéncia em
sua vida pessoal e, ndo necessariamente, no trabalho. No novo Aurélio, Ferreira (2001)
informa que o estresse é um ‘conjunto de reacdes do organismo a agressdes de ordem fisica,

psiquica, infecciosa e outras, capazes de perturbar-lhe a homeostase’.

Especificamente em relacdo ao professor, Maslach e Leiter (1997) sugerem seis
fontes principais potenciais de estresse relacionados ao processo de Burnout: a) falta de
autocontrole; b) recompensas insuficientes; ¢) sobrecarga de trabalho; d) injusticas; e)
alienacdo da comunidade; f) conflito de valores (MASLACH; LEITER; 1997 apud
FERENHOF; FERENHOF, 2002).

A partir dessa reflexdo, podemos ampliar as constatacdes de Maslach e Goldeberg
(1998 apud CARLOTTO, 2002) para 0 mundo do trabalho contemporaneo, considerando

que

[...] as formas utilizadas de disciplinamento para o aumento da produtividade e da
qualidade dos produtos podem trazer consequéncias sérias e imediatas a salde do
trabalhador. As formas de organizacdo do trabalho e as condi¢Bes impostas,
caracterizadas pelo aumento das pressdes produtivas, isolamento gerados pelas
novas relacBes competitivas e de busca de destaque para manutencdo do emprego,
quanto mais intensas e precarias, mais desgastam o trabalhador, anulando-o como
sujeito e cidaddo e sendo responsaveis pelo aumento de algumas patologias
corporais e mentais da atualidade, dentre as quais esta a Sindrome de Burnout
(RIBEIRO, 2012 apud FRANCA; OLIVEIRA; LIMA et al., 2014, p. 3.540).

Nessa perspectiva, a Sindrome de Burnout apresenta-se como um

[...] processo de enfraquecimento decorrente de um periodo prolongado de estresse
profissional. E uma resposta a tenséo cronica do trabalho, gerada a partir do contato
direto e excessivo com outras pessoas, com atividade emocional constante, atengédo
concentrada e grande responsabilidade profissional (AREIAS; COMANDULE,
2006 apud FRANCA; OLIVEIRA; LIMA et al., 2014, p. 3.540).
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Ribeiro (2012) caracteriza o Burnout em trés dimensfes: despersonalizacédo,
exaustdo emocional e diminui¢do da produtividade profissional. Esses fatores implicam em
consequéncias fisicas e, principalmente, psiquicas e sociais que, consequentemente, afetam

a qualidade produtiva do trabalho deste individuo e sua vida pessoal.

1.2 POR QUE SOFREM OS PROFESSORES?

Segundo uma pesquisa financiada pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
em Educacdo (CNTE), o pesquisador Kuenzer (2004), procurou entender o conflito entre a
possibilidade de transformacéo social do trabalho do professor e as limitagbes que lhe sédo
impostas, particularmente, a partir das novas formas de materializagdo do trabalho no ambito
de reestruturacdo produtiva. Nesse sentido, o autor da pesquisa cita Codo (1999), que define

0 Burnout como:

[...] a dor de um profissional encalacrado entre o que pode fazer e o que
efetivamente consegue fazer, entre o céu de possibilidades e o inferno de limites
estruturais, entre a vitoria e a frustragao; é a Sindrome de um trabalho que voltou
a ser trabalho mas que ainda ndo deixou de ser mercadoria (CODO,1999 apud
KUENZER, 2004, p. 115).

Segundo Codo (1999 apud KUENZER, 2004), o trabalho do professor se objetiva
na tensdo entre o trabalho geral (qualificador, transformador, prazeroso) e o trabalho
capitalista (mercadoria comprada para valorizagdo do capital), tensdo acentuada pela

natureza nao-material desse trabalho, ou seja, ndo ha separacdo entre produto e produtor.

A contradicdo, é que a parte da natureza do trabalho ndo-material (que ndo se
objetiva em um produto, mas somente presta servi¢co) é uma das condi¢Ges que podem trazer
sofrimento e ndo realizacdo, se ndo for adequadamente enfrentada tanto pelo professor,

quanto pelas “formas saudaveis de organizacao de trabalho” (KUENZER, 2004, p. 116).

Esta dimensdo especifica do trabalho ndo-material, ou seja, da prestacdo de
servicos, aliada a outras, tipicas de todas as formas de assalariamento (baixos salarios,
condicOes precarias de trabalho, intensificacdo, estresse, medo de perder o emprego,
autoritarismo, e outras) “podem causar a sindrome da desisténcia, que envolve esgotamento
emocional, desenvolvimento de atitudes negativas em relacdo ao trabalho, falta de
envolvimento pessoal no trabalho e assim por diante” (CODO, 1999 apud KUENZER, 2004,
p. 116).

Dessas acepcOes, ressalta-se que hd muito por se considerar em relacdo ao
desempenho do professor, em relagdo a atitudes negativas, em relagdo ao trabalho docente.
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1.3 SOBRE A SINDROME DE BURNOUT

Na literatura de Monteiro Lobato, encontra-se um entrave ndo muito longe da
realidade de hoje. O escritor apresenta Jeca Tatu (CODO, 1999), que era considerado pelos
vizinhos da roga, um preguicoso, até que se descobriu o problema de fato, que era uma
verminose que lhe roubava toda a energia necessaria para o trabalho. Com isso, € possivel
comparar a figura folclérica do Jeca Tatu a situacdo de alguns educadores, que, muitas das
vezes, estdo desanimados, sem animo para dar continuidade a seu trabalho, um ser que, para
muitos, esta alienado a preguica, mas que, na verdade, pode estar enfrentando um grande

mal chamado Sindrome de Burnout.

A Sindrome de Burnout é uma forma de resposta ao estresse laboral cronico,
vinculado a uma condi¢do na qual o educador se desgasta na medida em que perde a
satisfacdo e o sentido pelo ensinar. Isto é resultado de uma constante e repetitiva pressao
emocional associada com intenso envolvimento com pessoas por um longo periodo de

tempo.

Muitos estudiosos, como Maslach e Leiter (1997); Codo (1999) e Benevides-
Pereira (2010) descrevem o Burnout como um estado de esgotamento fisico e mental ligado
diretamente a vida profissional dos trabalhadores envolvidos com qualquer tipo de cuidado

em uma relacdo direta, continua e altamente emocional com outras pessoas.

De acordo com Benevides-Pereira (2010), é importante delimitar Burnout,
estabelecendo limites, a fim de ndo confundi-lo com outros problemas de origem
psicoldgica, como estresse e insatisfacdo na funcdo que se esta exercendo. A autora também
afirma que o estresse tem como carater o seu perfil “geralmente agudo, transitério e nao
necessariamente negativo ou relacionado a situagcbes do trabalho” (BENEVIDES-
PEREIRA, 2010, p. 190). Ainda, segundo a autora, o Burnout:

[...] vai além do estresse.

A semelhanc¢a com a insatisfacdo segundo Gil-Monte e Peir6 (1997), é que ambos
conceitos sdo experiéncias psicolégicas, internas e negativas. Contudo, na
Sindrome de Burnout, ocorre o sentimento de exaustdo emocional e a atitude de
despersonalizacao, o que ndo se manifesta quando existe somente insatisfacao no
trabalho (BENEVIDES-PEREIRA, 2010, p. 190).

Nesse sentido, € possivel associar o sentimento de exaustdo as significativas
mudancas do contexto social vivido na atualidade. O papel do professor tem ido muito além
do ensinar conhecimentos aos alunos, acrescentando-se a isso muitas responsabilidades
educativas as quais as familias renunciaram, passando a exigir, em consequéncia, da escola
e de seus professores, responsabilidades que em outros tempos ndo eram suas.
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Outros fatores, externos a escola, principalmente os voltados a um novo cenario
cultural, aos meios de comunicacdo de massa, a forma de consumo exagerado, cOmo 0s
principais, tém trazido para a sala de aula, um aluno mais critico, desprovido, muitas vezes,
de valores éticos, sem limites, com muitos direitos e pouca no¢do de seus deveres, levando

0 exercicio da docéncia a um extenuante trabalho que pode resultar na Sindrome de Burnout.

1.4 CARACTERISTICAS QUE IDENTIFICAM A SINDROME DE BURNOUT

O artigo de Carlotto (2002), ‘A Sindrome de Burnout e o Trabalho Docente’ destaca
que ha sintomas individuais e profissionais que identificam o Burnout em professores,
destacando, entretanto, que sdo dificeis de generaliza-los e também de se fazer descricdes

universais.

Em geral, quando com Sindrome de Burnout, na vida pessoal, “os professores
sentem-se emocional e fisicamente exaustos, estdo frequentemente irritados, ansiosos, com
raiva ou tristes. As frustragdes emocionais, [...]”” caracteristicas deste “[...] fendbmeno, podem
levar a sintomas psicossomaticos como insonia, Ulceras, dores de cabeca e hipertensao, além
de abuso no uso de alcool e medicamentos, incrementando problemas familiares e conflitos
sociais” (CARLOTTO, 2002, p. 24).

Desse modo,

Nos aspectos profissionais, o professor pode apresentar prejuizos em seu
planejamento de aula, tornando-se este menos frequente e cuidadoso. Apresenta
perda de entusiasmo e criatividade, sentindo menos simpatia pelos alunos e menos
otimismo quanto a avaliagdo de seu futuro. Pode também sentir-se facilmente
frustrado pelos problemas ocorridos em sala de aula ou pela falta de progresso de
seus alunos, desenvolvendo um grande distanciamento com relagdo a estes.
Sentimentos de hostilidade em relagcdo a administradores e familiares de alunos
também séo frequentes, bem como o desenvolvimento de visdo depreciativa com
relacdo a profissdo. O professor mostra-se autodepreciativo e arrependido de
ingressar na  profissdo, fantasiando ou planejando seriamente abandona-la
(CARLOTTO, 2002, p. 24).

Para Edelwich e Brodsky (1980), citados no artigo de Carlotto (2002, p. 24), “0s
professores apresentam Burnout quando gastam muito tempo de seu intervalo denegrindo
alunos, reclamando da administracdo, arrependendo-se de sua escolha profissional e

planejando novas opcdes de trabalho™.

Tais caracteristicas podem ser complementadas com o que consta no artigo ‘Sobre
a Sindrome de Burnout em Professores’ (FERENHOF; FERENHOF, 2002, p. 135),
conforme interpretacdo dos autores Monteiro (2000) e Maslach e Leiter (1997), que

discorrem que a Sindrome de Burnout envolve trés principais componentes:
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a) exaustdo emocional (EE) — situacdo em que os professores sentem que,
afetivamente, ja ndo podem dar de si mesmos; percebem que a energia e 0s
recursos emocionais proprios se esgotam, devido ao contato didrio com os
problemas no ambiente escolar. Quando estes sentimentos de impoténcia se
tornam cronicos, educadores julgam-se incapazes de uma doacdo integral aos
discentes;

b) despersonalizacdo (DP) — referida ao segundo nivel da Sindrome de Burnout em
professores, ocorre quando estes ndo mais apresentam sentimentos positivos a
respeito de seus alunos e desenvolvem cinismo, sentimentos e atitudes negativas.
Entre as varias maneiras de os professores mostrarem indiferenca e agirem
negativamente sobre seus alunos estdo os rétulos negativos, como: “todos eles sdo
uns animais”. Dessa forma, friamente, distanciam-se do corpo discente, como se
ficassem ‘entrincheirados’ atras de suas mesas, desarmonizando os estudantes com
pressdes psicoldgicas — endurecimento afetivo, ‘coisificagdo’ da relagéo;

c) baixa realizacdo pessoal (PA) — um sentimento de baixa realizagdo pessoal do
trabalho, que é particularmente crucial para professores. A maioria dos educadores
ingressa na profissdo para ajudar os alunos na apropriagdo do conhecimento,
levando-os ao crescimento intelectual e ao resgate da autoestima. Por esse motivo,
quando percebem que ndo mais contribuem para o desenvolvimento dos
estudantes, os professores ficam wvulnerdveis a sentimentos de profundo
desapontamento e enfrentam a depresséo psicolégica.

1.5  PRINCIPAIS CAUSAS DA SINDROME DE BURNOUT

Muitas problematicas podem ser consideradas como causadoras da Sindrome de
Burnout. Estudos apontam a necessidade de se considerar a constituicdo do trabalhador,
relacionando principalmente, as dimensées do trabalho com a produtividade e o fator da
obrigacdo, termos presentes na vida dos sujeitos desde a cultura familiar. As condicbes de
trabalho também sdo relevantes para o0 bom desempenho de qualquer funcdo. Destes fatores,

qguando néo observados, decorrem os processos de esgotamento do profissional em geral.

Para este estudo, ressaltam-se caracteristicas do universo do trabalho docente,
destacados na dissertacdo de mestrado ‘A Sindrome de Burnout e o Trabalho na Educacéo
Especial’ (BOCK, 2004). Segundo pesquisas da autora, ha problematicas com significativa

relevancia para as manifestagcées do Burnout.

A violéncia, ndo é necessariamente fisica, mas também psicoldgica, ocasionada por
pressdo e imposi¢Oes de familias, direcdo e colegas de trabalho, como: a falta de seguranca
em relacdo a contratacdo ou ndo contratacdo do professor no proximo ano; administragdes
insensiveis aos problemas do professor que refletem no seu desempenho; o excesso de
burocracia que prejudica o trabalho, tornando o professor inseguro, como, por exemplo, 0s
reflexos que determinados temas abordados em aula causam, os cuidados necessarios em
relacdo a necessidade de autorizacdo de pais para a realizacdo de atividades diferenciadas, a
responsabilizacdo excessiva em casos que fogem do alcance, como as fatalidades, entre
outros; a omissdo dos pais que sobrecarrega as atividades do professor também; a falta de
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parceria dos mesmos que prejudica o éxito do trabalho docente; as criticas de opinido publica
que podem ser devastadoras para a carreira docente; as salas de aula superlotadas em
ambientes inadequados, aliados ao excesso de carga horaria sdo fatores que também levam
as manifestagdes do Burnout. Acrescentam-se, ainda, a falta de autonomia do professor, 0s
salérios inadequados, a falta de perspectiva de ascensdo na carreira, fatores que perpassam
com frequéncia a vida dos professores (BOCK, 2004).

Carlotto (2002) explica que as causas do Burnout sdo uma combinacéo de fatores
individuais, organizacionais e sociais, levando a uma percepcdo de baixa valorizacao
profissional. Farber (1991), citado por Carlotto (2002, p. 24), refere-se a fatores de
personalidade, em caso de professores idealistas e entusiasmados com sua profissdo. Estes

sdo os mais vulneraveis,

[...] pois sentem que tém alguma coisa a perder. Estes professores sdo
comprometidos com o trabalho e envolvem-se intensamente com suas atividades,
sentindo-se desapontados quando ndo recompensados por seus esforgos.
Idealizacbes em relacdo ao trabalho e a organizacdo propiciam o surgimento do
Burnout.

Para Maslach e Jackson (1984 apud CARLOTTO, 2002, p. 24) tal situacdo ocorre
devido ao alto nivel de expectativa destes profissionais, quando estes pré-requisitos ndo sao
totalmente preenchidos.

O mesmo artigo cita variaveis sociodemogréaficas que, segundo Farber (1991 apud
CARLOTTO, 2002, p. 24),

[...] tm mostrado serem os professores do sexo masculino mais vulneréveis que
os do sexo feminino, o que levou a suposicdo de que mulheres sdo mais flexiveis
e mais abertas para lidar com as vérias pressdes presentes na profissdo de ensino.
[...] Professores com menos de 40 anos apresentam maior risco de incidéncia,
provavelmente devido as expectativas irrealistas em relacdo a profissdo. Jovens
precisam aprender a lidar com as demandas do trabalho (Maslach, 1982) e, por esta
razdo, podem apresentar maiores niveis da sindrome. Professores com mais idade,
segundo a autora, parecem ja ter desenvolvido a decisdo de permanecer na carreira,
demonstrando menos preocupagao com os estressores ou com 0s sintomas pessoais
relacionados ao estresse.

De acordo com Carlotto (2002), o estudo realizado por Friedman (1991) em relacéo
as variaveis profissionais, identificou que, quanto maior a experiéncia profissional do

professor, menores eram os niveis do Burnout.

1.6 IDENTIFICACAO DA SINDROME DE BURNOUT

Por ser um fendémeno complexo e multidimensional resultante da interacdo
entre aspectos individuais e o ambiente de trabalho (CARLOTTO, 2002), identificar o

REVISTA PONTE.com SINERGIA v.9, n.13, jan./jun. 2018 - ISSN 1807-2712



PONTE:

Burnout em professores exige analise complexa e especializada.

Para evidenciar a existéncia da sindrome, os autores estudados, Ferenhof e Ferenhof
(2002), sugerem aplicacédo de questionario visando coletar informacdes que possam auxiliar
na elaboracdo de uma pesquisa. As questdes propostas no questionario devem ser relevantes
para a compreensdo da Sindrome de Burnout e das percepgdes sobre o trabalho e as pessoas

com as quais se relacionam durante as atividades profissionais.

As informacdes coletadas por meio do questionario devem ser analisadas tendo
como referéncia os conteudos especificos sobre o Burnout. Esta analise permite encontrar
respostas para as questdes formuladas, inclusive apresentando resultados estatisticos que
permitem quantificar o nimero de professores afastados em decorréncia do problema, em

um determinado contexto.

Como pode ser elaborado um questiondrio que auxilie na identificacdo da
Sindrome? Encontramos em Codo (1999), Carlotto (2002) e Bock (2004) algumas
orientagdes. Para Codo, o Burnout possui uma composicdo multidimensional, constituida

por: exaustdo emocional, despersonalizacdo e falta de envolvimento pessoal no trabalho.

A partir desta composicdo, elaborou-se um questionario que pretende, com 0s
resultados obtidos, identificar sinais da Sindrome de Burnout e suas consequéncias no

comportamento do professor.

Data  / [  Sexo:F( YM( )

Data de nascimento: [ Idade:

Dados - - e = x P
sociodemograficos Escolaridade: Magistério () Graduacdo Completa ( ) Cursando Graduacédo ( )

Estado Civil: Filhos: Ndo ( ) Sim ( ) Quantos

Quantas pessoas dependem financeiramente de vocé?

N de horas semanais: Periodo: Mat. () Vesp. ( ) Not. ( )

Vocé cumpre sua jornada de trabalho na mesma escola? Sim () Ndo ()

Qual é a sua situagdo funcional atual: Efetivo ( ) ACT ( )

Vocé possui outro emprego? Sim () N&o () Quantos?

Dados profissionais | Quantas horas semanais vocé se dedica ao trabalho?

Quantas faltas justificadas, ou ndo, vocé teve durante o ano?

Vocé enfrenta faculdade ou faz algum curso? Sim () Néo ( )

Vocé poderia dizer que as condicdes do ambiente fisico do seu trabalho s&o:
Otimas () Boas ( ) Regulares ( ) Ruins () Péssimas ( )

O que vocé faz nas horas vagas?

Lazer Pratica alguma atividade fisica? Sim () Néo ( ) Qual?

Vocé costuma se reunir com suas colegas de trabalho? Sim () Nao ( )

Quadro 1 - Questionario para identificacdo da Sindrome de Burnout - Dados gerais do

professor.
Fonte: Elaborado pela académica com auxilio das fontes consultadas.
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PONTUE DE 1 -5 OS ITENS A SEGUIR, CONFORME SEUS SENTIMENTOS E SINTOMAS

1 - Nunca 4 - Quase sempre
2 - Raramente 5 - Sempre
3 - As vezes

O QUE VOCE SENTE DECORRENTE DO TRABALHO?

(Sintomas sométicas) PONTOS

Enxaqueca ou dor de cabeca

Perda ou excesso de apetite

Pressao alta

Dores nos ombros ou nuca

Dor no peito

Dificuldade com sono

Pouco tempo para si mesmo

Fadiga

© PN g~ wiN -

. Aumento de consumo de bebida, cigarro ou substancias quimicas

10 Dificuldade de memdria e concentragéo

11.Problemas gastrointestinais

12.Problemas alérgicos

13.Perda do senso de humor

14.Gripes e resfriados

15.Perda do desejo sexual

Quadro 2 - Questionério para identificacdo da Sindrome de Burnout.
Fonte: Produzido pela académica com auxilio das fontes consultadas.

Os dados sociodemogréficos, profissionais e de lazer, permitem tracar um perfil do

professor, que auxiliard a compreender o cenario em que ele atua.

Os sintomas somaticos, cujos resultados poderdo variar entre 15 (total de questfes
com pontuagéo 1) e 75 (total de questdes com pontuacgéo 5), sinalizam, em maior ou menor
proporgdo, a possibilidade de o professor apresentar a Sindrome de Burnout. O professor
deve ficar atento a pontuacdo acima de 55, pois 0 mesmo pode estar apresentando
caracteristicas de exaustdo, desgaste fisico e mental, que deve ser investigado a fundo com

um profissional da area da saude psicologica.

Ressalta-se que a identificacdo, bem como o tratamento do Burnout, é de

responsabilidade de psic6logos e psiquiatras, ndo sendo objeto deste estudo.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo foi realizado a partir de uma revisdo bibliografica, de carater
qualitativo, de artigos cientificos e livros relacionados ao tema, visando abordar as causas,
manifestacdes e, principalmente, os desafios encontrados pelos docentes que sofrem de um

problema cada vez mais comum entre os profissionais, a Sindrome de Burnout.

A pesquisa bibliografica, segundo Gil (2002, p. 44):
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[...] é desenvolvida com base em material j& elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos
seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha pesquisas desenvolvidas
exclusivamente a partir de fontes bibliogréaficas.

A opcédo pelo estudo deve-se a convivéncia com pessoas que desenvolveram a
sindrome, observando-se as dificuldades que estas encontraram para terem uma vida social
normal. Essas pessoas levaram anos para serem diagnosticadas, resultando em um
agravamento do quadro clinico, ocasionando um estado acumulativo e severo do problema,
causando grande mal-estar no desempenho da docéncia. Em decorréncia desta constatacao,
buscou-se compreender ‘Quais os desafios enfrentados pelos docentes acometidos pela

sindrome de Burnout na vida pessoal e profissional?’.

Os principais artigos que auxiliaram a compreensdo do tema estdo dispostos no

quadro 3.
AUTOR TITULO PRINCIPAIS CONTRIBUICOES
Primeiro estudo de salde mental que visa compreender a salde
CODO, Educacéo: carinho | mental envolvendo educadores, permitindo compreender que o
Wanderley e trabalho estresse laboral pode levar ao cansaco mental extremo e trazer
graves consequéncias a saude.
Apresenta a Sindrome de Burnout sob a perspectiva social-
A Sindrome de psicoldgica de Christina Maslach. Exp8e os principais modelos
CARLOTTO, Y - e
Burnoute o explicativos de Burnout em professores e identifica suas
Mary Sandra L o o
trabalho docente | principais causas e consequéncias para os profissionais e para as
instituicGes de ensino.
Apresenta a Sindrome de Burnout como um dos grandes
FERENHOF, . . x L I
. ) . problemas psicossociais que estdo a afetar profissionais de
Isaac Aisenberg; Sobre a Sindrome . ) : . .
diversas areas, incluindo-se os professores. Ressalta a severidade
FERENHOF, de Burnout em P o SN
. das consequéncias, tanto individuais quanto organizacionais,
Ester Aisenberg professores . .
apresentadas pela sindrome, especialmente como um fator de
interferéncia nas rela¢fes interpessoais do professor.
A Sindrome de Aborda a Sindrome de Burnout destacando o olhar que se tem em
) Burnoute o relacdo a profissdo, ao prazer e ao sofrimento a que estdo
BOCK, trabalho na submetidos os professores, refletindo sobre vérias situagdes
Geisa Leticia educacdo especial: | vivenciadas por eles: a obriga¢do, o tempo limitado, o mercado
Kempfer um olhar sobreas | financeiro, a politica predominante, a instabilidade, a
percepcOes dos inseguranca, fatores capazes de causar sofrimento no trabalho
educadores correndo riscos de um possivel adoecimento.

Quadro 3 - Principais artigos que auxiliaram a compreensao do tema.
Fonte: elaborado pela autora.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

As leituras levaram a compreensdo de que se trata de um fenédmeno complexo e

multidimensional, resultante da interacdo entre aspectos individuais e o ambiente de

trabalho (CARLOTTO, 2002), exigindo anélise complexa e especializada.

REVISTA PONTE.com SINERGIA

v.9, n.13, jan./jun. 2018 - ISSN 1807-2712

FACULDADE SINERGIA




FACILII DADF SINFRGIA

PONTE:

As leituras destacam que ha sintomas individuais e profissionais que identificam o
Burnout em professores, sendo estes de dificil diagnostico. Porém, a salde mental
envolvendo educadores, esta diretamente relacionada com o estresse laboral, podendo levar

ao cansaco mental extremo e trazer graves consequéncias a saude.

Algumas caracteristicas sinalizam que a Sindrome de Burnout possa estar
acometendo um professor, quando em sua vida pessoal, sente-se emocional e fisicamente
exausto, esta frequentemente irritado, ansioso, com raiva ou triste. As frustracdes
emocionais podem levar a insénia, ulceras, dores de cabeca e hipertensdo, além de
abuso no uso de alcool e medicamentos, incrementando problemas familiares e conflitos

sociais.

Profissionalmente, o professor pode apresentar prejuizos em seu planejamento de
aula, tornando-se este menos frequente e cuidadoso. Pode apresentar perda de entusiasmo e
criatividade, sentindo menos simpatia pelos alunos e menos otimismo quanto a avaliagao de
seu futuro. Pode também sentir-se facilmente frustrado pelos problemas ocorridos em sala
de aula ou pela falta de progresso de seus alunos, desenvolvendo um grande distanciamento
com relacéo a estes. Sentimentos de hostilidade em relacdo a administradores e familiares e
alunos, também séo frequentes, bem como o desenvolvimento de visdo depreciativa com
relacdo a profissdao. O professor mostra-se autodepreciativo e arrependido de ingressar na
profissdo, fantasiando ou planejando seriamente abandoné-la (CARLOTTO, 2002).

Ressalta-se que a identificacdo, bem como o tratamento do Burnout, é de

responsabilidade de psicologos e psiquiatras, ndo sendo objeto deste estudo.

CONSIDERACOES FINAIS

Respondendo a questdo problema deste estudo, ‘quais os desafios enfrentados pelos
docentes com Sindrome de Burnout’, constatou-se por meio das leituras, de que se trata,
realmente, de um problema sério que acomete professores, sem, na maioria das vezes, ter
sido diagnosticado em tempo habil. Em decorréncia das caracteristicas préprias da

Sindrome, sofrem professores, gestores e, principalmente, os alunos.

O baixo rendimento escolar tem inUmeras causas, dentre as quais, Sindrome de
Burnout com a qual convivem muitos docentes, sem terem tempo, condi¢cdes ou

profissionais habilitados para trata-los corretamente.
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Em decorréncia dos estudos, o objetivo ‘descrever o quadro de desgaste pessoal e
profissional entre os profissionais da Educagdo acometidos da Sindrome de Burnout’ foi
alcancado, na medida em que serve de alerta para a comunidade escolar como um todo, da
necessidade de se compreender determinadas caracteristicas evidenciadas em docentes, de
forma a agir preventivamente no tratamento deste problema, evitando grande sofrimento aos

envolvidos no processo educativo.
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EDUCACAO AMBIENTAL NA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES

MAFRA, Ana Isabela.?

RESUMO

A Educacdo Ambiental na formacao de professores é compreendida como um procedimento
dindmico de aprimoramento da préatica do docente em sala de aula. Esta pesquisa foi elaborada
apos um estudo realizado com educadores ambientais que participaram de uma formacéo
continuada. O objetivo da mesma é enfatizar a significancia da formacdo continuada de
professores, como educadores ambientais. Pesquisas recentes corroboram que a formacéo
continuada pode também ser aceita como uma forma de atualizacdo do professor, diretor e
especialistas da escola, levando-os a ampliar as competéncias necessarias para exercerem a
profisséo, pois o aprimoramento e o contato com outros educadores, fazem o docente sentir-
se mais seguro, aperfeicoando as metodologias que realiza em sala de aula. A formacéo
continuada é compreendida de forma significativa para a aprendizagem de conceitos, atitudes
e valores, pois a elaboracdo e realizacédo de projetos exigem do docente: atualizacao, estudo,
planejamento e avaliacdo de suas metodologias e a busca de caminhos diferentes para
enfrentar obstaculos que possam restringir seu trabalho, inovando aulas e atraindo mais a
atencdo e participacdo dos estudantes.

Palavras-chave: Formagdo Continuada. Educadores. Educacdo Ambiental.

INTRODUCAO

A formacdo continuada pode reciclar e melhorar a qualidade do ensino. No entanto,
0 educador deve ter nocdo de que sua formacéo nédo finaliza no Ensino Superior. Formar ou
aperfeicoar o formador para a modernidade através de uma formagdo continuada,
proporcionard ao mesmo atualizac¢do, seguranca e autonomia profissional para decidir sobre

os efeitos gerados por seu trabalho e suas necessidades.

O objetivo desta pesquisa é enfatizar a significancia da formacéo continuada de
professores, como educadores ambientais, e foi elaborada apds a realizacdo de uma formagéo

continuada sobre educagdo ambiental no ambiente escolar.

Segundo Freire (1991), ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A

gente se faz educador, a gente se forma, como educador, permanentemente, na pratica e na

& Graduada em Ciéncias Bioldgicas | Mestre em Educacéo I Professora da Faculdade Sinergia.
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reflexdo da prética.

A contemporaneidade necessita inovagdo e aperfeicoamento do docente, e a

tecnologia se torna um desafio a quem se formou ha mais de dez anos no ensino superior.

O Ensino Superior apresenta caminhos para aquisicdo de habilidades para o
desenvolvimento da pratica profissional, mas cada docente cursara a especializa¢do que mais
Ihe interessar, e para a qual, estd motivado, aprendendo com préticas, além de pesquisas e
observacOes, tornando-se um profissional reconhecido e competente ao longo da sua

caminhada.

A qualidade de ensino pode ser obtida com profissionais formados que continuem a
se aperfeicoar e a se modernizar com o apoio da formagdo continuada, pois sua formacéo é
um processo permanente, que se concretiza associada ao cotidiano escolar no

desenvolvimento de préaticas pedagdgicas eficientes e inovadoras.

Para NoOvoa (1997), a troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam
espacos de formacdo multua, nos quais cada docente é chamado a desempenhar,

simultaneamente, o papel de formador e de formando.

A instituicdo académica exerce um papel essencial, mas ndo o exclusivo, para a
formagdo do docente. As universidades, compete o papel de proporcionar recursos para
promover o potencial fisico, humano e pedagdgico para a formacdo acontecer na melhor
condicdo de qualidade, porém a prética do dia a dia da sala de aula e o planejamento do
docente, ap6s um diagnostico com cada turma de educandos, é que fardo a diferenca na

aprendizagem.

Todo curso proporcionado para o setor educacional tem a finalidade de fomentar
docentes a repensarem sua pratica pedagdgica e a ultrapassarem o modelo tradicional do
ensino, tornando-os sujeitos criticos de sua préatica; estabelecendo novas relagdes dos docentes
com o0s conhecimentos pedagogicos e cientificos; reconhecendo os méritos dos saberes
empiricos e possibilitando a troca de experiéncias, havendo, assim, na escola, o0 processo de

valorizacdo do desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.

A formacdo continuada € um conjunto de propostas que objetiva a qualificacdo do
docente para o exercicio competente de sua profissao, incluindo conhecimentos relacionados

a sua area de ensino, as questdes pedagdgicas e as questdes politicas, sociais e culturais.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 AFORMACAO CONTINUADA DE DOCENTES

E indispensavel que o educador se adapte tecnologicamente, pois a maioria das acdes
de planejamento, desenvolvimento e exposicdo de seu trabalho ocorre por meio das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, hoje extremamente presentes na vida de seus
educandos. No entanto, alguns docentes ainda resistem a utilizacao dos meios eletrénicos para
poderem se aperfeicoar e ainda dependem que algum funcionario da escola os ajude, quando
precisam fazer uso de tecnologias simples com o computador; ou também por ndo terem
acesso devido aos custos financeiros e dificuldade de manusear um computador. Assim, nota-
se que ainda existe caréncia de politicas publicas e investimentos significativos na educacédo
e na formagc&o inicial e continuada com cursos, projetos e financiamentos para modernizar a

acdo pedagdgica dos docentes.

Segundo Perrenoud (2002), a formacéo continuada é importante para atualizacdo do
professor, diretor e especialistas da escola, permitindo-lhes o desenvolvimento das
competéncias necessarias para refletirem sobre seu proprio trabalho e atuarem na profisséo,
uma vez que isto pode favorecer o exercicio de uma pratica refletida e induzir a um olhar

introspectivo, para pensar, decidir e agir sobre sua pratica.

Mafra e Guerra (2010) afirmam que o aprimoramento e a troca de conhecimento com
outros docentes, durante a formacdo continuada, fazem o docente sentir-se mais seguro,
aperfeicoando suas técnicas usadas nas praticas que realiza em sala de aula. Esta visa buscar
caminhos alternativos para sensibilizar os profissionais a compreenderem o estudante, a sua

forma de pensar e a sua maneira de aprender, falar e escrever.

A formacdo continuada é concebida como formacg&o em servigo, enfatizando o papel
do professor como profissional e estimulando-o a desenvolver novos meios de realizar seu
trabalho pedagogico, com base na reflex&o sobre a propria pratica. Os textos argumentam que,
nessa perspectiva, a formacdo deve se estender ao longo da carreira e deve se desenvolver,

preferencialmente, na instituicio escolar (ANDRE et al., 1999).

O Ensino Superior apresenta alternativas para o desenvolvimento de competéncias a
profissionalizacdo docente, mas cada docente vai percorrer seu préprio caminho para a
especializacdo, aprendendo na pratica, nas pesquisas, nas observagdes, tornando-se um
profissional reconhecido e qualificado ao longo da sua caminhada profissional.
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A universidade ocupa um papel essencial, mas ndo o Unico, para a formagdo do
professor. As universidades, cabe o papel de oferecer o referencial epistemoldgico e
metodoldgico para desenvolver o potencial fisico, humano e pedagogico do futuro docente. A
qualidade de ensino pode ser obtida com profissionais formados que continuam a se
aperfeicoar e a se atualizar com o apoio da formacdo continuada, pois sua formacéo €
permanente associada ao cotidiano escolar, desenvolvendo praticas pedagdgicas eficientes
(MAFRA; GUERRA, 2010).

Orsi (2008) acredita que o grande desafio € transformar a escola, em um local melhor,
com clima de cooperativismo, de coletividade e ajuda mdtua, com objetivo comum da
melhoria da qualidade da educagdo. Um critério essencial € saber ouvir os docentes, pois sdo
eles que vivem o dia a dia. E na sala de aula que tudo acontece, pois ela é o lugar vivo do
conhecimento. Desta forma, escutar o relato do docente é fundamental para transformar a

realidade.

1.2 OS EDUCADORES AMBIENTAIS

Desde a Constituicdo Federal de 1988, quando a Educacdo Ambiental se tornou
exigéncia legal (Artigo 225, 8§ 1° inciso IV), consolidada como politica pablica em
instrumentos, como a Politica Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA (Lei n.° 9795/99),
em estados como Santa Catarina (Lei n.° 13.558, de 17 de novembro de 2005), justifica-se a
preocupacdo e incorporacdo de objetivos, principios e metodologias que possam
instrumentalizar o professor para relacionar a educacdo e 0 meio ambiente, com a vida dos
educandos para que estes desenvolvam atitudes e valores para agirem de modo responsavel

e com sensibilidade, conservando o ambiente saudavel no presente e para o futuro.

Apesar do tema Meio Ambiente ser um assunto imprescindivel para ser trabalhado
na escola e sociedade, através da Educacdo Ambiental, ainda néo é realizado como esperado,
entretanto todos os cidaddos devem tentar promover atitudes mais sustentaveis entre

sociedade e natureza para assim amenizar problemas socioambientais.

A complexidade da crise ambiental, denominada por Leff (2001), como sendo ‘uma
crise civilizatoria’, evidencia a importancia da acdo dos professores no ambiente escolar ao
abordar questes socioambientais em sua comunidade e em distintos locais do planeta,
relacionando-as com a experiéncia vivida pelo estudante, informando e promovendo praticas
que possibilitem a ressignificacdo de valores e mudancas de atitudes necessarias para

amenizar a degradacdo ambiental.
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Cada procedimento usado pelo educador ambiental em sala de aula o torna mediador
entre a construcao de conhecimento e as trocas de experiéncias com os alunos que, aos poucos,
vao sendo sensibilizados para as questdes ambientais e, consequentemente, refletem melhor

sobre suas acOes individuais e coletivas no meio natural e social em que se inserem.

Na dtica de Carvalho (2010), quando se fala na formacdo de professores em EA,
aparecem algumas indagac6es. Uma delas é a de que a formagdo de professores vai além dos
objetivos dos programas e das metodologias de capacitacdo. Estes devem levar em
consideracao as experiéncias dos professores e suas expectativas sociais. Uma outra dimensao
que ndo pode ser esquecida € a de que a formacdo de professores em EA, mais do que uma
capacitacao que busca agregar nova habilidade pedagdgica, desafia a formacao de um sujeito

ecologico.

Carvalho (2010) afianca que, para uma formacdo ideal de professores para a EA, se
faz imprescindivel frisar nos espacgos institucionais do campo educativo a formacdo de uma

sensibilidade e de uma leitura critica dos problemas ambientais.

Ao educando é indispensavel que seja apontada a tentativa de transformar atitudes e
valores, visando apontar caminhos que tornem possivel o desenvolvimento com um minimo
de agressdo ao meio ambiente, incentivando certos procedimentos para a sustentabilidade e
melhoria da qualidade de vida e protecdo a salde ambiental, a curto, médio e longo prazos;
prorrogando o tempo de utilizacdo dos bens e servicos naturais e dando chance as geracdes
futuras de também poderem se valer deles para as suas necessidades (MAFRA; GUERRA,
2010).

Sauve (1996) aponta a necessidade de uma mudanca na postura de interferéncia do
ser humano em trés dominios fundamentais: a Educacdo ‘sobre’ o ambiente - dominio
cognitivo; educagao ‘no’ ambiente - dominio afetivo; e Educacao ‘para’ o ambiente - dominio

participativo, entendidos como complementares entre si.

A Lei n.° 9.795/99, Artigo 1, que trata da Politica Nacional de Educacdo Ambiental
(PNEA), apresenta a Educacdo Ambiental como “Um processo por meio do qual o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida, e para sua sustentabilidade.” Nessa Lei, a EA alcanca um
status definido na educacéo escolar, devendo ser inserida nos curriculos das instituicdes de
ensino publico ou privado, englobando todos os niveis da educacgéo (pré-escolar, fundamental,
médio, superior, especial, profissional e de jovens e adultos), 0 que nem sempre ocorreu nestes
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dez anos de politica.

Os docentes tém funcdo essencial na inclusdo da educagdo ambiental na sucessao dos
dias letivos, difundindo temas para discussdo de forma critica sobre a crise socioambiental,
tendo como meta a transformacdo de costumes e préaticas sociais e a producdo de uma

cidadania ambiental que promova a sustentabilidade.

Considerando que a Educacdo Ambiental tem sido realizada a partir da concepgao
que se tem de meio ambiente, é fundamental saber qual o significado atribuido ao termo,
mesmo que o conhecimento sistematico sobre o ambiente ainda esteja em plena construcéo,

tornando a definicio destes elementos bastante controvertida (GUIMARAES, 2000).

Sommer (2006) afirma que cada professor multiplicador desempenha um papel de
suma importancia, quando trabalha com informacdes que influenciam diretamente a qualidade
de vida dos estudantes, como a qualidade do ar que se respira, 0 uso consciente do solo e da
agua, o respeito a todas as formas de vida, fazendo esses notarem que é significativo colaborar
e fazer parte da construcdo de uma sociedade sustentavel.

Medina e Santos (2000) justificam a insercdo da Educacdo Ambiental no curriculo,
no sentido de uma renovacdo educativa escolar, visando a melhoria na qualidade de ensino,
respondendo as necessidades cognitivas, afetivas e éticas, capazes de contribuir para o

desenvolvimento integral do sujeito.

Conforme afirma Guimardes (2000), a educagdo precisa ser transformadora de
valores e atitudes através da construcdo de novos habitos e conhecimentos, criando uma nova
ética, sensibilizadora e conscientizadora no processo relacional. Assim, acredita-se que a
oportunidade de refletir, criticar e elaborar regras para a construcdo de uma forma de pensar
e atuar harmoniosamente seja procurada para que ocorra a transformacdo do atual quadro

ambiental do planeta.

Portanto, o docente no ambiente escolar deve ser visto como um agente social,
inserido nos contextos sécio-histdrico, cultural e ambiental. Suas ideias, conceitos, principios
e valores sdo de grande valia para a realizacao de atividades inovadoras, que levem a reflexao
e acdo e a uma aprendizagem significativa. Trata-se de explorar melhor a realidade deste
publico e da comunidade onde ele vive, tornando a resolugdo ou minimizagdo de problemas

socioambientais reais, uma pratica cotidiana.

A educacdo ambiental necessita ser oferecida e incorporada de forma rotineira em
todas as disciplinas, para procurar solu¢bes aos problemas expostos pelas midias sobre
desastres e alteracGes ambientais, para 0 acimulo de residuos em diferentes ecossistemas e
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fomentar agdes e atitudes que minimizem os danos que foram gerados em determinado local
(MAFRA, 2015).

CONSIDERACOES FINAIS

Entre tantas declaracGes de pesquisadores em Educacdo Ambiental, nota-se que a
formacgdo continuada € um processo de educacdo permanente que incentiva e fomenta a
profissionalizacdo docente, permitindo a superacdo de dificuldades epistemoldgicas,
pedagogicas e falhas em sua formacao inicial, experiéncia da interdisciplinaridade, realizagéo
de projetos e ages criativas e inovadoras, uso das tecnologias, entre outros, que levam a

melhoria da qualidade do ensino.

Dessa forma, a formacdo continuada é compreendida de forma significativa para a
aprendizagem de conceitos, atitudes e valores, pois a elaboracdo e realizagdo de projetos
fazem cada docente se atualizar, estudar, planejar suas metodologias e procurar diferentes
caminhos para enfrentar obstaculos que possam restringir seu trabalho, inovando suas aulas e

atraindo mais a atencéo e participacdo dos estudantes.

A cada formacdo continuada experienciada por docentes, é notavel que estes
desenvolvem cada vez mais a reflex@o e o senso critico, convencendo-se da seriedade de se
divulgar e debater sobre as alteracdes ambientais ocorridas no planeta dentro da sala de aula
e na comunidade, além da maioria afirmar a preocupacéo de vincular as aulas com a Educacao

Ambiental, tornando-a continua, independente da realizacdo conjunta com projetos.

Ao término da vivéncia de uma formacdo continuada, os professores referenciam
varias bibliografias e abordagens metodoldgicas cientificas para desenvolverem seus projetos
e acdes, sendo notavel a evolucédo epistemoldgica destes, apesar das limitagdes impostas pela
vinculagéo do trabalho pedagdgico do docente ao livro didatico, revistas populares, noticias
em sites da internet e da falta do habito em utilizar a literatura da area.

E preciso também levar em conta que, apesar dos avancos das politicas publicas e de
governo para a escolarizagdo da Educacdo Ambiental e a ambientalizacdo curricular - embora
os professores e educadores ambientais ndo sejam convidados para a discussdo e
implementacao dessas politicas, constata-se que, tanto aqui na regido Sul, como em todo pais,
a Educacdo Ambiental vem sendo incorporada a determinadas disciplinas, as quais ficam
responsaveis pela organizacdo deste tema, que deveria ser trabalhado de forma transversal,

fazendo parte do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de cada escola.
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Os valores e atitudes em Educacdo Ambiental necessitam do desenvolvimento de
uma consciéncia critica que leve a mudanca de atitudes, a ressignificacdo de valores
fundamentais nos processos educativos, de forma a desenvolverem novas habilidades e
competéncias, visando minimizar os problemas socioambientais e instigando acoes efetivas,
que possibilitem a populacdo uma melhoria da qualidade de vida. Ainda, é necessario que
estas mudangas de visédo de mundo, de ser humano e nossas interagfes com o planeta ocorram
de forma permanente. Por isto, a discussdo dessa problematica precisa ser incluida desde a
educacdo infantil, incorporando também as dimensdes: socioecondmica, politica, cultural,

historica, ética e estética.
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