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EDITORIAL...

DECIMA QUARTA EDICAO

Caro leitor!

Diante do cendrio educacional atual, no qual as politicas
educacionais sdo langadas numa constante e as transformagdes ocorrem em
todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, busca-se mais do que nunca

a inclusdo dos alunos em todos os sentidos da palavra; exige-se a
permanéncia destes ha escola com a premissa de um ensino e uma
aprendizagem significativa; vislumbra-se uma escola repleta de cultura,
fértil em possibilidades, atendendo aos padrées de qualidade necessdrios ao

bom desempenho escolar do aluno.

Porém, essas mudangas demandam qualificagdo profissional dos
envolvidos nesse processo de ressignificagdo da escola; profissionais que
estejam a par das mudangas, sejam pesquisadores, antenados a inovagdo
educacional, que tenham compromisso com resultados no desempenho
escolar dos alunos e que, portanto, desenvolvam com sabedoria e
competéncia seu papel que é um desafio didrio.

Nesse contexto, esta edicdo da REFS - Revista Eletronica da

Faculdade Sinergia, traz artigos produzidos por alunas de dois cursos de
pos-graduagdo lato sensu (2016-2017) na drea da educagdo: Psicopedagogia
Institucional e Supervisdo Escolar.

Frutos da Especializagdo em Psicopedagogia Institucional, trés

artigos trazem reflexdes sobre a atuagdo do Psicopedagogo Institucional.
No primeiro artigo, vocé encontrard como o jogo auxilia criangas da
educagdo infantil que apresentam dificuldades de aprendizagem; no
segundo, a abordagem é sobre como o trabalho com esquema corporal
contribui no processo de alfabetizagdo; e, o ferceiro, a compreensdo sobre
as dificuldades em relacdo ao desenvolvimento da linguagem oral no
contexto da educagdo infantil.
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Frutos do curso de Pés-Graduagdo lato sensu, Especializagdo em Psicopedagogia
Institucional, trés artigos trazem reflexdes sobre a atuagdo do Psicopedagogo
Institucional. No primeiro artigo vocé encontrard como o jogo auxilia criangas da
educagdo infantil que apresentam dificuldades de aprendizagem; no segundo a
abordagem é sobre como o trabalho com esquema corporal contribui no processo de
alfabetizagdo; e, o terceiro, a compreensdo sobre as dificuldades em relagdo ao
desenvolvimento da linguagem oral no contexto da educagdo infantil.

Quanto ao curso de Pés-Graduagdo lato sensu, Especializagdo em Supervisdo

Escolar, apresenta-se nesta edigdo dois artigos: um com uma abordagem cotidiana, que
fala sobre a indisciplina no dmbito escolar e a importancia da parceria de todos os
corresponsdveis na educagdo do aluno e o outro nos faz refletir sobre o que € ser
supervisor e como este profissional pode sim ser um empreendedor na escola.

Por fim, mas ndo menos importante, findamos cada segdo da revista (drea de
pos) apresentando artigos de professores que fizeram parte desse processo de
aprimoramento do saber das alunas em ambas as pés-graduagdes.

O conhecimento ndo tem fim, mas necessita ser regado, sendo assim parabenizamos a
cada aluno(a) que fez parte dos cursos de pés-graduagdo jd referenciados e
agradecemos pela preocupagdo com a drea da educagdo, pelo empenho em estarem
presencialmente em sala, tendo em vista a comodidade hoje ofertada através de pés-
graduagdes a distancia, mas, como sempre afirmado, a experiéncia adquirida pela troca
entre os pares, pela troca com os professores na sala, com certeza fard com que
destaquem-se nas agdes do dia a dia. Estamos orgulhosos de fazer parte de mais essa
conquista!

Nossa gratiddo também aos avaliadores que se dedicaram a escolha dos artigos, bem
como a todos os demais que contribuiram de alguma forma.

Enfim, que o exemplo desses alunos(as) da pds-graduagdo, assim como a sede de
conhecer, se atualizar, se aperfeigoar enrede a cada um de vocés, leitores, a nunca
pararem de se aperfeigoarem.

Uma excelente leitural

Professora Viviane Frainer
Coordenadora dos cursos de Pés-Graduagdo
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DIFICULDADES DE
AFRENDIZAGEM-0O JOGO
COMO AUXILIONO ENSINO DE
CRIANCASDE 5 E 6 ANOS

RESUMO

As dificuldades de aprendizagem se manifestam logo que
as criangas s&o inseridas no ambiente escolar,
intensificando-se na fase de 5 a 6 anos, quando se inicia o
contato real com o mundo letrado. Nesse contexto, a
valorizacdo do jogo para a melhoria do desempenho de
criancas que apresentam dificuldades de aprendizagem
deve ser objeto de reflexdo, pois o jogo é uma ferramenta
de auxilio do ensino, e consequentemente, da
aprendizagem, que contribui para o desenvolvimento de
multiplas competéncias e habilidades. Nessa perspectiva,
este artigo partiu da seguinte questdo problema: como o
jogo pode auxiliar no ensino de criancas de 5 e 6 anos que
apresentam dificuldades de aprendizagem? Para
responder a essa questao, foi estabelecido como objetivo
geral relacionar as dificuldades de aprendizagem de
criancas de 5 e 6 anos e o jogo como auxilio no ensino.
Este artigo trata-se de uma revisdo de literatura, cuja
tematica abordada foi fundamentada nos autores: Antunes
(2017); Balestra (2007); Bossa (2007); Brito (2015);
Falkembach, (2007); Haetinger e Haetinger (2009);
Kishimoto (2008); Mrech (2008); Smith e Strick (2012);
Vygotsky (1989), entre outros. Os resultados apontam que
sdo cada vez mais comuns criancas com dificuldades de
aprendizagem, sendo assim, professor e psicopedagogo
precisam de ferramentas variadas para suprir essa
demanda. Para tanto, conclui-se que o0 jogo é uma
ferramenta indispensavel no processo de ensino e de
aprendizagem de criancas.

Palavras-chave: Dificuldades. Aprendizagem. Jogos.

INTRODUCAO

As criangas comecam a apresentar suas
dificuldades de aprendizagem logo que séo inseridas no
ambiente escolar, todavia € na fase de 5 a 6 anos, devido
o contato real com o mundo letrado, que séo evidenciados
0s problemas, ou seja, sdo mais faceis de serem
detectados.
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Neste contexto, muitos sdo os fatores
contributivos, como 0s genéticos, emocionais e
ainda os fatores metodolégicos e ambientais.

Apesar do avanco da tecnologia, e
consequentemente, com o progresso dos
estudos sobre a evolucdo humana,

principalmente no que diz respeito ao cérebro, é
constante a descoberta de novas doencas,
sindromes, transtornos, disturbios e também de
dificuldades de aprendizagem. Por isso, o
diagnostico ja é possivel desde muito cedo,
ainda na educacéao infantil, com criancas de 5 e
6 anos. Contudo, ainda ¢é um desafio
compreender os diagndésticos, ou 0os chamados
‘laudos’, cabendo ao professor e ao
psicopedagogo (quando houver), encontrar
metodologias diferenciadas e que auxiliem
esses alunos de forma concreta e prazerosa.

Nessa perspectiva, este artigo partiu da
seguinte questdo problema: como o jogo pode
auxiliar no ensino de criangas de 5 e 6 anos que
apresentam dificuldades de aprendizagem?
Para responder a esta pergunta, foi estabelecido
como objetivo geral relacionar as dificuldades de
aprendizagem de criancas de 5 e 6 anos e 0
jogo, como auxilio no ensino e, como objetivos
especificos: a) exemplificar dificuldades de
aprendizagem; b) definir o que é jogo e sua

1 DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM

A aprendizagem esta vinculada ao
conhecimento, aquilo que o aluno recebe de
informacdo e como ele faz uso dela em
situagdes diferenciadas do seu cotidiano, dentro
e fora da sala de aula. Por outro lado, quando a
aprendizagem nado ocorre da forma esperada,
pode estar relacionada a alguma dificuldade ou
a problemas neurologicos, ou ainda a outras
causas.

Em relagdo as dificuldades de
aprendizagem (DA), o numero de alunos que
apresentam algum tipo de DA vem aumentando
consideravelmente: cerca de 5% da populacéo
infantil apresenta alguma dificuldade. Em
grande parte dos casos, as dificuldades séo
pequenas a ponto de passarem despercebidas
em casa, mas com a insercdo da crianca na

importancia para a aprendizagem dos alunos; c)
refletir como o jogo contribui para o processo de
aprendizagem no ambito escolar.

Este artigo trata-se de uma revisao de
literatura cuja temética foi fundamentada nos
seguintes autores: Antunes (2017); Balestra
(2007); Bossa (2007); Brito (2015); Falkembach,
2007; Haetinger e Haetinger (2009); Kishimoto
(2008); Mrech (2008); Smith e Strick (2012);
Vygotsky (1989), entre outros.

A relevancia desta temética estda na
valorizacdo do jogo como instrumento de
melhoria do desempenho de criancas que
apresentam dificuldades de aprendizagem,
auxiliando o ensino e, consequentemente, a
aprendizagem, podendo ser utilizada dentro e
fora da sala de aula, além de contribuir com
desenvolvimento de mudltiplas competéncias e
habilidades.

Os resultados apontam que é cada vez
mais comum criangas com dificuldades de
aprendizagem, e que o professor e o0
psicopedagogo precisam utilizar jogos de
variados tipos para suprir essa demanda. Para
tanto, conclui-se que o jogo é uma ferramenta
indispensavel no processo de ensino-
aprendizagem de criancas.

escola, causam um impacto no seu

desempenho (BRASIL, 2017).

Sdo varias as dificuldades de
aprendizagem de um aluno, podendo ser
manifestadas ja na educacao infantil, de acordo
com Sanchez e Nicasio (2004, p. 15):

Segundo a conceitualizagéo internacional, se
caracterizam por um funcionamento
substancialmente abaixo do esperado,
considerando a idade cronolégica do sujeito e
seu quociente intelectual, além de interferirem
significativamente no rendimento académico
ou na vida cotidiana, exigindo um diagnostico
alternativo nos casos de déficits sensoriais.
Assumem-se, portanto, um critério de
discrepancia entre a aptidao e o rendimento e
um critério de exclusdo, além do baixo
rendimento e da interferéncia na vida
cotidiana. Esses critérios de exclusédo e de



discrepancia foram e ainda s&do muito

discutidos.

Dessa maneira, as dificuldades de
aprendizagem podem surgir a partir de
comparacgOes feitas entre alunos da mesma
faixa etaria, entretanto cabe ressaltar que cada
ser é exclusivo e possui individualidade em seu
desenvolvimento motor e cognitivo. Sendo
assim, cada aluno deve ser respeitado e o
professor e o psicopedagogo devem auxiliar os
gue apresentam dificuldades de aprendizagem
(DA).

O diagndstico precoce das DA no ensino
infantil constitui, assim, uma das estratégias
profilaticas e preventivas mais importantes para
a diminuigdo e minimizagdo dos seus
resultados, pois, neste periodo critico de
desenvolvimento, a plasticidade neuronal é
superior, o que quer dizer que os efeitos de uma
intervengcdo compensatoria e em tempo Uutil,
podem ter resultados muito positivos nas
aprendizagens  futuras (BRITO, 2015;
FONSECA, 2007).

E importante também, que os professores
e pais nao fiquem apenas ‘apegados’ a laudos;
os alunos com dificuldades devem ser
estimulados de forma com que aumentem sua
autoestima e, consequentemente, seu
desenvolvimento motor e cognitivo.

Para Smith e Strick (2012), as dificuldades
de aprendizagem geralmente séo problemas
neurolégicos que afetam a capacidade do
cérebro para recordar ou comunicar
informagbes, e podem interferir no
processamento da linguagem, nas habilidades
motoras finas, na capacidade de focar a atencéo
e o0 comportamento. Algumas dessas
dificuldades, para as autoras, séo:

e fraco alcance da atencédo: a crianca é
muito distraida;

o dificuldade para seguir instrucdes:
embora seja uma tarefa simples, a crian¢ca
pede ajuda seguidas vezes;

e imaturidade social: a crianca tem
comportamento inferior a sua idade;

¢ dificuldade com a conversagéo: muitas
vezes, ndo encontra as palavras corretas,
ou entédo, ndo para de falar;

REFS - v.9, n.14, jul./dez. 2018

¢ inflexibilidade: mesmo que néo seja
correto, faz tudo ao seu modo, ndo aceita
ajuda;

e planejamento e habilidades
organizacionais deficientes: sem nocao de
tempo ou horérios, incapaz de realizar
mais de uma atividade ao mesmo tempo;
o distracdo: esquece com frequéncia,
perde objetos pessoais;

o falta de destreza: ¢é facilmente
conhecida como desastrada, deixa cair
objetos, bate com 0 corpo no que esta a
sua volta, dificlmente se adapta a
esportes e, muitas vezes, tem a letra
inelegivel;

o falta de controle dos impulsos: a
crianga apresenta dificuldade em esperar
a sua vez, toca com frequéncia nas
pessoas a sua volta, costuma falar sobre
tudo, mesmo que nao tenha relacdo com
assunto tratado no momento.

E preciso que os professores estejam
atentos a todas essas dificuldades para auxiliar
esses alunos, uma vez que € muito comum que
0S pais, 0s colegas e mesmo 0s professores
reclamem das atitudes desses alunos que
apresentam dificuldade, o que pode causar
traumas, sentimento de incapacidade e
principalmente, o desinteresse escolar.

O professor precisa ter a capacidade de
incluir esses alunos com dificuldades, ndo como
mais um aluno, mas envolvé-los nos contetdos,
de tal maneira que estes adquiram o
conhecimento. E na forma como lidamos com o
aluno em sala, que indicard o caminho a ser
seguido. Nesse sentido:

Para construir uma escola baseada na
hospitalidade, o que precisamos néo é de mais
"reformas”, nem de mais “formacao",
precisamos, sobretudo, de ter a capacidade de
"desaprender” para construir alguma coisa de
novo. Quando me dirigia de carro, para este
local, ouvia uma obra musical de um autor,
Ravel, que muito aprecio. Entre outras obras
mais conhecidas, ele foi autor de um "concerto
para a mdo esquerda”, destinado a alimentar o
repertorio de um amigo, pianista, que perdera
a méao direita durante a Primeira Guerra
Mundial. Poderemos nés transpor esta postura
para a relagdo com o0s nossos alunos? Ou
seja, além da capacidade de "desaprender",
estaremos, também, disponiveis para compor
concertos para a mao esquerda para que

@

Revista Eletronica da Faculdade Sinergia



=
o

Revista Eletrénica da Faculdade Sinergia

REFS - v.9, n.14, jul./dez. 2018

nenhum aluno se sinta intruso ou indesejado?

(CANARIO, 2005, p. 50).

E dificil responder essas questfes, ndo
por falta de vontade, mas, muitas vezes, por
falta de apoio e, principalmente, por ndo saber
por onde comecar essa mudanca. Neste
enfoque, como uma tentativa de ‘desaprender’,
‘sair de atividades que envolvam apenas papel’,

2 0 JOGO E SUA IMPORTANCIA

Apesar de explicacbes do professor e
atividades escritas, alguns alunos néo
compreendem determinados contetdos. Neste
sentido, o jogo pode ser o instrumento que fara
a ponte entre o ensino e a aprendizagem, por
ser prazeroso, ludico e natural para crianca o ato
de brincar (GARDNER, 2002). A ludicidade faz
parte do ser humano e contribui para a formacéao
do sujeito, principalmente em relacdo as

vivéncias e relacionamentos, e possui
caracteristicas como “ordem, tenséo,
movimento, mudanga, solenidade, ritmo,

entusiasmo”, do mesmo modo, o jogo também é
inerente ao ser humano (HUIZINGA, 1980, p.
21). “Toda a atividade ludica agrada, entretém,
prende a atencdo, entusiasma e ensina com
maior  eficiéncia, porque transmite as
informacdes de varias formas, estimulando
diversos sentidos a0 mesmo tempo e sem se
tornar cansativo” (FALKEMBACH, 2007b, n.p.).
A vista disso, o jogo € imprescindivel para o
processo de ensino e de aprendizagem de forma
vivencial, por isso caracteriza-se como um
importante instrumento nas escolas,
principalmente na educacgdo infantii onde o
ltdico se faz presente de forma contundente, ou
pelo menos deveria. Cabe, entdo, aos
professores ou psicopedagogos a escolha de
jogos que auxiliem na aprendizagem de seus
alunos, especialmente quando se trata de
alunos com dificuldades.

Quando se fala em ludico na educacao
infantil, significa utilizar metodologias
prazerosas, adequadas a idade, ao
desenvolvimento dessa faixa etaria, aos
esquemas, ao que realmente é importante para
estas criancas, que atenda as suas
caracteristicas e seus interesses. Para isto, se

tem-se o jogo como ferramenta essencial para
auxiliar no conhecimento de alunos com
dificuldades, desde a educacéo infantil, pela sua

“estreita relacdo com a construgdo do
conhecimento, [..] efetiva influéncia como
instrumento incentivador e motivador no

processo de aprendizagem” (FALKEMBACH,
2007, n.p.).

faz necessario entender como essas criancas
aprendem nessa etapa, como elas evoluem e
como elas interagem.

Kishimoto (2008) discorre sobre a
dificuldade de estabelecer uma definicdo para
jogo, ja que cada um o interpreta de forma
diferente, conforme caracteristica,
peculiaridades, etc.:

Tentar definir o jogo néo é tarefa facil. Quando
se pronuncia a palavra jogo cada um pode
entendé-la de modo diferente. Pode-se estar
falando em jogos politicos, de adultos,
criangas, animais ou amarelinha, xadrez,
adivinhas, contar estdrias, brincar de “mamae
e filhinha”, futebol, domind, quebra-cabeca,
construir barquinho, brincar na areia e uma
infinidade de outros. Tais jogos, embora
recebam a mesma denominagdo, tém suas
especificidades. Por exemplo, no faz de conta,
h& forte presenca da situacdo imaginaria; no
jogo de xadrez, regras padronizadas permitem
a movimentacdo das pecas. Brincar na areia,
sentir o prazer de fazé-la escorrer pelas méaos,
encher e esvaziar copinhos com areia requer a
satisfacdo da manipulagdo do objeto. J4 a
construgdo de um barquinho exige nédo so6 a
representacdo mental do objeto a ser
construido, mas também a habilidade manual
para operacionaliza-lo (KISHIMOTO, 2008 p.
13).

Buscando definicbes de jogo, Antunes
(2017), destaca que é comum a palavra jogo
estar vinculada a competicdo, mas no sentido
educacional a palavra tem mais significado em
sua origem latina, como gracejo, divertimento,
brincadeira ou passatempo. Podem até incluir
uma ou outra competicdo, mas visam,
primeiramente, o crescimento e a aprendizagem
dos alunos dentro de determinadas regras. Por
isso, quem educa ndo pode classificar o jogo
apenas como o0s que ‘divertem’ ou os que
‘ensinam’, afinal, se o jogo aplicado abrange o



equilibrio e o respeito pela evolugao da crianca,
desafia suas experiéncias, faz relacéo
interpessoal e acende as regras de convivéncia,
€ um jogo educativo, sem deixar de ser divertido.

Vygotsky (1989) aponta que a chave para
0 desenvolvimento da crianca serd a
compensacdo, que se dara atravées de um
instrumento cultural alternativo. De acordo com
0 autor, o jogo tem como objetivo desenvolver o
funcionamento mental superior para a aquisicao
de habilidades e conceitos. Assim sendo, é
necessario que todas as atividades sejam
significativas, motivadoras e que acontecam de
forma continua e diaria, para que a crianca
possa testar situacfes reais ao seu nivel de
inteligéncia, proporcionando, desse jeito, o0
desenvolvimento da curiosidade, do
pensamento, da concentracdo e da atencao.
Criar condicdes e estratégias diferenciadas
através dos jogos, com atividades dinamicas e
motivadoras para que superem  suas
dificuldades, com o intuito de criar uma relacéo
entre o brincar e o aprender por caminhos que
traduzam ao aluno o significado do que ele
aprende, através da movimentacdo do seu
corpo e manipulacao de materiais
diversificados, se faz necessario.

Piaget era um epistemoélogo, isto é, estava
preocupado em descobrir o caminho, as crencas
da busca do conhecimento. Seu objeto de
pesquisa nao era o individuo em particular, mas
0 universal, o sujeito epistémico. Conseguiu
mapear  hipoteticamente  esta trajetéria,
apontando uma crescente abstracéo,
descentralizagdo, objetividade, flexibilidade e
agilidade do pensamento. A epistemologia
genética, intitulada assim por ele, contribuiu com
a Psicologia Genética, inclusive em suas
multiplas relacdes e interacées com a educacao,
especialmente na psicopedagogia (BALESTRA,
2007). Os estagios do processo de
desenvolvimento elaborados por ele séo
universais, “embora cada crianga possua
caracteristicas peculiares, considerando que o
desenvolvimento da inteligéncia vem a ser uma
adaptacdo da pessoa ao ambiente, adaptacao
esta que é essencialmente ativa e aprendida
pelo sujeito em sua interagdo com o meio”
(PIAGET, 1972 apud BALESTRA, 2007, p. 11).
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A teoria de Piaget tem, portanto, um peso muito
grande junto aos processos de aprendizagem, ja
que da indicadores dos grandes periodos do
desenvolvimento da inteligéncia.

Logo, para Piaget, 0 jogo possui estreita
relacdo com a construcdo da inteligéncia, e o
prazer que resulta do jogo espontaneo motiva a
aprendizagem. O jogo, enquanto atividade
[idica, constitui-se de um carater educativo
tanto na area da psicomotricidade, quanto na
area afetivo-social, auxiliando na formacédo de
valores, como a perseveranca, a honestidade e
0 respeito. Nesta concepgdo, 0S jogos
consistem numa assimilagdo funcional, num
exercicio de acdes individuais ja aprendidas,
consolidando, deste modo, os esguemas ja
formados.

Para Mrech (2008), brinquedos, jogos e
materiais pedagogicos ndo sado objetos que tém
um Unico objetivo ou um saber pronto e
acabado. Ao contrario, eles sdo objetos que
trazem um significado potencial. Este potencial
pode ou ndo ser ativado pelo aluno. Cada
crianga reage de maneira diferenciada diante de
um mesmo objeto, diante de uma mesma
atividade, e o mesmo ocorre com 0S jogos; 0
aluno precisa interessar-se, desejar participar,
para que haja interacdo e producdo de
conhecimento.

Sao varias as definicdes para jogos, do
mesmo modo que sdo varios os tipos de jogos
encontrados na literatura e no repertério pessoal
de cada professor. O que determinara a
eficiéncia € o planejamento de sua aplicacao.
Considerando que idealizar atividades ludicas
em disciplinas tradicionais pode ser uma forma
de ultrapassar a fungdo meramente de distracéo
dessa ferramenta, esse momento pode servir
para aprendizado de conteludos e de convivio.

Independente, todos os tipos de jogos, se
bem planejados e utilizados, podem ter cunho
pedagdgico e auxiliar no processo de ensino e
de aprendizagem de criangcas com e sem
dificuldades, auxiliando no aprendizado de
contetdos, bem como ser um instrumento de
autoavaliagéo, de ensino de principios e valores,
contribuindo para a formacdo de atitudes
sociais, como respeito as regras, em esperar a
vez do colega, pelo trabalho em equipe/
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cooperagdo, senso de responsabilidade e
também de justica (FALKEMBACH, 2007). O
jogo “representa esforgco e conquista. Isso serve
de preparacdo para a vida, possibilitando o
equilibrio entre 0 mundo externo e o interno,
canalizando as energias das criancas e
transformando em prazer suas angustias.”
(FALKEMBACH, 2007, n.p.).

Como forma de demonstrar que 0 jogo
auxilia no desenvolvimento de alunos com
dificuldades de aprendizagem, apresentam-se a
seguir dois estudos, experiéncias efetivas e
eficazes para ilustrar o exposto. Brenelli (1993),
em seu estudo, utilizou-se de dois jogos: cilada
e Quilles, para auxiliar no processo de
construcdo do conhecimento de criancas com
dificuldades de aprendizagem. Verificou-se que
criancas que apresentaram DA exibiram grande
avango nas provas operatorias, apos terem
participado de um método de interferéncia
pedagdgica com esses jogos de regras.

Outro estudo foi uma pesquisa sobre as
contribuicbes de um jogo denominado de ‘Super
Atomo’ para o ensino de Quimica, no Ensino
Fundamental. Pautada na Teoria da
Aprendizagem Significativa de Ausubel, foi
analisada a aprendizagem de 54 alunos
provenientes de escolas publicas do municipio
de Bandeirantes/PR. Para a coleta dos dados,
foram utilizados questionarios, aplicados antes e
apos a execucao do jogo, além de observacéo
direta. Por meio dos resultados obtidos, foi
percebido que o jogo ‘Super Atomo’ é efetivo no
processo de ensino do conteddo em questéo e
que proporciona uma aprendizagem
significativa, mostrando-se também competente
em criar um ambiente de descontragéo e alegria
entre os alunos, sendo um real motivador para o
ensino da Quimica (CASTRO; COSTA, 2011).

Ha muito se discute a importancia do uso
de jogos para auxiliar no desenvolvimento de
alunos com dificuldades de aprendizagem,
sejam jogos motores ou cognitivos, pois, através
do jogo, os alunos se motivam a participar mais
da aula, relacionam-se, além de contribuir para
a compreensdo de conteldos passados da
forma tradicional. Por meio dos jogos, as
criancas adquirem mais confianga, se permitem
errar e tentar novamente, sem a presséo, muitas

vezes, de uma atividade em sala de aula, ou até
mesmo avaliativa.

Nesse contexto, como forma de ilustrar o
ja exposto e 0 que o jogo pode ainda ofertar,
guando realizado a partir de um trabalho
planejado, consistente, percebe-se que
professor e psicopedagogo tém a seu favor uma
importante  ferramenta.  Considerando a
escassez de instrumentos nacionais de
avaliagao psicoeducacional e a importancia das
estratégias de aprendizagem na escolarizacéo
formal, Gomes e Boruchovitch (2005),
estudaram o potencial do jogo Bingo Melhor
Estudante, adaptado para avaliar as percepc¢des
das caracteristicas de um bom estudante, entre
29 alunos de 42 série do ensino fundamental de
uma escola publica. Desta forma, verificaram as
relagdes entre o desempenho dos participantes
no jogo, num teste de compreensao em leitura e
numa escala de estratégias de aprendizagem.
Os dados foram coletados mediante o jogo, o
teste de compreenséo de leitura e a escala e
analisados qualitativa e quantitativamente. O
jogo apresentou-se Util para a avaliacdo das
percepcbes das caracteristicas de um bom
estudante, e correlagdes significativas foram
encontradas entre o desempenho no jogo, na
escala e no Cloze.

Em suma, jogos planejados, elaborados e
executados com o auxilio do professor ou do
psicopedagogo, sao ferramentas indispensaveis
para a aprendizagem de alunos com
dificuldades de aprendizagem, visto que jogar,
trata-se de uma acao “espontdnea, natural
(influéncia biol6gica), prazerosa e livre
(influéncia psicolégica), e ja antecipa sua
relacdo com a educagdo (treino de instintos).”
(KISHIMOTO, 2008, p. 31).

2.1 VANTAGENS E DESVANTAGENS,
CARACTERISTICAS, CLASSIFICACAO E
TIPOS DE JOGOS

Ao falar em jogo, muitas vezes se pensa,
apenas, em jogos que envolvam movimento,
como atividade fisica, para descontrair, gastar a
energia. Apesar destes também serem
essenciais para criancas, existem jogos dos
mais variados tipos e classificacdes, com as



mais variadas interpreta¢cfes, formas de jogar
(jogos individuais, em grupo, dentro e fora da
sala de aula, com longa duragcdo ou
extremamente rapidos), tipos de materiais (com
0 uso de muitos ou poucos materiais), jogos
corporais, de contetudo, de imaginacdo, de
competicao, de regras, etc. Independentemente,
todos os jogos deverdo estar sujeitos a regras.

Piaget, classifica os tipos de jogos
relacionando-os a idade, ao desenvolvimento da
crianca, apesar de que cada uma possui suas
peculiaridades e, por conseguinte, precisa ser
respeitada. Para o autor, 0s jogos se classificam
em trés tipos, de acordo com as estruturas
mentais: jogos de exercicio que ocorrem no
periodo de atividade sensério-motor onde a
crianca comeca a explorar o mundo; 0s jogos
simbodlicos que ocorrem principalmente no
periodo em que a crianca comeca a representatr,
simbolizar a¢gbes da vida real; e os jogos de
regra que podem ser distinguidos em dois tipos:
os de regras transmitidas (por influéncias) e os
de regras espontaneas (natureza momentéanea
e por acordo). Estes se caracterizam,
principalmente, por um processo ludico, muitas
vezes de imitacdo, onde a assimilacdo
predomina a acomodagdo, através da
organizacdo mental e a partir das regras que
aparecem com a socializacdo da crianca
(NEGRINE, 1994).

Haetinger e Haetinger (2009), por sua vez,
organizam os tipos de jogos segundo a relacéo
e a expressdo existentes neles. Entdo,
sintetizaram a divisdo dos jogos em 5 tipos,
organizados segundo a relacdo e a expressao
existentes neles, representados no quadro 1:

S80 jogos que atuam com as
competéncias artisticas, como:
Atividades de artes plasticas:
desenhos, gravuras, recortes,
colagens, maquetes, mobiles,
trabalho com tinta, esculturas,
massa de modelar, dobraduras,
quadros, mosaicos, mascaras e
vitrais.

Atividades musicais: confeccéo de
instrumentos, ritmos, canto,
composicao, parodias, coral e
diccao.

Sao aqueles que dao valor a
expressdo corporal e sensitiva,
agueles que ndo podem existir

JOGOS
ARTISTI-
COS

JOGOS
EXPRESSI-
VOS
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sem que a expressdo seja sua
habilidade mais importante, como:
todas as atividades de expresséo
corporal, danca de todos os
géneros e de todas as épocas e
jogos de ritmo e movimento.

Sao referéncia nas comunidades
orientais do mundo todo. Podem

JOGOS .
ser realizados por pessoas de
SENSITI- ; L
todas as idades. S&o: atividades
VOS -
de relaxamento, relaxacéo, ioga,
biodanca e massagens.
socos | S odos osiogos  bcadere
RECREATI- | o4 grup
VOS E |nQ|V|duaIm(_ante, me@ado_s por
BRINCADEI- olzje.tos reais ou da imaginagao.
Sao: desde o jogo de damas até
RAS . .
as brincadeiras de roda.
Sao os mais famosos, fazem parte
da cultura universal. Esses jogos
devem  valorizar  habilidades
JOGOS fisicas, motoras e emocionais, ndo
DESPORTI- | devem focar apenas na
VOS competicdo e ndo excluir os que

ndo venceram. S&o: volei, futebol,
basquete, handebol, cacador e
corridas.

Quadro 1 - Organizacéo de jogos segundo a
relacdo e a expresséao existentes neles.
Fonte: Haetinger e Haetinger (2009, p. 28-29).

7

A diversidade, nesse contexto, é nitida:
existem jogos com sons, cores, formatos, letras;
corporais e dinamicos, utilizados em
computador e/ou on line, de tabuleiro,
matematicos, utilizados apenas com papel e
caneta. Para Falkembach (2007), além de jogos
educativos computadorizados, ha os jogos de
acao/aventura que auxiliam no desenvolvimento
psicomotor da crianca, 0s jogos de estratégia
gue apresentam niveis de dificuldade variados,
0s jogos de aprender que aplicam
conhecimentos e os jogos de adivinhar.

Para Soares (2013, p. 07), os jogos podem
ser classificados como “jogos de construcao, de
treinamento, estratégicos, de aprofundamento,
jogos  motores, cognitivos, competitivos,
cooperativos, individuais e em grupo.”

Independente, o que realmente importa €
utilizar o jogo que melhor auxiliard os alunos em
suas dificuldades, de forma ludica e divertida,
com responsabilidade pedagogica para divertir,
ao mesmo tempo que ensina.

Assim, como exemplo claro de que a
utilizagdo de jogos € fundamental no ensino e
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para a aprendizagem integral do ser humano,
nao apenas nos caso de dificuldades com o
conteudo, mas também de convivéncia, Freire e
Feij6 (2013) relatam a experiéncia de
professores da rede municipal de
Florianopolis/SC, que criaram um grupo de
estudos para confeccionar materiais para
aplicarem jogos em suas aulas de educagéo
fisica, no ensino fundamental I, cujo principal
objetivo foi despertar a curiosidade das criancas
e, consequentemente, ‘atravessar varias
disciplinas. Os materiais utilizados foram caixas
de papeldo, bambolés feitos de pedacos de
mangueiras, bolas confeccionadas com meias,
bastbes que eram cabos de vassouras, cordas e
tampinhas de garrafa. Como resultado da
aplicabilidade do trabalho, as criancas
perceberam através das  experiéncias
conflituosas, que cada colega possui vontades
gue, casualmente, poderiam ser as mesmas que
as suas. Buscaram entdo formas para entrarem
em consensos favoraveis para continuagdo do
jogo, uma vez que aconteceram brigas,
discussfes, mentiras, criticas, diversos tipos de
argumentos, novas regras foram constituidas,
assim como ocorreram de alguns desistirem de
suas proprias vontades, cedendo para 0 jogo, ou
seja, resolveram suas dificuldades e
solucionaram todas as situacdes de conflito.

Por meio desta experiéncia com jogos,
percebe-se que todas as criancas podem
apresentar dificuldades, muitas vezes néo
cognitivas, nem motoras, mas de convivéncia,
guestbes culturais e familiares. O jogo torna-se,
entdo, uma ferramenta essencial para auxiliar
em todas estas dificuldades, pois a curiosidade,
0 interesse e 0 encantamento pelos jogos,
permitem que as criangcas procurem seguir a
risca 0 que é de seu interesse e aprendam de
uma maneira mais prazerosa.

3 O JOGO E O PSICOPEDAGOGO

Ndo sdo apenas o0s alunos que tém
dificuldades; os professores também, muitas
vezes, ndo sabem como ajudar seus alunos com
DA. Frente a essas situacfes encontradas na
escola, dentro e fora da sala de aula, tanto dos
alunos como dos professores, o0 psicopedagogo

No entanto, como toda ferramenta, a
inclusdo do jogo no contexto escolar merece
atencdo, pois pode apresentar, dentre outras
desvantagens, o0 que aponta Falkembach,
(2007, n.p.):

* se nao for bem aplicado perde o objetivo;

* nem todos os conceitos podem ser
explicados por meio dos jogos;

* se o professor interferir com freqiéncia,
perde a ludicidade;

* se o0 aluno for obrigado a jogar por exigéncia
do professor, o aluno fica contrariado;

* se as regras nao forem bem entendidas pelos
alunos, fica desorientado;

» quando nao for avaliado corretamente, ndo
atinge o objetivo.

Por outro lado, dentre o ja exposto, como
vantagem, o jogo contribui para

[...] o desenvolvimento da memobria visual,
auditiva, cinestésica; a coordenagdo motora
ampla e fina; podem proporcionar orientacéo
temporal e espacial em duas e trés dimensoes;
percep¢do auditiva e visual de tamanho, cor,

detalhes, forma, posicdo, lateralidade;
desenvolvimento do  raciocinio  légico-
matematico; bem como da expresséo

linglistica, oral e escrita, trabalhando

planejamento e organizagdo (FALKEMBACH,

2007, n.p.).

Ainda, o jogo desperta o interesse do
aluno, trabalha as emoc0des, permite a tomada
de decisdo e avaliagbes, desenvolve atitudes
sociais, socializa e oportuniza assimilar
conceitos, facilita a aprendizagem, motiva,
fomenta a criatividade, o senso critico, a
participacdo. Os jogos permitem explorar
diversas areas do ser humano, conforme
apontam Schiller e Rossano (2008), porque
sendo aproveitado em todas as areas do
desenvolvimento faz com que, além de auxilio
no processo de aprendizagem, ele sirva como
metodologia de prevencéo.

vem auxiliar de maneira efetiva e eficaz. De
acordo com Mrech (2008), o psicopedagogo
veio contribuir de forma mais rica com a
pedagogia, com um olhar sobre o processo de
aprendizagem da crianca e como este é
influenciado por véarias causas, abrangendo



varios eixos de estruturacdo como: afetivos,
cognitivos, motores, sociais, econdmicos e
politicos. Para a Psicopedagogia, um ponto
relevante € a avaliacdo das influéncias que
métodos de ensino tém sobre o
desenvolvimento do aluno que se exibe repleta
de provocacbes (BEAUCLAIR, 2007). Desta
forma, a aprendizagem e a dificuldade de
aprendizagem deixam de ser focadas apenas no
professor e no aluno e passam a ser vistas como
um processo mais amplo em que, diversas
variaveis, precisam ser compreendidas pelo
professor e psicopedagogo.

Dentre esses fatores que impulsionam a
DA, fazendo com que o aluno apresente
dificuldades, estéo fatores genéticos (gravidez
de risco, parto inadequado, baixa viséo,
problemas de audicdo), fatores emocionais
(como possiveis traumas, falta de incentivo,
problemas de adaptacgéo, entre outros), e, ainda,
fatores metodolégicos e ambientais (como o
método utilizado pela escola, o nimero alto de
criangas por turma, a falta de recursos fisicos,
falta de valorizagdo do profissional da
educacdo). Assim sendo, professor e
psicopedagogo devem ser o suporte para esses
alunos; primeiro, compreendendo a causa; em
seguida, planejando suas acdes de intervengéo,
e, por fim, incentivando-os positivamente para
gue tenham um desenvolvimento saudavel.

Segundo Costa (2004), muitas
dificuldades que poderiam ser resolvidas em
sala de aula sao encaminhadas, sem
necessidade, a servicos médico-psicolégicos. A
busca por laudos, diagnésticos que
estabelecem um limite a aprendizagem, é cada
vez mais presente nas escolas. Como forma de
combater essa realidade, é necessario buscar
medidas preventivas na escola para evitar que
criangas apresentem DA nesse processo, além
de se ter claro que cada aluno tem o seu jeito,
seu tempo e o seu modo de aprender, visto que
possui seus proprios esquemas de acao e sua
propria histéria de vida, marcada pelas
interacdes que teve e que tem com o meio, bem
como pelos estimulos que ja experimentou.
Tudo isso varia de aluno para aluno, o que
significa que uma crianca que demore um pouco
mais para aprender determinado conteddo nao
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possui, fundamentalmente, dificuldades de
aprendizagem (CAMARGO et al., 2015).

A aprendizagem ocorre na convivéncia, na
troca de experiéncias, por conseguinte, ndo é
somente quem ensina que possui todo o
conhecimento, trata-se de um processo de
relagdo bidirecional, onde todos aprendem,
tanto  professores, quanto  alunos e
psicopedagogos, pois somos biologicamente
culturais. Devido a estas e muitas outras
situacles, € que se compreende a importancia
do psicopedagogo na escola, por muitas vezes
a professora e os pais ndo terem discernimento
para compreender a dificuldade da crianga e, em
meio ao néo saber o que fazer, de que forma
agir, acabam acreditando que o aluno ou o filho,
tem algum transtorno ou disturbio de
aprendizagem. Na verdade, muitas vezes, trata-
se apenas de falta de estimulo, e que, se bem
trabalhadas, a partir de metodologias eficazes,
com sensibilizacdo, incentivo, encorajamento
desses alunos, utilizando-se de atividades
significativas, eles poderdo evoluir de forma
significativa.

Nesse contexto, a psicopedagogia traz
para o cotidiano escolar uma valorizacao do jogo
como integrante da pratica educativa,
contribuindo para que o psicopedagogo atue no
resgate, no preparo ou aprofundamento dos
alunos para questbes relacionadas a
aprendizagem e a promocao das competéncias
e habilidades importantes para o futuro desses
alunos (SEBASTIANE, 2001).

Essa atividade ladica € um elemento
metodolégico ideal para dotar as criancas de
uma formacdao integral. Para tanto, o contetdo
atrelado ao jogo “deve estar diretamente
relacionado com o estagio de conhecimento e
com a capacidade de raciocinar em que se
encontra o jogador-aluno” (FALKEMBACH,
2007, n.p.), ou seja, a partir da faixa etaria da
crianca a qual o jogo sera submetido.

Sabendo da importancia das estratégias
de aprendizagem na escolarizacdo formal, e
diante da realidade apresentada hoje nas
escolas, onde ha a presenca de muitos alunos
com DA, independente do fator (genético,
emocional, metodolégico e ambiental), o
profissional  psicopedagogo tem grande
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relevancia. Cabe a ele, entdo, intervir de
maneira  eficaz, utiizando-se  de um
planejamento direcionado para cada aluno, com
objetivos claros, conforme o que se pretende
atingir com este aluno, a partir de andlises e com
muita percepcdo sobre o desenvolvimento
nesse processo, ou seja, € imprescindivel ter
dominio do que esta sendo proposto e saber
para que e por qué. Nesse sentido, o jogo
utilizado como metodologia contribuird para que
estes alunos avancem na aprendizagem, dado
gue €é um importante instrumento nesse
processo, como ja visto, e pode ser uma
ferramenta tanto para a prevengédo, quanto para
o tratamento das DA. Logo, para ser util ao
processo educacional, o jogo “precisa ser
interessante e desafiador para que o0s
jogadores-alunos participem com entusiasmo,
sintam-se motivados e € importante que 0s
conteudos dos jogos correspondam aos
objetivos pedagogicos esperados.”
(FALKEMBACH, 2007, n.p.).

O jogo, para ser realmente eficaz, deve ter
um objetivo bem determinado, as regras
explicitas, que podem ou ndo mudar durante o
jogo, e apresentar um resultado que significa o
objetivo alcancado, “além de outros elementos
como: fantasia, entretenimento, aventura e um
elemento oponente” (FALKEMBACH, 2007,
n.p.). O entretenimento é 0 que atraira e
seduzirad os alunos; a aventura os estimularg; a
fantasia oportunizara reproduzirem a vida como
ela é, assim como realidades néo existentes; e
por fim, o elemento oponente que significa o
obstaculo, o qual pode se apresentar de
diversas formas (FALKEMBACH, 2007).

Isto posto, € perceptivel que 0s jogos sdo
meios eficientes na aprendizagem para alunos
com dificuldades, podem ser empregados para
introduzir conteddos, averiguar a aprendizagem.
Eles também fixam conceitos ja aprendidos e
resgatam conteldos; no jogo, sempre ha
vencedores e perdedores, e também permite
errar e tentar varias vezes, enquanto que em
atividades escritas, a cobrangca € maior e o0s
erros sado apontados no exato momento, na
maioria das vezes sem uma segunda chance.
Quando se emprega 0s jogos em sala de aula,
o ambiente escolar é beneficiado, além do ja

exposto, pela ludicidade (MEDEIROS;

SANTOS, 2016).

CONSIDERACOES FINAIS

O numero de alunos que apresenta
dificuldades de aprendizagem vem
aumentando, ao mesmo passo que Sao
percebidas e diagnosticadas com mais
facilidade, hoje, diante de tanta informacao. O
fato é que, alunos considerados distraidos, que
ndo conseguem ser independentes, imaturos,
que nao falam corretamente, ndo conseguem se
expressar, querem tudo do seu jeito, sem nocéo
temporal. Os sem desenvoltura motora, 0s
impulsivos, 0s ansiosos, entre muitos outros,
nao sado assim porque ‘querem’; algum fator
(genético/emocionais/
metodolégicos/ambientais), muitas  vezes
desconhecido, contribuiu para a formagéo
destas atitudes e dificuldades.

Um olhar sistémico, analitico, sensivel,
preventivo de professores e psicopedagogos
deve ser constante para auxiliar este aluno e um
instrumento para direcionar a intervencdo a
dificuldade de aprendizagem. Nesse contexto, 0
jogo se apresentou, ap6s analises de obras e
através das experiéncias retratadas, como uma
ferramenta de intervencdo eficaz, de grande
contribuicdo, pela variedade de opc¢des (tipos) e
por permitir o estimulo de diversas areas, tanto
cognitivas, guanto motoras e emocionais.

O obijetivo de relacionar as dificuldades de
aprendizagem de criangas de 5 e 6 anos e o
jogo, como auxilio no ensino, foi alcancado e,
com isto, ficou evidente que professores e
psicopedagogos devem utilizar-se  deste
instrumento para auxiliar cada dificuldade
apresentada, mas de forma particular, conforme
diagnéstico.

Conclui-se que o jogo é uma ferramenta
indispensavel no processo de ensino e de
aprendizagem de criangas, pois, uma vez
explorado o potencial de um jogo, pode tornar-
se, além de eficaz, divertido quanto brincar e,
nesse caso, aprender torna-se interessante para
o aluno e passa a fazer parte de sua lista de
preferéncias.
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AIMPORTANCIADO
PSICOPEDAGOGOEM
PREVENIR DIFICULDADE SDE
LINGUAGEM ORALNA
FDUCACAOINFANTIL

RESUMO

Criangas que apresentam dificuldades na linguagem
desencadeiam varios fatores negativos para o0 seu
desenvolvimento normal nos aspectos cognitivos, pessoal,
de estima e de relagéo social. Neste sentido, o presente
estudo apresenta reflexdes sobre a linguagem oral na fase
da educacao infantil: aquisicédo, o que é esperado de cada
idade, fatores impeditivos para o desenvolvimento da
mesma, assim como o papel do psicopedagogo nesse
processo como forma de contribuicdo para a ampliacdo
das capacidades de comunicacdo e expressdo. Para
elucidar: quais as possibilidades de intervengdo do
psicopedagogo em relacéo as dificuldades de aquisi¢édo de
linguagem oral nas criancas na etapa da educacdo
infantil?, questdo-problema deste estudo, elencou-se
como objetivo geral identificar as dificuldades encontradas
na aprendizagem da linguagem oral, destacando o papel
do psicopedagogo em ajudar e desempenhar seu trabalho
para facilitar o desenvolvimento das criangas na Educagéo
Infantil neste aspecto. Trata-se de um estudo bibliogréfico,
com base nas obras de Castro e Gomes (2000);
Fiorenzano (2017); Lima (2000); Mousinho et al. (2008);
Prates e Martins (2013); Zorzi e Hage (2004) que abordam
guestdes pertinentes ao tema. Como resultado, apresenta-
se que o psicopedagogo deve compreender como a
aquisicado da linguagem ocorre, os fatores que impedem
gue a crianca se devolva nesse processo e que este
profissional deve trabalhar em parceria com o professor e
com a familia, prevenindo e agindo para que esse
problema n&do se transforme em uma dificuldade de
aprendizagem que desencadeara ainda, na crianca,
problemas na vida pessoal e nas relacdes interpessoais.

Palavras-chave: Dificuldade de  Aprendizagem.
Linguagem Oral. Psicopedagogo. Educacao Infantil.

INTRODUGCAO

Quando as criancas apresentam dificuldades na
linguagem sdo desencadeados varios fatores negativos
para o seu desenvolvimento normal, como a frustragéo, o
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sentimento de rejeicdo, problemas de baixa
autoestima, tendo como resultado a adoc¢ao de
uma postura de isolamento e com dificuldades
de comunicacao; podendo também em alguns
momentos, apresentar um comportamento
agressivo, chegando ao ponto de ndo mais

compreenderem as outras criancas, como
também os adultos.
Neste sentido, 0 presente estudo

apresenta reflexdes sobre a linguagem oral na
fase da educacdo infantil: aquisicdo, o que é
esperado de cada idade, fatores impeditivos
para o desenvolvimento da mesma, assim como
0 papel do psicopedagogo nesse processo,
como forma de contribuicdo para a ampliagdo
das capacidades de comunicacdo e expressao.
A crianga com dificuldades de linguagem,
guando cedo diagnosticada, deve ser
sensibilizada e trabalhada com auxilio de
metodologias e praticas que ampliem sua
capacidade expressiva, resgatando sua
autoestima e a motivacao para a aprendizagem.
Para tanto, levantou-se a seguinte questdo
problema: quais as possibilidades de
intervencdo do psicopedagogo em relacdo as
dificuldades de aquisicéo de linguagem oral nas
criangas na etapa da educacéo infantil?

Como possibilidade para alcancar uma
resposta, elencou-se como objetivo geral
identificar as dificuldades encontradas na
aprendizagem da linguagem oral, destacando o
papel do psicopedagogo em ajudar e
desempenhar seu trabalho para facilitar o
desenvolvimento das criangcas na Educacéo
Infantil neste aspecto. Para vislumbrar o
percurso da pesquisa, foi estabelecido como

1 AQUISICAO DA LINGUAGEM

As criangas ampliam e enriquecem seu
vocabulério e demais recursos de expresséo e
de compreensdo de forma progressiva,
“apropriando-se da lingua materna — que se
torna, pouco a pouco, seu veiculo privilegiado de
interacdo” (BNCC, 2018, p. 40). Os
comportamentos inatos tornam-se significativos
para a crianca e, posteriormente, s&o
reproduzidos por elas, conforme a interpretacao

objetivos especificos: a) Identificar as etapas do
desenvolvimento da linguagem oral nas
criancas da educacéao infantil; b) Considerar as
diferentes possibilidades de intervencdo do
psicopedagogo junto ao professor e a crianca
com dificuldade de linguagem; c) Analisar o

papel do psicopedagogo em relacdo as
diferentes praticas que possibilitem o
desenvolvimento da linguagem oral na

educacao infantil.

Para elaboragdo do presente artigo, foi
utiizada como metodologia a pesquisa
bibliografica a fim de elucidar, entre os autores:
Castro e Gomes (2000); Fiorenzano (2017);
Lima (2000); Mousinho et al. (2008); Prates e
Martins (2013); Zorzi e Hage (2004), bem como
o0 Referencial Curricular Nacional para a
Educacéo Infantil (1998) e a Base Nacional
Comum Curricular (2018), questbes pertinentes
ao tema abordado.

Como resultado, apresenta-se que o0
psicopedagogo deve compreender como a
aquisicao da linguagem ocorre, os fatores que
impedem que a crianga se devolva nesse
processo e que este profissional deve trabalhar
em parceria com o professor e com a familia,
prevenindo e agindo para que esse problema
ndo se transforme em uma dificuldade de
aprendizagem que desencadeara, ainda, na
crianga, problemas na vida pessoal e nas
relacdes interpessoais. Respeitar a
singularidade de cada aluno e promover a
igualdade de oportunidade, considerando suas
necessidades no  desenvolvimento do
planejamento € de suma importancia para o seu
desenvolvimento integral.

que o adulto da a ele, assim, “o contato mae-
crianca por meio do olhar e melodia da fala sédo
pré-requisitos para 0  desenvolvimento
comunicativo” (PRATES; MARTINS, 2013, p.
55). A curiosidade em relagdo a linguagem
escrita, de acordo com a BNCC (2018), se
manifesta desde cedo; quando a crianca
comeca a ouvir e conviver com a leitura de
textos, “ao observar os muitos textos que



circulam no contexto familiar, comunitario e
escolar, ela vai construindo sua concepcao de
lingua escrita, reconhecendo diferentes usos
sociais da escrita, dos géneros, suportes e
portadores (BNCC, 2018, p. 40).

Para refletir sobre a aquisicdo da
linguagem, faz-se necesséario, primeiro,
descrever sobre a diferenca entre 0s conceitos
fala e linguagem, conforme abordam Law et al.
(2000), referenciados por Prates e Martins
(2013). Linguagem trata-se do sistema
simbdlico usado para representar 0S
significados em uma cultura, abrangendo seis
componentes: fonologia, que sdo os sons da
lingua; prosédia, a entonagdo, sintaxe a
organizacao das palavras na frase; morfologia,
a formacdo e a classificagdo das palavras;
semantica, o vocabulério; e pragmatica, 0 uso
da linguagem. Ja a fala refere-se ao canal que
realiza a expressao da linguagem e corresponde
a realizacdo motora da linguagem. Ou seja, a
linguagem significa receber e transmitir
informacgbes de forma efetiva, enquanto que a
fala se refere basicamente a maneira de articular
0S sons na palavra, incluindo a producgéo vocal
e a fluéncia (PRATES; MARTINS, 2013).

Para que a fala e a linguagem se
constituam e se desenvolvam ja na Educacéo
Infantil,

[...] é importante promover experiéncias nas
quais as criangas possam falar e ouvir,
potencializando sua participagdo na cultura
oral, pois é na escuta de histérias, na
participacdo em conversas, nas descri¢des,
nas narrativas elaboradas individualmente ou
em grupo e nas implicagdes com as multiplas
linguagens que a crianga se constitui
ativamente como  sujeito  singular e
pertencente a um grupo social (BNCC, 2018,
p. 40).

Prates e Martins (2013), em relagcédo a
aquisicdo e desenvolvimento de linguagem,
contribuem, com base em Prates, Melo e
Vasconcelos (2011), afirmando que, entre zero
a seis anos espera-se que as criangas sejam
capazes de:

- Mostrar interesse pelas pessoas e
Zero | objetos.

a 12 | - Fazer contato de olhos.

meses | - Emitir sons, chorar, agarrar objetos com
a mao, reagir a sons e vozes familiares.

REFS —v.9, n.14, jul./dez. 2018

12a
18

meses

- Responder a comandos verbais sem
pistas visuais. Ex: dar tchau, jogar beijo,
bater palmas quando alguém canta
parabéns.

- Comecar dizer as primeiras palavras com
significado. Ex: mama, papa, dada, teté.

- Olhar quando chamado pelo nome.

- Entender o “nao’”.

18 a
24

meses

- Utilizar duas palavras. Ex: d4 neném! D&
dedera! E meu!

- Saber as partes do corpo e identifica-las.
Ex: cadé o cabelo? Cadé a barriga? Cadé
a boca?

- Responder “sim” e “ndao” e usar gestos
com a cabeca ou dedinho para responder
perguntas.

- Brincar com o0s objetos da forma
convencional. Ex: utilizar colher para
comer, pente no cabelo, copo para beber.

2a3

anos

- Saber o nome dos objetos do dia-a-dia.
Ex: copo, boneca, cachorro (au-au), carro,
bola, etc. (fala aproximadamente 200 a
300 palavras).

- Saber quem sdo as pessoas proximas.
Ex: papai, mamae, vovo, titia, o nome do
irmao, etc.

- Saber a diferenca entre grande e
pequeno, muito e pouco.

- Utilizar “quem” e “onde” para fazer
perguntas.

- Conhecer algumas cores basicas (mas
ainda ndo sabe falar). Ex: pegue o carro
vermelho!

- Usar verbos para formar frases simples.
Ex: “eu estava brincando”, “papai esta
dormindo”, “eu fui a escolinha”, “cadé o au-
au?”, “que au-au grande!”.

- Gostar de “ajudar” os adultos nas
atividades domésticas, brincar de faz de
conta, entender o que é permitido e
proibido.

3a4

anos

- Responder a perguntas com “quem”,
“‘onde” e “o0 que”.

- Ter nogao de “frente” e “tras”.

- Conhecer as cores (vermelho, azul,
amarelo, verde) e formas geométricas
(circulo, quadrado, triangulo).

- Utilizar frases de 3 a 4 palavras. Ex:
‘maméae é linda!” “cadé a minha bola?”

- Obedecer a ordens seguidas. Ex: “vai ao
quarto e pega o sapato e da para a vovo”.
- Gostar de cantar e brincar com palavras
e sons.

- Brincar com outras criancas e saber
esperar a sua vez no jogo.

- Perguntar muito.

- Inicio do uso de discurso direto e indireto.

4ab
anos

- Falar todos os sons da lingua, mas ainda
pode ter dificuldades nos encontros
consonantais. Ex: planta, prato, braco.

- Manter uma conversa.

- Conseguir lembrar situacdes passadas e
contar histérias simples, por exemplo, o
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gue fez na escola, o que comeu, quem
encontrou na rua, etc.

- Gostar de brincar em grupo, de imitar
personagens e brincar de faz-de-conta.

- Ser curioso e ansioso para mostrar o que
aprendeu e o que sabe fazer.

- Conseguir contar historias
narrador.

como

- Ter nogéo temporal. Ex: amanh@, ontem,
hoje, antes, depois, dias da semana,
manha, tarde, noite, primeiro, segundo,
terceiro...

- Identificar letras do proprio nome.

- Conhecer 0s nimeros.

- Manter uma conversa.

- Falar as palavras corretamente.

- Gostar dos amigos e de brincar de faz de
conta. Ex: super-heroi.

- Interessar-se pela leitura e escrita.

5a6
anos

- Contar histérias com mais detalhes.
Quadro 1 - Desenvolvimento de linguagem
em criancas de zero a seis anos.

Fonte: Prates, Melo e Vasconcelos (2011) apud
Prates e Martins (2013).

Fica evidente que esses primeiros anos de
vida da crianca séo a base, assim ela precisa de
auxilio da familia e demais adultos com quem
convive para que a linguagem se desenvolva da
melhor forma possivel, de forma adequada, pois
“A aquisi¢ao normal da linguagem é dependente
de uma série de fatores, como o contexto social,
familiar e historico pré, peri e pés-natal do
individuo, suas experiéncias, capacidades
cognitivas e organico-funcionais.” (PRATES;
MARTINS, 2013, p. 55). Além disto, segundo os
mesmos autores, outro fator aliado a este
processo de aquisi¢cdo da fala € a integridade
auditiva uma vez que “E por meio da audigéo
gue a crianca tem acesso a linguagem oral,
sendo capaz de detectar, identificar, discriminar,
reconhecer o0s sons da fala para,
posteriormente, compreendé-los e produzi-los.”,
ou seja, a integridade auditiva € pré-requisito
para a crianca evoluir (PRATES; MARTINS,
2013, p. 55-56).

Para Mousinho et al. (2008), para que
ocorra a aquisicdo e o desenvolvimento da
linguagem oral, deve-se considerar dois
aspectos: a relacdo entre linguagem e cognicéo
e entre a linguagem e a comunicacao. Neste
sentido, a relacdo existente entre linguagem e
cognicao, para os autores, ocorre, pois

[...] pensa-se bastante por meio da linguagem
depois que desenvolvemos esta habilidade. A
memoria, a atencdo e a percep¢do podem ter
ganhos qualitativos com ela. Ela também ajuda
na regulacdo do comportamento. Na infancia,
podemos observar o desenvolvimento da
linguagem como apoio a cognicdo a partir dos
dois anos, em média, principalmente por meio
da forma como a crianca brinca (MOUSINHO
etal., 2008, p. 298).
Ja sobre a relagdo entre linguagem e
comunica¢do, Mousinho et al. (2008, p. 298-

299) afirmam que

[...] temos a inten¢do comunicativa, e podemos
nos comunicar de diversas formas diferentes,
através de gestos, do olhar, de desenhos, da
fala, entre outros. A estrutura da linguagem
nos permite lancar mao de recursos mais
sofisticados, a fim de aprimorar nossas
possibilidades da comunicagéo.

Para Zorzi e Hage (2004), a aquisicao de
linguagem implica no desenvolvimento da
crianga e na aprendizagem dos conceitos e das
categorias, como também, na insercédo destas
ao meio social, oportunizando assumirem sua
propria identidade, pois €é fato que a crianga com
dificuldades na linguagem corre o risco de ter
problemas nas diferentes areas escolares e na
vida em geral, afetando o seu desenvolvimento
cognitivo, social e afetivo como um todo, fato ja
apontado também por Prates e Martins (2013).
O grau de desenvolvimento da crianca
determinard o tipo de resposta que ela mesma
ird produzir, ou seja, quanto mais baixo for o
nivel de desenvolvimento, mais limitadas serédo
as capacidades de respostas da crianca,
especialmente do ponto de vista da
confiabilidade. O nivel de desenvolvimento influi
também no tipo de tarefa que sera utilizado.
Distintas tarefas significam distintas exigéncias
para a crianca.

1.1 FATORES IMPEDITIVOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DA LINGUAGEM
ORAL

Desde o nascimento a criangca se
comunica através do choro, do olhar e dos
gestos. De acordo com Limongi (2003), o bebé
€ capaz de distinguir vozes, diferenciar padrdes
de entonacdo, gestos e movimentos corporais,



gque sao bases para 0 desenvolvimento
comunicativo e de linguagem.

Segundo Lima (2000), os maiores
avancos motores, cognitivos e sociais da
crianga, acontecem nos trés primeiros anos de
vida, como também, a aquisi¢do da linguagem,
um dos requisitos que sdo essenciais para 0 seu
desenvolvimento integral. Muitos sdo o0s
aspectos que podem auxiliar ou ndo o
desenvolvimento normal da crianga, entre eles,
0s que estdo ligados as condicbes do meio e a
culturas de onde a criangca vive, 0 grau de
estimulacdo através da relagdo familiar e a
alimentacdo da mesma. Para o0 autor
supracitado, quando algum desses aspectos
acima relacionados acaba por exercer influéncia
negativa no desenvolvimento global da crianca,
0 risco de provocar atrasos e distlrbios no
desenvolvimento infantii é muito grande,
podendo vir a comprometer seriamente a
aquisicao e o desenvolvimento da linguagem.

Neste sentido, conforme aponta Lima
(2000), o periodo crucial para o
desenvolvimento linguistico se da do 0 aos 3
anos, pois neles é que se verificam todas as
etapas do desenvolvimento da linguagem que
vado permitir & crianga apropriar-se das
competéncias necessarias e, a partir dos trés
anos e meio, ser capaz de dominar a estrutura
da lingua alvo, para enfim ser capaz de falar
inteligivelmente, sem grandes dificuldades.
Neste processo, as trocas de sons fazem parte
do processo de aquisicdo da fala e sé&o
esperadas até por volta dos quatro anos,
guando a crianga ja esta apta a produzir todos
0S sons.

Bondioli e Mantovani (1998) também
apontam que é a posicao interativa que coloca
em reciproca relacdo as qualidades inatas das
estruturas linguisticas de base, a influéncia do
ambiente circundante, mas vao além, afirmam
gue héa contribuicdo da pessoa que educa a
crianca, pois essa pessoa € responsavel pela
continuidade do desenvolvimento das
capacidades comunicativas da crianca,
continuidade que, partindo de uma fase pré-
linguistica, alcanca a fase linguistica através de

! [Medicina] Que ocorre de modo espontaneo, naturalmente ou
sem razao aparente; que ndo se forma a partir de outra doenca.
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uma constante motivacdo em comunicar e
interagir por parte da crianca. Isto refor¢a que a
escola tem grande responsabilidade e influéncia
sobre o desenvolvimento da linguagem e, por
isso, precisa desempenhar bem seu papel para
corresponder a essas expectativas que Ihe séo
impostas.

Prates e Martins (2013), corroborados por
Schirmer, Fontoura e Nunes (2004), consideram
que a linguagem oral, por muitas vezes, €&
prejudicada por distarbios de comunicacdo, os
guais podem ser ocasionados por fatores
organicos, emocionais (estrutura familiar
relacional) e ainda intelectuais/cognitivos; e,
inclusive, a interrelagdo entre esses elementos.
Estes distirbios de comunicacdo podem ser
conceituados

[...] como impedimentos na habilidade para

receber e/ou processar um sistema simbdlico,

observadveis em nivel de  audicdo

(sensibilidade, fungdo, processamento e

fisiologia); linguagem (forma, contetdo e

fungcdo comunicativa); e processos de fala

(articulacdo, voz e fluéncia) (AMERICAN

SPEECH... apud PRATES; MARTINS, 2013,

p. 57).

Podem surgir espontaneamente ou de
causa obscura ou desconhecida (idiopatico)?,
sozinhos e podem se agravar por influéncia
cultural, do meio ou quando as criancas séo
ensinadas de forma errada (BONDIOLI;
MANTOVANI, 1998; LIMA, 2000; PRATES;
MARTINS, 2013), isto &, estes disturbios da fala
e da linguagem, neste caso, hdo estéo atrelados
a possiveis deficiéncias. Estes terdo sua maior
incidéncia dos 4 aos 6 anos, todavia comecam
a se destacar a partir dos 3 anos, podendo se
estender até os 8 anos (PRATES; MARTINS,

2013).

Os principais distarbios da fala sao:
Transtorno  fonolégico que possui como
caracteristicas “[...] um atraso na aquisi¢do dos
sons/fonemas da lingua ou aquisi¢céo desviante.
- Producéo atipica dos sons da fala, omissoes,
substituicbes ou adi¢des. - Histérico familiar”
(PRATES; MARTINS, 2013, p. 58); Gagueira de
desenvolvimento, que, como caracteristicas,
surge “entre 2 e 3 anos. - Caracterizada por
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rupturas (disfluéncias) na fala, como repetices
de sons e silabas, blogueios e prolongamentos.
- Movimentos associados. - Histérico familiar”
(PRATES; MARTINS, 2013, p. 58); Alterac&o no
desenvolvimento da linguagem oral, quando as

caracteristicas se apresentam

- Sem causa aparente. - Podem-se observar
atraso ou distirbio no desenvolvimento da
linguagem. - A alteracdo pode ser na
expressdo e/ou recepg¢do da linguagem. -
Caracteriza-se  por vocabulario pobre,
dificuldade na combinacdo de palavras para
formar frases, uso inadequado da linguagem,
sintaxe pouco estruturada, dificuldade de
compreensdo, alteragbes gramaticais, fala
ininteligivel,  dificuldade com  conceitos
abstratos e figurativos. - Historico familiar para
alteracdo no desenvolvimento da linguagem
oral e/ou escrita. - Excluem-se perda auditiva,
impedimentos no desenvolvimento cognitivo e
no desenvolvimento motor da fala, distdrbios

socioemocionais, sintomatologia neurolégica

manifestada (PRATES; MARTINS, 2013, p.

58).

Independente dos fatores, os problemas
relacionados a comunicacdo podem ser
prevenidos (quando ndo relacionados a
situacBes de deficiéncia) ou reduzidos. A familia,
o0 professor, juntamente com profissionais
adequados devem estar atentos e identificar, ja
na educacdo infantil, alteracbes na é&rea da
linguagem e, assim, implementar metodologias
e préticas que promovam a aquisicdo da
linguagem, para fomentar a produtividade do
aluno e do professor, para que as conquistas
posteriores sejam com qualidade, uma vez que,
para o aprendizado da escrita, a crianga precisa
primeiro ter dominio da linguagem oral, da
consciéncia fonologica (PRATES; MARTINS,
2013).

2 O PAPEL DO PSICOPEDAGOGO - UM AUXILIO PARA O ENFRENTAMENTO DAS

DIFICULDADES DA LINGUAGEM ORAL

Conforme exp6e Slama (1979), a lingua é
um bem pessoal, na medida em que é um bem
coletivo. A linguagem oral esta presente no dia
a dia das instituicbes de Educacéo Infantil; de
todas as linguagens é a mais usada, sendo
assim, dificuldades em relagdo a ela podem
causar forte impacto sobre a vida da crianca
pelos prejuizos que ocasiona em todas as areas
do desenvolvimento: cognitivo, pessoal, de
autoaceitacdo, como de convivéncia social,
conforme ja apontado por Zorzi e Hage (2004) e
defendido por outros autores. A medida que
dificuldades de aprendizagem em relacdo a

linguagem se apresentam, podem ser
desencadeados, consequentemente, VAarios
fatores negativos como a frustracdo, o

sentimento de rejeicdo, problemas de baixa

autoestima que irdo interferir no
desenvolvimento normal das criangas. Por
muitas vezes podem se isolar, terem

dificuldades de se comunicar, se tornarem
agressivos e, até, a ndo mais compreenderem
as outras criangas, como também os adultos.

Fica evidente que a linguagem tem grande
importancia para a crianca, pessoalmente e
socialmente, para a construgdo da sua
autoestima e para a sua socializagdo. O bom

desenvolvimento da  linguagem  requer
participacdo e motivacdo da familia, pois a
linguagem se manifesta na crianca ja desde os
primeiros dias de vida, desenvolve-se narelacao
com a mae (LIMONGI, 2003) e evolui no seio da
familia através de seus estimulos (LIMA, 2000),
e ainda motivacdo da escola, ja que quando
inserida no contexto escolar passa a receber
mais estimulos pela interacdo com outros
adultos, que a educam (BANDIOLI;
MANTOVANI, 1998). Exige também parceria
entre a familia e a escola e ainda demanda que
sejam criadas situagdes significativas todos os
dias.

Todavia, vale ressaltar que, a0 mesmo
tempo que sdo contributivos, familia e escola
podem se transformar no fator desencadeador
de problemas de comunicacdo ou pelo menos
contribuir para que isto ocorra (PRATES.
MARTINS, 2013). No contexto escolar, nem
sempre a linguagem oral é trabalhada com
intencionalidade pelos profissionais, embora
tenham sido produzidas ha muito anos,
orientacdes curriculares como os Parametros
Curriculares Nacionais de lingua portuguesa
(PCNs) e o Referencial Curricular Nacional para



a Educacédo Infantii (RCNEI), que exige o
trabalho com a linguagem oral em sala.

E fundamental conhecer as dificuldades
encontradas pelas criangas e a relagdo com o
desenvolvimento humano, para permitir ao
educando um desenvolvimento pleno. Nesse
sentido,

Alguns sinais de possiveis alteracdes podem
ser detectados na crianga ainda muito
pequena, como auséncia de contato de olhos;

ndo reacdo a sons como telefone e

campainha; ndo reacao quando chamada pelo

nome; volume de televisdo muito alto;
auséncia de fala ou fala incompreensivel;
vocabulario restrito; dificuldade de interacdo
social e agressividade (PRATES; MARTINS,

2013, p. 58).

Ainda, como sinal de alerta de incoeréncia
da linguagem, é preocupante quando a crianca
até os 18 meses ainda ndo emitiu nenhuma
palavra, aos 20 meses ainda nao consegue
expressar duas palavras, quando com 2 anos
ainda néo atingiu a fase simbdlica e de imitacao,
guando aos 3 anos nao elabora uma sentenca
e, quando aos 3 anos ndo se expressa com
clareza (ANEJA... apud PRATES; MARTINS,

2013).
O professor deve estar sempre atento,

solicitar ajuda, quando perceber que o
desenvolvimento da crian¢a ndo estéa ocorrendo

como deveria, e 0 psicopedagogo, nesse
processo, deve ser seu aliado, pois a
psicopedagogia abrange um vasto

conhecimento sobre os diferentes processos de
aprendizagem, permitindo, assim, que o
psicopedagogo atue, auxiliando os sujeitos que
apresentam diferentes dificuldades (MORIN; LE
MOIGNE, 2000).

Sendo atarefa principal do psicopedagogo
a acdo de prevenir, nas instituicbes escolares
deve adotar uma postura critica diante das
dificuldades de aprendizagem que os alunos
apresentam, objetivando  propor  novas
alteracOes de acao voltadas para a melhoria da
pratica pedagdgica nas escolas (PORTO, 2009
apud FIORENZANO, 2017). Assim, deve
auxiliar no desenvolvimento de acoes
significativas e eficazes de ensino da oralidade,
muito mais de cunho preventivo, utilizando-se
de pressupostos de investigacdo, sondagem,
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avaliacdo, diagndstico para, a partir dai, apontar
caminhos que favorecam o aprender em prol de
avancos e melhorias nos processos e nos
resultados, sejam eles individuais ou grupais,
sempre levando em consideracdo as
particularidades de cada crianca, por serem
anicos.

Castro e Gomes (2000), contribuem
afirmando que a deteccdo precede problemas
linguisticos, o que permite a prevenc¢ao, assim,
atividades de interacdo comunicativa e de
desenvolvimento linguistico, atividades de
consciéncia fonoldgica, sdo fundamentais para
as criangas que apresentam dificuldades em
nivel da linguagem oral.

Para intervir, nesse contexto, o
psicopedagogo precisa primeiro se atentar para
0S  processos cognitivos  basicos da
aprendizagem: atencdo, memoria, percepcao,
linguagem, imaginacdo, raciocinio logico e
motricidade, pois ele tem o papel fundamental
na melhoria das condicbes de aprendizagem
dos alunos, professores e de toda equipe
escolar e suas relagbes entre o ensinar e o
aprender (FIORENZANO, 2017). Assim sendo,
€ imprescindivel evidenciar que uma
intervenc@o psicopedagodgica em uma crianca
gue apresente algum tipo de problema na
linguagem, guando precocemente
diagnosticada e devidamente auxiliada, podera
prevenir uma enorme dificuldade de
aprendizagem e de desenvolvimento, pois,
criangas com distarbios especificos de
desenvolvimento de linguagem também podem
apresentar dificuldades gquanto ao
desenvolvimento social e emocional, como ja
apontado (CASTRO; GOMES, 2000).

Portanto, é necessario ensinar a crianca a
utilizar adequadamente a linguagem,
comecando pelas suas capacidades, fazendo o
uso da lingua oral de forma cada vez mais
competente. Os Pardmetros Curriculares
Nacionais (1997, p. 38) sobre a linguagem oral,
seu uso e formas, relaciona o uso competente
da linguagem oral do aluno com as
competéncias da escola em oportunizar esse
espaco, quando alude que

[...] o desenvolvimento da capacidade de
expressdo oral do aluno depende
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consideravelmente de a escola constituir-se

num ambiente que respeite e acolha a vez e a

voz, a diferenca e a diversidade. Mas,

sobretudo, depende de a escola ensinar-lhe os
usos da lingua adequados a diferentes
situacdes comunicativas.

Isso significa que, além de ensinar a falar
(quando pequenos), a escola deve ensinar a
falar correto, e muito mais, ensinar 0 uso
adequado da fala e da linguagem no dia a dia,
com coeréncia, de forma argumentativa, como
apontam Law et al. (2000 apud PRATES;
MARTINS, 2013). Quando se tem o dominio da
linguagem, o processo de interacdo pode ficar
mais fécil, proporcionando o saber ouvir, 0
respeito a fala do outro, a organizacéao de ideias
para que possam transmitir com clareza e
seguranga 0s seus pontos de vista.

Neste contexto, criar situacdes naturais e
lidicas permite ao profissional identificar os
problemas existentes a este nivel. Logo, o
Psicopedagogo deve desenvolver um trabalho
gue tenha objetivo de encorajar 0 uso da fala
como forma de expressao, criando condi¢des
para a aprendizagem de palavras novas,
incentivando a compreenséo e a producgdo de
enunciados complexos, para que a crianca
consiga transmitir as informacgdes efetivamente.

Para tanto, as técnicas mais usadas sao a
modelacdo, em que o adulto serve de modelo
linguistico para a crianga, a reformulacéo e a
expansao, trabalhando enunciados pela prépria
crianca  (MOUSINHO et al, 2008),
principalmente as criangas pequenas, pois a
linguagem é desenvolvida de forma processual.

Através da linguagem oral a crianga tenta
se comunicar, expressar desejos, ideias sobre o
qgue acontece com ela, seus sentimentos e
pensamentos (BNCC, 2018). Por isso, 0s
professores, tanto quanto os psicopedagogos
devem oportunizar na sua pratica que a
linguagem oral aconte¢ca em todos os momentos
na educacao infantil, contribuindo para que a
crianca se expresse e aprimore a linguagem
para que possam ser entendidas. Nesse
contexto, os profissionais podem utilizar-se de
producdes individuais e coletivas: seja um texto,
uma escultura, uma coreografia, etc., para que
as criancas fagam uma descricdo sobre; debater
sobre situacbes-problema do dia a dia, como a

organizacdo do espaco utilizado: uso dos
brinquedos, o parque, discussoes, etc.; fazer
com que as criangcas organizem oralmente
etapas de tarefas a serem realizadas, etapas de
receitas diversas, regras do ambiente escolar;
conversar sobre todas as formas de expresséo:
fotos, desenhos, comportamentos, danca, etc.;
estimular que facam descricdo dos colegas,
familiares, pessoas da escola, etc.; incentivar
gue expressem seus pontos de vista e opinem
em relagéo a relatos de colegas, entre outros
assuntos (BNCC, 2018).

Nessa perspectiva, a roda de conversa é
uma atividade soélida, eficaz, por ser diaria e
permanente. E 0 momento de dialogo entre o
professor e seus alunos, oportunidade para
ampliar o vocabulario e valorizar as atividades
em grupo, podendo acontecer em diversos
momentos. O psicopedagogo, no seu papel de
prevenir as dificuldades de aprendizagem deve
enfatizar para o professor a importancia, dessa
pratica e propor diferentes instrumentos,
recursos e acdes para que cada roda de
conversa ocorra de forma diferenciada e, assim,
0 encantamento e a dinamicidade desse
momento supere a mesmice. Segundo Chaer e
Guimaraes (2012), na roda de conversa,
consegue-se dispor de varias situacdes para
trabalhar com a Educacdo Infantil, mas nem
sempre tem a importancia merecida nas préaticas
e planejamentos.

Nas inimeras interacdes com a linguagem oral

das criancas védo tentando descobrir as

regularidades que a constitui, usando todos os
recursos de que se disp@es: historias que
conhecem vocabulario familiar, etc. Assim

acabam criando formas verbais, expressdes e

palavras, na tentativa de aproximar-se das

convengbes da linguagem (BRASIL,1998, p.

126).

A roda de conversa permite que todos
falem e oucam, discutindo e expressando ideias
e opinides sobre a situacdo proposta ou tema,
ampliando o conhecimento de uma forma mais
atraente e divertida, por isto, o psicopedagogo
pode utilizar-se da mesma ferramenta para
trabalhos grupais, ja que, conforme o RCNEI,

A linguagem oral possibilita comunicar idéias,

pensamentos e intencdes de diversas

naturezas, influenciar o outro e estabelecer
relacdes interpessoais. Seu aprendizado



acontece dentro de um contexto. [...]. Quanto
mais as crian¢as puderem falar em situactes
diferentes, como contar o que lhes aconteceu
em casa, contar histérias, dar um recado,
explicar um jogo ou pedir uma informagéo,
mais poderdo desenvolver suas capacidades
comunicativas de maneira significativa

(BRASIL, 1998, p. 120).

A mdasica, as cantigas de roda também
podem ser utilizadas de varias formas, pois
inclui a acdo de cantar (linguagem oral),
perpassando pela dancga, gestos mimicos, etc.
Como citado pelo RCNEI (1998), as atividades
que despertam, estimulam e desenvolvem o
gosto pelas atividades musicais, como: ouvir
musica, brincar de roda, aprender cancgdes
novas, confeccao de brinquedos ritmicos, dentre
outros, vao muito além das esferas afetivas e
cognitivas, pois auxiliam nas experiéncias,
percepcdo e reflexdo, conduzindo para niveis
cada vez mais avangcados e proporcionam
seguranca para o aluno.

A contagdo de historia também é
fundamental; a crianca ouve a histéria e, em
seguida, reconta a sua maneira, estimulando,
assim, seu desenvolvimento integral: atencdo,
memoria, percepcéo, linguagem oral,
imaginacao, raciocinio l6gico, entre outros.

Ainda nessa etapa, 0 contato com
diversos instrumentos e suportes escritos
convidam a crianca a fazer uso destes, como:
literatura infantil, parlendas, jornais, poemas, as
historias com rimas, receitas culinarias, dentre
outras, e assim, comegcam a observar a
importédncia da  estrutura dos  textos,
contribuindo para o desenvolvimento da
linguagem mais complexa. As criancas
precisam ser imersas na cultura escrita para
compreenderem o significado e a importancia da
linguagem e como esta trata-se de um
instrumento eficaz para sua comunicacio
(BNCC, 2018).

Percebe-se que as acgles pedagodgicas
voltadas para o0 desenvolvimento e
aprimoramento da linguagem influem
diretamente para o desenvolvimento das outras
areas.

O movimento do sopro, nesse cenario,
auxiliard no desenvolvimento da linguagem oral,
pois exercita os musculos que intervém na fala,
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especialmente os das bochechas. O sopro
também melhora a prondncia, ajudando a
consolidar os fonemas, isso porque, para
realizar o sopro, a crianga precisa projetar os
labios para fora, como se fosse dar um beijo, ou
dizer ‘a’ vogal ‘u’. Precisa que a mandibula se
mantenha estavel e que a lingua se retraia para
que os labios possam sustentar o sopro e nao
mordé-lo. As experiéncias podem ser feitas com
bolhas de sabdo, assobiar, soprar uma bolinha
com ajuda de um canudo, entre outros. Outros
recursos podem ser utlizados pelos
profissionais para apropriagéo, desenvolvimento
ou aprimoramento da linguagem, como
gravadores, celulares, computadores,
filmadoras, atribuindo as atividades sentido,
significado (BNCC, 2018).

Em suma, mostrar a importancia do
psicopedagogo frente as dificuldades de
linguagem na educacéo infantil, € expor parte da
vivéncia e da experiéncia junto as criangas na
educacdo infanti. O psicopedagogo, assim
como o professor, resgata a linguagem corporal,

musical, plastica, oral ou escrita e sua
contribuicdo para que as criancas
compreendam melhor e também sejam

compreendidas na expressdo de suas ideias,
vontades e sentimentos, ampliando, assim, sua
capacidade expressiva e melhoria na
construcdo do conhecimento e desenvolvimento
(MORIN; LE MOIGNE, 2000).

Enfim, quando a crianca apresenta algum
tipo de deficiéncia grave, fica facil a sua
identificacdo, mas os distarbios de linguagem
ndao sdo habitualmente diagnosticados antes
dos quatro anos de idade, e os disturbios de
aprendizagem somente s&o identificados
quando a crianca ingressa na escola. E quando
essas dificuldades constantes de linguagem
tornam a crianga vulneravel, podendo ter
problemas posteriores na aquisicdo de leitura e
da escrita e baixo rendimento escolar, deixando,
assim, de acompanhar o curriculo (MOUSINHO
et al., 2008).

CONSIDERACOES FINAIS

A linguagem precisa de estimulag¢do, por
isso deve ser trabalhada desde o inicio da vida
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das criancas. Quando a crianga € inserida no
ambiente escolar este trabalho torna-se
fundamental, assim, os professores devem
oportunizar a aquisi¢cao e o desenvolvimento da
linguagem, utilizando-se dos Varios
instrumentos e recursos, criando situacdes
significativas todos os dias, contemplando esta
pratica como fator primordial em sala e, nesse
processo, o0 psicopedagogo é o parceiro direto
do professor, principalmente quando se trata de
acbes para prevenir que dificuldades se

apresentem. Todavia, quando estas se
apresentarem, o psicopedagogo pode contribuir,
intervindo, apresentando diferentes

possibilidades para o desenvolvimento deste
processo. Para tanto, o psicopedagogo deve
compreender como a aquisicdo da linguagem
ocorre e os fatores que impedem que a crianca
se devolva nesse processo.

O presente estudo demonstra a
importancia das praticas pedagdgicas que 0s
profissionais escolhem para utilizar em sala;
enfatiza o respeito a singularidade de cada
aluno e importancia da linguagem na construcéo
do sujeito, seja na vida pessoal quanto nas
relacbes interpessoais. Tal compreensao
promovera a igualdade de oportunidade aos
alunos, considerando suas necessidades no
desenvolvimento do planejamento pedagdégico
para todo o grupo.

Este trabalho ndo teve a pretensdo de
esgotar o tema, mas de mostrar e de provocar
nos professores e pais, uma reflexdo sobre a
observacdo e sobre suas praticas com seus
filhos/alunos, para que avaliem as etapas de
desenvolvimento da linguagem e atrasos e
fracassos sejam evitados, assim como, caso
constatem alguma irregularidade, procurem
auxilio especializado, que possa contribuir com
a crianca no enfrentamento de suas
dificuldades.
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ACONTRIBUICAODO
TRABALHO COMESQUEMA
CORFORALFARA O FROCESSO
DE ALFABE TIZACAO

RESUMO

Diante da realidade atual, onde se percebe-se um
aumento nas dificuldades no processo de alfabetizacao,
fica evidente a necessidade de uma maior reflexdo acerca
das contribuicdbes de outras areas de conhecimento
visando ao desenvolvimento integral da crianga. Assim, a
reflexdo proposta no decorrer deste trabalho justifica-se
pela importancia que a alfabetizagdo e o letramento tém
no contexto em que a crianga esté inserida, pois vive-se
em um mundo letrado, e assim, é fungéo da escola garantir
uma aprendizagem efetiva e desenvolver sua autonomia.
Como objetivos, pretende-se proporcionar momentos de
reflexdo sobre como a psicomotricidade, com foco no
trabalho com o esquema corporal, implica diretamente no
desenvolvimento da crianca e no processo de
alfabetizacdo, assim como refletir sobre como o
psicopedagogo pode e deve utilizar o trabalho com a
psicomotricidade de forma a contribuir com o processo de
aquisicdo da leitura e escrita. Para tanto, pergunta-se:
Quais agles e intervencdes podem ser desenvolvidas a
partir do trabalho com esquema corporal com as criancas,
auxiliando em seu desenvolvimento e, consequentemente,
no processo de alfabetizacdo? Este artigo trata-se de uma
pesquisa bibliografica, com base em livros, artigos de
periédicos, a partir das contribuicbes dos seguintes
autores: Freitas e Corso (2016), Nogueira, Carvalho e
Pessanha (2007), Pirez (2014), Pontes (2010), Soares
(2018), Xavier, Paiva e Silva (2014), dentre outras obras,
0 que torna possivel a constatacdo de que a ampliagéo de
perspectivas e conceitos é positiva ao desenvolvimento de
processos de alfabetizacéo e de letramento, porém faz-se,
ainda, necessario o oferecimento de formacdes docentes
que contribuam com maiores transformacdes conceituais
e metodoldgicas acerca desses processos.

Palavras-chave: Alfabetizacao. Psicopedagogia.
Esquema Corporal.

INTRODUCAO

A ideia desse artigo surgiu na observacdo da



realidade atual dos alunos no processo de
alfabetizacdo durante o ciclo de alfabetizac&o
(que compreende do 1° ao 3° ano do ensino
fundamental), no qual, muitas vezes, o0s
mesmos chegam ao final dele sem se
apropriarem da leitura e da escrita com
autonomia e sem saber usa-la em seu cotidiano.

Assim, a reflexdo proposta no decorrer
deste trabalho justifica-se pela importancia que
a alfabetizacdo e o letramento tém no contexto
em que a crianca esta inserida. Vive-se em um
mundo letrado, onde esse processo € de grande
valor, e é funcdo da escola garantir uma
aprendizagem efetiva e desenvolver sua
autonomia.

Portanto, um dos objetivos destacados
aqui é o de proporcionar momentos de reflexao
sobre como a psicomotricidade, com foco no
trabalho com o esquema corporal, implica
diretamente no desenvolvimento da crianga e no
processo de alfabetizacdo. Também tem-se por
finalidade levar os profissionais da educacéo a
refletirem sobre como o psicopedagogo pode e
deve utilizar o trabalho com a psicomotricidade,
mais precisamente em relacdo ao esquema
corporal, por este ser um dos elementos basicos
e indispensaveis para a formacao da crianca e
para o processo de aquisicdo da leitura e escrita,
contribuindo para um trabalho mais eficiente e,
consequentemente, uma aprendizagem
significativa. Essas reflexdes levam a novas
estratégias de ensino/aprendizagem visando
sempre ao desenvolvimento do aluno.

O que se observa no cenario atual da
educacdo basica é uma realidade em que o
processo de ensino e aprendizagem esta mais
focado nas habilidades linguisticas, desde a
educacao infantil, e por vezes, esquecendo-se
das habilidades psicomotoras. Mas, para o

1 ALFABETIZACAO E LETRAMENTO

Sabe-se que, a palavra alfabetizacao ja
teve seu significado alterado, ampliado e
desdobrado em decorréncia das transformacdes
sociais que ocorreram. Hoje, diante dos estudos
e vivéncias sobre o tema, encontramos atrelado
a ele o conceito de letramento.

REFS —v.9, n.14, jul./dez. 2018

desenvolvimento pleno da crianca e 0 sucesso
no processo de alfabetizacéo, o professor deve
pensar em seu aluno como um todo, associando
em suas aulas e intervencbes as diversas
habilidades: cognitivas, psicolégicas,
psicomotoras, sociais. Nesse contexto,
contribuicbes de outras areas de conhecimento
sdo de suma importancia, visando ao
desenvolvimento integral da criancga.

Por isso pergunta-se: Quais acgbes e
intervencgdes podem ser desenvolvidas a partir
do trabalho com esquema corporal com as
criangas, auxiliando em seu desenvolvimento e,
consequentemente, no processo de
alfabetizagéo?

Este artigo trata-se de uma pesquisa
bibliografica, com base em livros, artigos de
perioédicos, a partir das contribuicbes dos
seguintes autores: Freitas e Corso (2016),
Nogueira, Carvalho e Pessanha (2007), Pirez
(2014), Pontes (2010), Soares (2018), Xavier,
Paiva e Silva (2014), dentre outras obras, o que
torna possivel a constatacdo de que a ampliagéo
de perspectivas e conceitos € positiva ao
desenvolvimento de processos de alfabetizacao
e de letramento, porém faz-se, ainda,
necessario o oferecimento de formacgbes
docentes que contribuam com maiores
transformagbes conceituais e metodologicas
acerca desses processos.

Diante do trabalho proposto, espera-se
contribuir para estabelecer uma relagéo entre o
processo de alfabetizacdo e a percepcéo da
crianca sobre seu esquema corporal, assim
como oferecer ao profissional da educacéo
teoria aliada a pratica, para que consiga
alcancar seu objetivo, que € ver seu aluno
desenvolver-se plena e integralmente.

Tendo em vista algumas modificacdes
culturais, econb6micas e sociails que se
processaram nas sociedades
contemporéneas, observamos, sobretudo a
partir de meados do século XX, uma mudanca
no que, durante um bom tempo, consideramos

como sendo alfabetizagdo. Se até o inicio do
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século XX bastava que o sujeito assinasse 0
proprio nome para ser considerado
alfabetizado, com o passar do tempo, esta
denominacéo careceu de maiores
especificacbes. Ler e escrever um bilhete
simples também passou a ndo ser mais capaz
de designar os diferentes graus de apreenséo
da linguagem escrita. A insuficiéncia de
conceitos e expressfes capazes de retratar a
situacdo da populacdo em relacdo a
apropriacdo da linguagem escrita, bem como
designar os diferentes aspectos que englobam
esse fenbmeno levou alguns estudiosos a
empregarem o termo “letramento”, inspiradas
na palavra inglesa “literacy”’, como forma de
designar o estado ou a condi¢cdo que cada
individuo ou grupos de individuos passam a ter
a partir da aquisicdo da lingua escrita
(BRASIL, 2009, p. 29).

Mas, Morais e Albuquerque (2007, p. 10
grifos das autoras) definem esses dois conceitos
como:

Alfabetizacdo — processo de aquisicdo da
escrita, isto €, do conjunto de técnicas —
procedimentos habilidades — necessérias para
a pratica de leitura e de escrita: as habilidades
de codificacéo de fonemas em grafemas e de
decodificacao de grafemas em fonemas, isto €
o dominio do sistema de escrita (alfabético
ortografico). Letramento é um conjunto de
praticas que denotam a capacidade de uso de
diferentes tipos de materiais escrito. Ou seja,
letramento é além de saber ler e escrever,
entender o que se |é e se escreve,
relacionando dessa forma com o contexto
social, sua experiéncia cotidiana.

Observando as definicdes acima, fica
claro que, mesmo sendo dois conceitos
diferentes, eles se complementam. E, diante da
realidade atual, se ater apenas a um nao é
suficiente para proporcionar uma aprendizagem
significativa.

Diante da realidade atual, ao contrario do
gque era esperado antes, de um sujeito
alfabetizado, além de ler e escrever, espera- se
gue este sujeito seja capaz de usar essas
habilidades em seu dia a dia, podendo agir
diante de sua realidade e ampliando, assim, sua
visdo de mundo e atuacdo nele. Neste novo
cenario, encontra-se o desafio de alfabetizar
letrando, onde o sujeito ndo deve apenas ler e
escrever, mas contextualizar em seu dia a dia
essas praticas e habilidades.

Neste contexto, Rios e Libanio (2009)
afirmam que esse processo, alfabetizacdo e

letramento, se mesclam e coexistem nas
praticas sociais, embora sejam conceitos
distintos. Os autores sinalizam a ideia de se
alfabetizar letrando.

Assim, sobre o termo alfabetizar letrando
0s autores Santos et al. (2016) afirmam que
ensinar a ler e escrever no contexto das praticas
sociais da leitura e da escrita é alfabetizar
letrando. A linguagem é um fendmeno social
estruturado que, de forma ativa e grupal, se
constréi e reconstréi nas préticas culturais e
sociais. Alfabetizar letrando significa orientar a
crianga para que aprenda a ler e a escrever,
vislumbrando as praticas reais de leitura e de
escrita, trabalhando textos oriundos de livros,
revistas, jornais, enfim, pelo material de leitura
gue circula na escola e na sociedade, como
também criando situagbes que tornem
necessarias e significativas praticas de
producdo de textos. Com isso, o individuo deve
se apropriar de forma significativa do que
aprende na escola.

Abreu (2009) investigou as
transformagfes conceituais e metodologicas
dos processos de alfabetizagéo e de letramento
nos anos iniciais numa escola, a partir da
implementacéo do Ensino Fundamental de nove
anos na rede municipal de ensino de Uberlandia
- MG. A investigacdo tem como sujeitos-
colaboradores os alunos e as professoras-
alfabetizadoras regentes dos trés primeiros
anos do Ensino Fundamental de nove anos e um
profissional do CEMEPE que esteve a frente dos
processos de formagao continuada, oferecidos
aos professores no contexto da implementacao
da proposta no municipio. Os recursos utilizados
foram a observacdo patrticipante, a aplicacao de
questionarios com as professoras e agente do
CEMEPE e entrevista com alunos. As
professoras colaboradoras revelaram através de
seus depoimentos e praticas que a
alfabetizacdo ndo € compreendida como
processual e sim, desenvolvida num espaco
temporal delimitado de acordo com ano em que
o aluno frequenta e que, da maneira que a
formacdo continuada foi oferecida para
implementar a proposta do Ensino Fundamental
de nove anos no municipio, geraram-se varias
interpretacdes acerca da mudanca por parte dos



responsaveis pela alfabetizagdo nos trés
primeiros anos. O estudo sobre a relacdo dos
alunos pesquisados com a escrita demonstrou
gue o relacionamento processual e individual
estabelecido com o mundo da escrita,
especialmente na fase de sua aquisigcéo,
influencia significativamente no uso que se faz
dessa forma de linguagem no cotidiano, ou seja,
0s processos de alfabetizacdo e de letramento
sdo intrinsecamente  relacionados. Fica
evidenciado, a partir dos dados, que a instituicdo
escolar, realmente, é concebida pelos sujeitos
gue a frequentam, como importante mediadora
entre os alunos e o mundo da escrita, além de
possuir a incumbéncia de cumprir esse papel
principalmente para aqueles que possuem
menos acesso aos bens culturais.

Nesta perspectiva, a funcdo social da
escrita deve ser abordada em um processo que
alfabetize letrando. Para isso, o professor deve
realizar um  trabalho intencional de
sensibilizacdo, por meio de atividades
especificas, mostrando a fungdo social da
escrita. Essa nova transformacao traz novos
desafios para os professores, que precisam
rever conceitos. Revé-los por si s6 ndo basta,
diante dessa nova realidade, deve-se repensar
as acoes e os objetivos a serem alcancados. E,
ao se defender a ideia de alfabetizar letrando, o
professor deve ter em mente que este processo
se iniciou bem antes do aluno ingressar na
escola, deve também reconhecer as diferentes
histérias de vida e oportunidades com as quais
seus alunos trazem em suas bagagens
(CARVALHO, 2010; SOARES, 2018).

Nesta linha, Nogueira, Carvalho e
Pessanha (2007) também ressaltam que o
processo de alfabetizacdo se inicia desde os
primeiros anos de vida, intensificando-se no
ingresso na educacédo infantil, estruturando-se
nas classes de alfabetizacdo e primeiro ciclo do
ensino fundamental. Os autores afirmam a
importdncia de conhecer e levar em
consideracdo a bagagem com a qual os alunos
chegam a escola. Destacam, ainda, sobre como
cada etapa da vida escolar é essencial para se
alcancar uma aprendizagem efetiva.

Essa discussdo ja é antiga; Ferreiro (1990)
ja tratava deste assunto quando apontava sobre
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como o0s professores consideravam a
aprendizagem da leitura e escrita, como um
aprendizado apenas escolar, ndo levando em
conta toda a histdria de vida da crianca e a
contribuicdo dela para o0 processo de
alfabetizagdo. Hoje, ainda encontram-se
profissionais com esse pensamento ho meio
escolar.

O olhar do professor diante de todo esse
processo é de fundamental importancia para
gue ele ocorra de modo positivo e eficiente. A
tarefa ndo é facil e exige muita observacéo,
reflexdo e agcdo para que possa conhecer seu
aluno, suas habilidades e dificuldades, levando
em conta toda sua vivéncia antes do espaco
escolar.

A maneira como o professor encaminha
seu trabalho é crucial para que a crianca
construa o conhecimento sobre o objeto escrito
e adquira as habilidades que Ihe permitirdo o
uso efetivo do ler e do escrever (MACIEL;

LUCIO, 2009; SOARES, 2018).

Além do que foi exposto até aqui sobre o
papel do professor, ressalta-se também a lei
11.274, de 06 de fevereiro de 2006, pela qual o
ensino fundamental passou a ter a duragdo de 9
anos, e o aluno, que antes ingressava aos 7
anos, agora inicia aos 6 anos (BRASIL, 2006).
Essa nova realidade causou, e ainda causa,
bastante discusséo dentro de nossas escolas,
tornando-se mais um quesito para o
planejamento do professor, principalmente o de
primeiro ano, quando este deve estar atento a
realidade deste aluno vindo da educacéo
infantil.

O professor deve se planejar para que
este momento de transicdo aconteca de forma
tranquila e positiva, deve pesquisar como
proceder com essa nova turma, entendendo que
o desenvolvimento infantil ndo mudou, apesar
de sua entrada no Ensino Fundamental ter sido
antecipada. A forma como esse processo de
transicdo se dard podera favorecer ou ndo, o
desenvolvimento do aluno nos anaos iniciais e em
seu processo de alfabetizacéo.

Sobre essa transicdo, ao observar os
relatos da pesquisa de Barcelos, Santos e
Ferreira Neto (2015), buscou-se compreender
as concepcdes de criancas, infancia e
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escolarizacdo dos praticantes dos cotidianos
(professores com formacdo em Educacdo
Fisica, professora regente com formacdo em
Pedagogia e coordenador de turno com
formacdo em Educacdo Fisica da EMEF
“Espirito Santo”). Para tanto, caracterizou-se
como um estudo de caso etnografico e utilizou,
como fontes, narrativas produzidas por meio de
registros de campo, entrevista e grupos de
conversa. Os dados evidenciaram a criagao de
estratégias para incorporar nas criangas
culturas escolares, ou seja, que escola é lugar
de aprender e ndo de brincar, por exemplo. Esse
caminho é produzido pelas experiéncias dos
autores em produzir momentos que articulem as
praticas culturais das criancas com as
intencionalidades do Ensino Fundamental de
nove anos (BARCELOS; SANTOS; FERREIRA
NETO, 2015).

Ao mesmo tempo em que se encontram
essas falas, tem-se também um movimento que
defende o lddico em todo processo de
aprendizado, ndo apenas com os alunos do
primeiro ano, mas em todo ensino fundamental,
guando os direitos e deveres dos alunos e seu
desenvolvimento integral devem ser
respeitados. Afinal, quem néo gosta de estar em
um ambiente acolhedor e aprender de forma
significativa? (CORDAZZO; VIEIRA, 2007).

Enfim, o processo de alfabetizacdo é
bastante complexo, cada individuo tem a sua
forma de assimilar e seu tempo. Neste contexto,
o professor tem uma grande responsabilidade.

11 A PSICOMOTRICIDADE E A
PSICOPEDAGOGIA NO PROCESSO DE
ALFABETIZACAO

Com as mudangas constantes em nossa
sociedade, crescem os desafios em sala de
aula. A educagédo ndo anda sozinha, necessita
estar integrada a outras areas de conhecimento
além da pedagogia para garantr o
desenvolvimento integral do aluno, como: a
psicologia, a fonoaudiologia, psicomotricidade,
entre outros.

Todas essas areas sdo de grande
importancia para a educagdo, uma vez que

auxiiam para que o individuo
compreendido em sua totalidade.

seja

1.1.1 O papel do Psicopedagogo

Hoje, a psicopedagogia é uma aliada no
processo de desenvolvimento dos individuos,
gue a cada dia vem ampliando sua atuag¢ao no
contexto educacional. A psicopedagogia, que &
um campo de atuacdo em Saude e Educacdao,
surge para auxiliar os individuos em suas
dificuldades, também como forma de
prevencdo. Seu campo de atuacgdo se divide em
duas areas: clinica e institucional.

A Psicopedagogia surge para atender a uma

demanda especifica de auxilio & superacao

das dificuldades de aprendizagem, atuando de

forma  preventiva e  terapéutica. A

Psicopedagogia se divide em trés processos:

prevencdo, diagnostico e intervencdo. Na

prevencdo, 0 psicopedagogo realiza uma
investigacdo institucional, avaliando os
processos  didaticos e  metodolégicos
aplicados, e a dinamica dos profissionais,
buscando compreender 0 processo
ensino/aprendizagem e propondo alternativas
gue otimizem os esfor¢cos empreendidos pelos
envolvidos (BATISTA,; GONCALVES;

ANDRADE, 2015, p. 327).

A psicopedagogia institucional tem por
objetivo  prevenir as dificuldades de
aprendizagem e, consequentemente, o fracasso
escolar. Constata-se que a palavra chave da
psicopedagogia deveria ser prevengdo. Mas,
nas escolas, 0 que acontece, na maioria das
vezes, é a solicitagéo do psicopedagogo quando
os problemas ja estdo instalados, ao invés de
requisitar este profissional para trabalhar em
conjunto com a escola na prevencdo desses
possiveis problemas (VERCELLI, 2012;
FREITAS; CORSO, 2016).

Quando o trabalho do psicopedagogo
institucional ocorre em carater preventivo, ele
abrange toda a instituicdo escolar, organizando
meios e estratégias para que os professores
consigam atingir seus alunos, facilitando, assim,
0 processo de ensino e aprendizagem. O papel
do psicopedagogo na escola também esta
atrelado ao processo de orientacdo educacional,
propor a interven¢do no curriculo, no projeto
politico pedagdgico, na metodologia de ensino
do professor (PONTES, 2010).



Diante deste contexto, o psicopedagogo
encontra no ambiente escolar certa resisténcia,
pois as vezes, a escola acaba ndo percebendo
a parceria que pode ser realizada com esse
profissional. Ao adentrar em uma escola, o
psicopedagogo deve observar o ambiente,
mostrando-se claramente como parceiro que
est4 ali para somar e auxiliar na busca de outras
estratégias, com o objetivo de atingir aquele
aluno com alguma dificuldade ou ainda, prevenir
gue algumas acontecam.

Sobre essa questdo, Pontes (2010) ainda
enfatiza que o psicopedagogo deve cuidar para
nao interferir no trabalho pedagdégico, e sim
intervir. No intervir, a intencdo é de ajudar a
pensar para se alcancar a resposta, enquanto o
interferir esta centrado na manipulacao da acao
do outro. O trabalho dentro da escola deve ser
em equipe, e é nesta perspectiva que 0
profissional da psicopedagogia vem para somar.

Na atual realidade, observa-se que a
alfabetizagdo vem sendo amplamente discutida,
principalmente sobre as dificuldades que muitos
encontram nesse processo, € Como Mmuitos
alunos chegam ao final deste ciclo sem se
apropriar da leitura e da escrita e de sua funcgéo,
buscam meios para solucionar essas
dificuldades. Nessa busca, encontram essa
ajuda com suporte na psicopedagogia, aliada
também a outras areas de conhecimentos
(SOUZA, 2016).

Na pesquisa de Xavier, Paiva e Silva
(2014), sobre o olhar psicopedagogico no
processo de leitura e de escrita, confirma-se a
importancia da psicopedagogia nesse contexto.
Neste estudo, apds observacdes e aplicacao de
atividades, chegaram a conclusdo de que além
de auxiliar o aluno, o psicopedagogo é um aliado
do professor em todo processo.

Dessa forma, construindo um novo olhar
para essa relagcdo entre Psicopedagogia e
Escola, podemos compreender que o trabalho
do psicopedagogo ndo acontece sozinho, vem
para somar e auxiliar os profissionais na reflexao
sobre seus alunos e suas préticas.

1.1.1.1 Psicomotricidade

Assim como todo conceito, o de psicomo-

REFS —v.9, n.14, jul./dez. 2018

tricidade também se modificou com o passar do
tempo. De acordo com a Sociedade Brasileira
de Psicomotricidade, “Psicomotricidade € um
termo empregado para uma concepgdo de
movimento organizado e integrado, em funcao
das experiéncias vividas pelo sujeito cuja acao é
resultante de sua individualidade, sua
linguagem e sua socializacéo (ABP).

A psicomotricidade é o corpo em
movimento, considerando 0 ser em sua
totalidade. Sendo uma ciéncia que objetiva o
estudo da relacéo entre o pensamento e a agao,
0 objetivo nuclear da psicomotricidade é colocar
0 corpo no centro do comportamento e evolugao
humana. Defende, ainda, que a mente humana
nao pode ser independente do corpo, nado
podendo separéa-los, afinal o desenvolvimento
pessoal e social resulta da relagédo entre corpo,
cérebro e 0 meio que esta inserido (ALVES,
2007; FONSECA, 2010).

Dentro dessa grande area de estudo, ha
especificidades em relacdo aos conceitos.
Segundo Oliveira (2005), a psicomotricidade se
divide em algumas é&reas: Esquema corporal;
Lateralidade; Estruturacdo espacial; Orientacéo
temporal. Outra visdo da psicomotricidade é
pontuada por Almeida (2009), que destaca que
o trabalho com psicomotricidade engloba trés
dimensdes: motora, afetiva e cognitiva.
DimensBes essas que quando somadas irdo
atender o individuo como um todo, auxiliando-o
em suas dificuldades e ampliando suas

habilidades.

Ao relacionar a psicomotricidade ao
processo de alfabetizacdo, percebe-se que é
por meio do trabalho da psicomotricidade que o
individuo  desenvolvera as  habilidades
necessarias para realizar as tarefas que lhe

serdo exigidas ao ingressar no universo escolar.

Sobre a importancia do movimento no
desenvolvimento do individuo, Rossini (2008, p.
16) afirma que “‘uma das maiores fontes de
informagcdo da nossa consciéncia é 0
movimento. Todos 0S NOSSOS Movimentos Sao
realizados de forma complexa e passam por
fases evolutivas”.

Nas escolas, sédo grandes as queixas dos

professores sobre as dificuldades de
aprendizagem que seus alunos apresentam no
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processo de alfabetizacdo. Por isso se faz
necessario um olhar mais atento do professor,
para lembrar que o corpo do aluno também faz
parte do processo de aprendizagem, que
aprender a ler e escrever nao esta relacionado
apenas ao pensamento humano.

De acordo com Lustosa, Fiorentin e Rocha
(2004), destacam-se 0s seguintes conceitos
psicomotores que acreditam ser essenciais a
alfabetizacéo: A) Coordenacdo dinamica geral;
B) Coordenacdo motora fina; C) Coordenacado
oculo-manual; D) Postura; E) Ténus muscular;
F) Equilibrio; G) Respiragdo; H) Esquema
corporal; 1) Lateralidade; J) Conhecimento de
direita-esquerda; K) Estrutura espacial; e L)
Organizacgédo temporal. Esses conceitos séo de
suma importancia para o professor, que deve
basear seu planejamento em atividades que
desenvolvam tais habilidades.

Na pesquisa de Nogueira, Carvalho e
Pessanha (2007), foi apresentada a importancia
de trabalhar os pré-requisitos psicomotores na
educacdo infantil a fim de diminuir a taxa de
analfabetismo dos alunos nos anos iniciais.
Ainda mostraram a reflexdo que os professores
devem ter sobre as habilidades psicomotoras
gue sdo indispensaveis para 0 sucesso neste
contexto. As considerac¢des foram que a maioria
das criancas que apresentavam dificuldade de
aprendizagem e dificuldade no processo de
alfabetizacdo demonstravam também alguma
defasagem nas habilidades psicomotoras
referentes a imagem visual do corpo, ao
esquema corporal, organizacdo espacial e
temporal, discriminacdo visual e auditiva. Eles
concluem que a educagdo escolar deve
perceber a importancia da dimensao corporal
em seu curriculo.

Também, a pesquisa realizada por
Rondon et al. (2010), voltada para as aulas de
educacdo fisica, dentro do contexto escolar,
demonstra a importancia de realizar uma
parceria entre as aulas de educacéao fisica e as
desenvolvidas em sala de aula, uma vez que as
conclusdes destacadas nesta pesquisa do
trabalho motor, contribuem para confirmar a
necessidade do trabalho corporal para o
processo de desenvolvimento integral do aluno.

Diante do exposto, percebe-se a
importancia da psicomotricidade no processo de
alfabetizag&o, e que esta deve ser trabalhada
desde a educacdo infantil, pois € pelo
movimento que a crianca irA adquirir o
conhecimento do mundo que a rodeia,
prevenindo, assim, as dificuldades na aquisicao
da leitura e da escrita e demais aprendizagens.

Algumas sugestdes de atividades
psicomotoras:
Habilidades Atividades:
psicomotoras:
-Rolar, rastejar, engatinhar,

-Coordenagéo
global (0 aos 7
anos).

andar, correr, soltar, transpor,
dancar e a realizacdo de jogos
imitativos.

-Coordenagéo
Fina e Viso-
motora (2 aos
7anos).

-Transportar, agrupar, bater,
segurar, encaixar, manipular,
atar, desatar, aparafusar,
lancar, amarrar, abotoar, riscar,
modelagem, recorte, colagem,
e escrita (iniciagdo do
movimento de pinca).

-Imagem visual
(3% a7 anos).

-Observacdo do corpo no
espelho e desenho do proprio
corpo.

-Esquema

-Autoidentificacéo, localizagéo,

Corporal (3 ¥ abstrata . corporal,
reconhecimento de todas as
aos 8 anos).
partes do corpo.
-Lateralidade (6 | -Dominancia lateral dos trés
0S 7 anos). niveis: olho, méos e pés.

-Organizacdo
Espacial (5 aos
7 anos) Obs.:
esta habilidade
pode ser
estimulada
desde os 2
anos, mas se
consolida dos 5

-Jogos de identificacdo de
cores, formas, tamanhos,
direcionalidades e relacBes
espaciais (em cima, em baixo,
lado direito, lado esquerdo,
atras, frente, etc. Amarelinha,
jogos de comandos, letras e
ndmeros gigantes para serem
observados e manipulados

aos 7 anos). corporalmente.

-Orientacéo -Perceber os intervalos de
Temporal (6 tempo entre as palavras, ritmos
aos 8 anos) musicais, dancas cantadas,
Obs.: esta cirandas, construcéo de

habilidade pode
ser estimulada
desde os 2
anos, mas se
consolida dos 6
aos 8 anos).

instrumentos musicais ritmicos
(tambor, chocalho, etc.),
acompanhamento dos ritmos
musicais com o corpo, trabalho
com sequéncias sonoras e
gréficas.

-Discriminagéo
Visual e
Auditiva (4 anos
aos 8 anos).

-Jogos de memoaria com letras e
silabas, dominé de letras e
gravuras, quebra cabecas de
letras e palavras, sequéncias
de fatos, leitura de historias,
escritas espontaneas de




palavras, reescritas de
histérias, musicas etc.

Tabela 1 - Habilidades psicomotoras a serem
desenvolvidas na educacgéo infantil e nos
anos iniciais do ensino fundamental.

Fonte: Nogueira, Carvalho e Pessanha (2007, p.
23).

1.1.1.2 Esquema corporal

Como j&4 exposto, o processo de
alfabetizacéo esta ligado a diferentes areas do
conhecimento, sendo essas aliadas do
professor e aluno, e que se estimuladas podem
prevenir dificuldades futuras. Entre as
habilidades motoras relacionadas a
alfabetizacéo, sera destacada a relagdo entre o
processo de aquisicdo da leitura, escrita do
aluno e o esquema corporal.

O esquema corporal € o conhecimento
gue a crianca tem de seu corpo e como ele
interage com seu meio, as relacbes que ele
estabelece, limitando-se aos  aspectos
sinestésicos, sensacdes organicas e de
estrutura postural. Também serve como base
para todo conhecimento que a crianca tem do
mundo, pois é reconhecendo a si mesma que
ela ira reconhecer o mundo em que vive.
Portanto, esse conhecimento é imprescindivel
para que a crianga tenha uma boa
aprendizagem, iniciando com identificar e
nomear as partes do corpo e, juntamente com
esses conceitos aprendera outros, como: em
cima e em baixo, dentro e fora, longe e perto,
conceitos esses que sdo de fundamental
importancia para o processo de alfabetizagéo e
letramento (LUSTOSA; FIORENTIN; ROCHA,
2004; PRUDENCIATTI; PEREIRA; TABAQUIM,
2016).

Diante das definicbes aqui expostas, o
esquema corporal esta intimamente ligado com
a crianga e seu meio, em como ela se vé e
interage com o mundo que a cerca. Uma crianca
gue nao tem consciéncia de si no mundo que
atua, provavelmente terda dificuldade em
compreender o processo de alfabetizacdo e
demais aprendizados.

Rosa Neto et al. (2011) ressaltam a

importancia do olhar do professor diante do
trabalho com o esquema corporal, bem como

REFS —v.9, n.14, jul./dez. 2018

corpo e mente estdao interligados. A
representacdo que a crianca possui de seu
proprio corpo € indispensavel na formacéo de
sua personalidade. Para os autores, estudar o
corpo é, particularmente, importante para os
profissionais que estudam a cogni¢cdo humana,
0 ensino e a aprendizagem.

Pirez (2014) pontua que uma crian¢a que
teve o esquema corporal malformado néo
conseguird coordenar bem seus movimentos.
Suas habilidades manuais tornam-se limitadas,
a leitura perde a harmonia, o gesto vem apés a
palavra e o ritmo de leitura ndo é mantido, ou
entdo, é paralisado no meio de uma palavra. A
construgdo do esquema corporal € a tomada de
consciéncia do préprio corpo para que haja
desenvolvimento adequado.

O dominio corporal é o primeiro elemento
do comportamento, pois € por meio do
movimento dindmico que a crianga consegue
desenvolver o controle do corpo e adquirir a
percepcgdo espacial. Se o esquema corporal for
mal definido pode apresentar varios problemas
de aprendizagem, como a lentiddo, a
coordenagdo motora deficiente e inseguranca
na relagdo com o outro (PIREZ, 2014).

Nogueira, Carvalho e Pessanha (2007),
afirmam também que, as dificuldades de
aprendizagem se devem pela falta de
consciéncia corporal e, como consequéncia, 0
aluno ndo consegue representar o préprio
corpo, ndo consegue perceber e representar o
mundo que o cerca. Assim, percebe-se que a
falta de trabalho com as habilidades motoras
basicas acaba por dificultar o processo de
alfabetizacéo.

A importancia de se trabalhar o esquema
corporal, principalmente na educacédo infantil,
mas também nos anos iniciais, torna-se algo
vital para o desenvolvimento infantil. Assim, o
aluno, ao adentrar no ciclo de alfabetizagéo, tera
as habilidades necessarias e bem
desenvolvidas, fazendo com que o processo de
alfabetizag&o ocorra de maneira mais tranquila
e positiva.

Infelizmente, mesmo apds tantas
reflexdes, o que se vé na pratica do dia a dia sao
0s aspectos académicos se sobressairem aos
psicomotores, que por vezes, sao deixados

w
\l

Revista Eletronica da Faculdade Sinergia



Revista Eletrénica da Faculdade Sinergia %

REFS —v.9, n.14, jul./dez. 2018

apenas para as aulas de educacao fisica
(SILVERIO; CUNHA, 2016).

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo objetivou abordar como
as diferentes areas de conhecimento
contribuem para o desenvolvimento integral da
criangca. Para um trabalho significativo temos
gue enxergar o individuo como um todo, sendo
assim, destacou-se a contribuicdo da
psicomotricidade a pedagogia, destacando a
importancia do trabalho com o esquema
corporal para o processo de alfabetizacéo,
trabalho esse que se inicia antes mesmo do
aluno adentrar no ciclo de alfabetizacdo, mas
gue deve segui-lo desde seu ingresso no
contexto escolar.

De acordo com o apresentado, o trabalho
com o esquema corporal auxilia em todo
processo de aprendizagem, afinal, € por meio
dele que a crianga reconhece seu corpo e sua
relaco com o meio, e é essa tomada de
consciéncia que fara com que ela se aproprie
das habilidades e conceitos necessarios para
aquisicdo da leitura e escrita. Em contrapartida,
a falta do trabalho com esquema corporal
acarretara em habilidades limitadas,
comprometendo assim seu aprendizado, que
poderd apresentar uma leitura sem ritmo,
perder-se no meio de palavras, néo relacionar
as silabas dentro das palavras, entre outras
dificuldades e limitacdes.

Apés o que foi apresentado aqui, €
imprescindivel que todos se conscientizem de
gque para se alcancar uma aprendizagem
significativa, deve-se ter a consciéncia de que
corpo e mente caminham juntos. Portanto um
trabalho ndo pode ser fragmentado, visando
apenas o cognitivo e deixando o motor para as
aulas de educacéo fisica, mas integra-los em
suas estratégias e planejamentos.

Assim, o professor que oportunizar
momentos onde esse corpo seja ouvido, vivido,
explorado, tera um retorno ainda maior por parte
de seus alunos. Com um trabalho integrado,
percebendo a crianga em todos 0s seus
aspectos, o] sucesso no processo
ensino/aprendizagem sera potencializado. Nao

se pode esquecer que a crianca desde seu
nascimento estd em constante movimento e
interagcdo com seu meio, entdo por que priva-la
disso tudo ao entrar na escola? Por que nédo
utilizar desses conhecimentos para garantir uma
aprendizagem realmente significativa para o
aluno? Resta refletir no caminhar docente e
definir aonde se quer chegar.
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SUPERVISORESCOLAR-UM
L IDER EMPREENDEDOR NA
CIRCUNJACENCIAESCOLAR

RESUMO

Este artigo surgiu com a intencdo de mostrar a visdo de
empreendedorismo no contexto educacional e, desta
forma, como o0 supervisor escolar pode ser um
empreendedor e, consequentemente, inovador na
circunjacéncia escolar. Como objetivo foi proposto:
analisar 0s processos que norteiam as caracteristicas de
um lider empreendedor quando incorporado ao perfil do
supervisor escolar. Para contribuir no alcance do objetivo
elencado, levantou-se a seguinte questéo: é possivel ser
um supervisor escolar e simultaneamente ser um
empreendedor na circunjacéncia escolar e, ainda, de que
forma o Supervisor Escolar e suas agdes empreendedoras
podem contribuir com a formagédo docente, com a agéo
pedagdégica e, consequentemente, com 0s alunos?
Pretende-se, portanto, defender a acdo empreendedora
do supervisor escolar. Para tanto, buscou-se, através de
pesquisa, de natureza bibliografica, fundamentada nos
autores Careli et al. (2013); David (2004); Dolabela (1999,
2003); Lagar, Santana e Dutra (2013); Rangel (2001,
2010), demonstrar como 0 empreendedorismo €
importante no ambiente escolar, pois, ao contrario do que
indica o senso comum, esté diretamente ligado a todas as
areas sociais e as nossas vidas. Assim, constata-se que o
supervisor tem grande importancia na circunjacéncia
escolar, e suas acbes de pensar e agir de forma
empreendedora contribuem para mudangas significativas
nesse espago.

Palavras-chave: Supervisor. Empreendedor. Circunja-
céncia Escolar.

INTRODUCAO

Com a intengdo de compreender 0
empreendedorismo no contexto educacional e demonstrar
como 0 supervisor escolar pode ser um empreendedor e,
consequentemente, inovador na circunjacéncia escolar,
surge a presente pesquisa. Para tanto, partiu-se da se-

41

Revista Eletronica da Faculdade Sinergia



Revista Eletrénica da Faculdade Sinergia %

REFS —v.9, n.14, jul./dez. 2018

guinte problematica: é possivel ser um
supervisor escolar e simultaneamente ser um
empreendedor na circunjacéncia escolar? E
ainda, de que forma o Supervisor Escolar e suas
acles empreendedoras podem contribuir com a
formacdo docente, com a acdo pedagdgica e,
consequentemente, com 0s alunos?

Para responder a pergunta, elencou-se
como objetivo geral analisar 0os processos que
norteiam as caracteristicas de um lider
empreendedor quando incorporado ao perfil do
supervisor escolar. Para contribuir, como
objetivos  especificos foi proposto: a)
compreender as competéncias necessarias
para que o supervisor escolar torne-se um lider
empreendedor; b)relacionar empreendedorismo
com a educacgdo e a profissdo de supervisor
escolar; ¢) perceber quais habilidades precisam
ser desenvolvidas para que o supervisor escolar
seja um empreendedor; d) despertar no
educador uma conscientizacdo criativa e 0
interesse em querer saber empreender em suas
aulas.

Pretende-se, portanto, defender a acédo
empreendedora do supervisor escolar, levando
essa perspectiva aos professores para que 0s
mesmos possam empreender em suas aulas,
como um perfil profissional necesséario para
atender as exigéncias das novas formas de
ensinar. Sem duvida, existem educadores com
talento nato para empreender, basta o
supervisor escolar estimular. Porém, muita
energia pode ser poupada e tempo
economizado se o acesso as ferramentas e
metodologias adequadas ocorrer no tempo
certo.

Assim, a pesquisa, de natureza
bibliografica, foi fundamentada nos estudos de
Careli et al. (2013); David (2004); Dolabela
(1999, 2003); Lagar, Santana e Dutra (2013);
Rangel (2001, 2010), que por sua vez torna
possivel constatar que o supervisor tem grande
importancia na circunjacéncia escolar, e suas
acOes de pensar e agir de forma empreendedora
contribuem para mudancas significativas nesse
espaco.

1 SUPERVISOR ESCOLAR - UM LIDER EMPREENDEDOR

1.1 A INSERCAO DO SUPERVISOR NO CONTEXTO EDUCACIONAL

A supervisdo escolar no Brasil apareceu
com a Reforma Francisco Campos, Decreto n.°
18.890 de 1931. Foram idealizados, entdo, os
primeiros supervisores com o entendimento da
intervencdo no ensino primario. A finalidade
desta intervencdo, segundo 0 que se
recomendava, era a melhoria do ensino ou
capacitacdo do professor secular. A formacéo
oferecida aos supervisores desbravadores
legava-se énfase as estratégias e conjunto de
métodos e procedimentos de ensinamento,
“sendo a supervisdo a acgdo necessaria ao
controle do trabalho docente” (LAGAR;
SANTANA; DUTRA, 2013, p. 45).

De acordo com Veiga (2004), a década de
30 contemplou mudancas e transformacoes
sociais, econdmicas e politicas consideraveis,
influenciando também o modelo educacional.
Neste contexto, a educac¢do adquire um carater
mais técnico, Vvalorizando 0s meios de

organizacdo das escolas a partir da primeira
reforma brasileira educacional realizada no
inicio da Era Vargas (1930-1945), sob o
comando do Ministro da Educacdo e Saude
Francisco Campos.

Neste periodo, o Supervisor Escolar
executava as normas ‘prescritas’ pelos 6rgaos
superiores, € eram chamados de ‘orientadores
pedagogicos’ ou ‘orientadores de escola’. Neste
contexto, Medeiros (apud LAGAR; SANTANA;
DUTRA, 2013, p. 45) discorre que este
profissional passou, entdo, a

[...] incorporar tanto em sua concepg¢do como

pratica os pressupostos e a linguagem das

teorias de administracdo de empresas,
configurando-se como um servigo técnico

independente de qualquer opcdo politica e

ideoldgica, ou seja, um servico neutro.

Rangel (2001, p. 11), enfatiza essa
concepgao arcaica sobre o supervisor, quando
menciona que este profissional era “considerado



o instrumento de execucdo das politicas
centralmente decididas e, simultaneamente, o
verificador de que essas mesmas politicas eram
seguidas”.

A funcdo de Supervisor Escolar surge,
segundo Saviani (apud FERREIRA, 2003, p.
26), “[...] quando se quer emprestar a figura do
inspetor um papel predominantemente de
orientacdo pedagdlgica e de estimulo a
competéncia técnica, em lugar da fiscalizagao
para detectar falhas e aplicar puni¢des [...].

Apoés o advento da LDB - Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional n.° 4024/61, é
gque o papel do supervisor comeca a ser
interpretado de outra forma, pois esta lei passou
a prever setores especializados para coordenar
as atividades pedagdgicas nas escolas, como
forma de buscar a execugcdo das politicas
educacionais desejadas pelos Sistemas de
Ensino. Em consequéncia disso, 0 Supervisor
Escolar passou a ter legalmente um poder
instituido que determinava suas acdes frente ao
corpo docente e a proposta pedagdgica da
escola, e a partir de entdo, comecou a ser
reconhecido como profissional da educacao,
passando a ter suas atribuicdes definidas pelos
Orgaos superiores.

No decorrer dos anos seguintes, foi
possivel perceber um avango em termos de
conceituacao de Supervisdo Escolar, quando se
reconhece a necessidade de relagcdo deste com
os outros profissionais da escola como “[...] um
trabalho de assisténcia ao professor, em forma
de planejamento, acompanhamento,
coordenacéo, controle, avaliacdo e atualizacdo
do desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem” (RANGEL, 2001, p. 13).

Esta conceituacdo propbs que a
Supervisdo fosse percebida, levando-se em
conta duas outras dimensdes: a relacdo entre os
sujeitos, Supervisor — Professor, e 0 ensino e a
aprendizagem, objeto de trabalho desses
profissionais, ultrapassando a simples execucédo
de tarefas e a ffiscalizacdo’ do trabalho
realizado. Seguindo nesta linha, Alonso (2003)
afirma que a Supervisdo segue numa
perspectiva relacional, construida no cotidiano
da escola e que,

[...] vai muito além de um trabalho meramente

REFS —v.9, n.14, jul./dez. 2018

técnico-pedagdgico, como é entendido com

frequéncia, uma vez que implica uma acéo

planejada e organizada a partir de objetivos
muito claros, assumidos por todo o pessoal
escolar, com vistas ao fortalecimento do grupo

e ao seu posicionamento responsavel frente

ao trabalho educativo (ALONSO, 2003, p.

175).

Essas novas competéncias defendidas
por Rangel (2001) e Alonso (2003), assim como
por outros autores, enfatizam que ser supervisor
escolar ultrapassa a funcdo meramente de
inspecao e passa a ser coordenacéo do trabalho
pedagdgico. Este novo cenario oportuniza este
profissional tornar-se um parceiro do docente,
comprometido com a aprendizagem real e
significativa.

Percebe-se que este profissional passa a
ser, além de reconhecido, peca importante na
escola para implementacdo da inovagao,
coordenagdo dos processos, transformacgéo
desse espaco em todas as suas dimensodes e
para obtencdo da qualidade educacional e,
consequentemente, o sucesso escolar do aluno.

A partir da andlise das novas concepcdes
e competéncias atribuidas ao supervisor
escolar, é fato que sua caminhada é conflituosa
e cheia de desafios. Cabe, entdo, uma reflexdo:
apesar de tantos esforgos para reconhecimento
desse profissional, como profissional da
educacdo, como corresponsavel com a acao
pedagdgica, significa que essa é a atual pratica
dos supervisores nas escolas? Faz-se
necessario refletir sobre o papel e sobre a
atuacdo do supervisor escolar neste novo
contexto educacional e social, como o
profissional que precisa romper com O
paradigma tradicional e comprometer-se com a
democratizacdo da escola.

1.2 O EMPREENDEDORISMO E SUA
RELACAO COM A EDUCACAO E A
PROFISSAO DE SUPERVISOR ESCOLAR

O Dicionario da Lingua Portuguesa Aurélio
(2002), define empreender como: que
empreende; ativo, arrojado, cometedor. 2.
Aquele que empreende. Que define também:
Chefe de uma empresa. Chefe de uma empresa
especializada na construcdo, nos trabalhos
publicos, nos trabalhos de habitacdo. Pessoa
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que, perante contrato de uma empresa, recebe
remuneracdo para executar determinado
trabalho ou aufere lucros de outra pessoa.

Para Dolabela (1999, p. 43), “é¢ um
neologismo derivado da livre traducdo da
palavra preneurship, utilizada para designar os
estudos relativos ao empreendedor, seu perfil,
suas origens, seu sistema de atividades, seu
universo de atuacao”. Apesar da popularizacdo
através da importacdo do inglés, o
empreendedorismo vem da palavra
‘entrepreneur’, palavra francesa que era usada
no século Xll e que traz o significado de
intermediario, originalmente relacionada como
atravessador entre a fonte fornecedora e o
mercado consumidor, facilitando todo o
processo de troca e assumindo riscos.

Ao longo do tempo, empreender perdeu a
conotacdo meramente administrativa, pois ser
empreendedor vai além de criar novos negécios.
Sua esséncia, quando incorporada ao perfil
profissional, de qualquer é&rea, leva em
consideracdo alguns aspectos determinantes
como ter iniciativa, ser apaixonado pelo que faz,
ser criativo, assumir os riscos e a possibilidade
de fracassar, ser comprometido e ser ousado,
apesar dos obstaculos que aparecem pelo
caminho.

Coadunando-se a esta ideia, o relatorio da
Accenture (pesquisa internacional conduzida
entre janeiro de 2000 e junho de 2001),
referenciado por Bom Angelo (2003, p. 25),
aponta empreendedorismo como “[...] a criagao
de valor por pessoas e organizacdes
trabalhando juntas para implementar uma idéia
por meio da aplicagdo de criatividade,
capacidade de transformacdo e o desejo de
tomar aquilo que comumente se chamaria risco”.

Dornelas (2008, p. 22), contribui ainda
com esta nova perspectiva de empreender,
quando diz que “[...] empreendedorismo & o
envolvimento de pessoas e processos que, em
conjunto levam a transformacgéo de ideias em
oportunidades”.

Inicialmente, como ja visto, ©
empreendedorismo era entendido como uma
subarea da administracdo, um sistema aberto,
exposto e, recentemente, vem sendo
estruturado como um campo especifico do

conhecimento, porém ainda com seus conceitos
em construcdo. Pesquisadores de diferentes
campos vém estudando o] termo
empreendedorismo, sendo assim, cada éarea
constitui  seu significado, conforme seus
principios, ou seja, ligado ndo somente a area
econbmica de um pais, mas também ao setor
social e cultural, gerando expectativas de
libertacdo ou de transfiguracdo da sociedade
com auxilio da educacao. Assim, 0
empreendedorismo também esta ligado a
educacao e tem sido visto como algo novo, mas
possivel e de grande contribuicdo para atingir-
se a tdo almejada qualidade educacional.

Desta forma, pensar em
empreendedorismo na area da educagéo,
principalmente relacionado a profissdo de
supervisor escolar, requer deste profissional um
novo perfil de lideranca na circunjacéncia
escolar, de forma inovadora. Desta forma, suas
contribui¢cbes estardo em tomar novas ideias ou
mesmo  protétipos e transforma-los em
realidade. Ou seja, buscar uma visdo diferente
dos fatos e agir, em vez de ficar observando e
esperando as coisas acontecerem no dia a dia
da escola, na maioria das vezes, sem
planejamento e ainda de forma arcaica, uma vez
que se viu nas Ultimas décadas profundas
mudangas se sucederem na sociedade com a
globalizacdo, a difusdo das tecnologias, o
nascimento da Era da Informacéo e o fim da Era
Industrial, acontecimentos estes que impactam
nas mais diversas areas relacionadas ao
comportamento humano; e com a educacao néo
é diferente. O velho modelo de sociedade nao
mais responde as necessidades e anseios
sociais, exigindo urgentemente um novo perfil
do supervisor, capaz de rever suas praticas e
buscar no ato de empreender em suas acgoes,
uma luz e esperanca para trilhar caminhos
certos na educacao, principalmente de contribuir
com seus pares em prol dos educandos.

As principais mudancgas sociais que
influenciaram a area da educacdo no fim do
século XX e inicio do século XXI, decorrentes de
um novo paradigma da informagdo e da
comunicacdo, tém que ser aliadas do
supervisor, pois a informagéo e o conhecimento
passaram a ter grande importancia; novos



conhecimentos e habilidades que né&o
costumavam ser exigidos na sociedade
industrial passaram a ser demandados, tais
como: criatividade, capacidade de discusséao
critica, capacidade de trabalho em equipe e
participacdo efetiva em ambientes de trabalho
menos hierarquicos. O uso das tecnologias de
informagéo e comunicacdo e um constante e
ininterrupto processo de aprendizado, exige um
eterno reciclar-se e adaptar-se continuamente e
isso se faz necessério e urgente neste novo
contexto educacional (DEMO, 2000).

Levando em conta essa abordagem e o

conceito de empreendedorismo, como um
sistema aberto, exposto anteriormente,
entende-se a educacao para 0

empreendedorismo, como um processo de
transmisséo/aquisicdo do conhecimento sobre o
ambiente e sobre o préprio individuo. Nesse
sentido:
[...] esse tipo de educacéo visa a contribuir
para o desencadeamento de habilidades,
atitudes e comportamentos para a prospeccao
e exploragdo de oportunidades de
transformacdo do meio em que vive pelo
desenvolvimento econdmico, social e cultural”
(FERREIRA; RAMOS; GIMENEZ, 2006, p. 7).
O supervisor em parceria com o professor
precisa ser agente de transformacao, capaz de
reger a sociedade para ideais mais justos e
igualitarios, proporcionando um aumento cada
vez maior de oportunidades, intelectual e moral
nos diferentes setores da sociedade, pois este
deve ser o compromisso ético com a educacao
por parte dos responsaveis e corresponsaveis
com uma Educacdo Empreendedora.

Segundo Neto (2009, n.p.),
empreendedorismo tem como palavras-chave:

« Atividade geradora de valor;

« Reconhecer novas oportunidades;

« Satisfaz necessidades;

« Cria valor para a sociedade;

e Aquele que destroi (destruicdo criativa —

Schumpeter);

ok il

A partir das consideracoes de Neto (2009),
faz-se urgente refletr sobre o modelo
educacional que hoje se configura, dando um
novo sentido e proporcionando um novo modelo
de escola, incluindo atitudes e disciplinas no
curriculo escolar que oportunize aos alunos o
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desenvolvimento de habilidades para viverem
em na atual sociedade, agil e digital, que
satisfaga, também, o novo modelo de aluno. Isso
significa dar valor as acbes, enxergar as
oportunidades nos mais amplos sentidos,
satisfazer o aluno quanto aos seus anseios,
guanto a nova configuracdo social, oportunizar
melhores cidaddos para a sociedade, para
tanto, é incontestavel descontruir modelos
arcaicos. Para nos guiar nesse sentido, os
principios de Paulo Freire auxiliam-nos a seguir
confiando na educagdo, como um dos
instrumentos de libertagdo do ser humano,
certos de que um novo mundo € possivel a partir
da solidariedade entre as pessoas e, desta
forma, juntos vamos além.

Assim, sao caracteristicas, do
empreendedor de qualquer area, ainda mais da
area da educacdo, que atua com seres humanos
gue serdo responsaveis pelo futuro do pais:

e Principios éticos;

e preocupagdo com

continuo;
autocritica;
ousadia para inovar;
muita dedica¢do ao trabalho;
perseveranca;
criatividade;
busca de oportunidade e iniciativa;
persisténcia,
comprometimento;
independéncia e autoconfianga (NETO,

2009, n.p.).

Por isso, o supervisor empreendedor deve
estar alicercado de diversas atividades que
objetivam fomentar o desenvolvimento do
espirito empreendedor em seus professores e
na comunidade escolar que atuam, ndo para
abrirem seus negocios, mas para
empreenderem nas suas vidas, buscando a
criatividade e iniciativa.

o desenvolvimento

No entanto, a constatacdo mais
significativa é que o supervisor empreendedor
tem sido tratado como coisa de ‘gente grande’
por ser uma proposta que leva o supervisor a se
descobrir como empreendedor de suas acgoes,
sentindo-se corresponsaveis com Sseu COrpo
docente, buscando criatividade, propondo
atividades, executando tarefas, mesmo que haja
riscos, e também enfrentando os problemas,
caminhando por lugares desconhecidos, mesmo
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sem bussola, tomando atitudes que ninguém
tomou. Sendo assim, o] supervisor
empreendedor tem um carater revolucionério,
significando quebra de paradigmas na tradicdo
didatica, pois tanto a supervisdo, quanto o
empreendedorismo, articulam-se para o0
desenvolvimento de individuos de maneira

integral. Enfim, o supervisor empreendedor
deve desenvolver habilidades e ensinamentos
relativos ao respeito a cultura, valores, crencas
para uma sociedade sustentavel de forma
criativa e inovadora, mudando a atual visao de
educacdo em nosso pais e formar pessoas
criticas, criativas e conscientes.

2 EMPREENDEDORISMO E SUPERVISAO ESCOLAR NA CIRCUNJACENCIA ESCOLAR

Acdo empreendedora na circunjacéncia
escolar com dinamismo e criatividade é algo que
assusta jA& que a mesma se utiliza, com
frequéncia, da maneira tradicional de ensinar.
Segundo Demo (2000), tal abordagem ¢é
concebida a partir da autoridade do professor (o
detentor do conhecimento, que ensina, avalia e
‘até’ reprova), que exerce a fungao de transmitir
conhecimento. Neste contexto, 0 supervisor
empreendedor assume o papel de mediador,
mostrando que o dinamismo e a criatividade sdo
acOes que facilitam no processo de ensino e
aprendizagem, incentivando o potencial
inovador, e essa pratica requer uma mudanca,
principalmente  de  comportamento  dos
envolvidos no processo, que permita o
surgimento dessas inovagbes no ambito
escolar, quebrando, desta forma, paradigmas,
conceitos e acdes tradicionais, o 6bvio praticado
nas escolas. Empreender na circunjacéncia
escolar significa aprimorar as agfes por meio de
um conjunto de comportamentos e habilidades
gue nada mais é do que a destreza em
empregar as capacidades fisicas e intelectuais,
definida por Katz (1986) como aquilo que “[...]
implica na capacidade que pode ser
desenvolvida, e ndo, necessariamente, inata,
gue se manifesta no desempenho e n&do apenas
no potencial” (KATZ, 1986 apud DAVID, 2004,
p. 32).

Katz (1986) afirma que para que se tenha
éxito, bom desempenho, o profissional precisa
ter trés habilidades bésicas:

a) Habilidades técnicas: consistem na
compreensdo e proficiéncia em um
determinado tipo de atividade, saber utilizar
métodos, técnicas e equipamentos
necessarios para realizar a contento um
determinado trabalho.

b) Habilidades humanas: facilidade para
trabalhar como membro de um grupo e em

equipe, com cooperacéo e flexibilidade; saber

se comunicar.

c) Habilidades conceituais: forma como se

compreende e reage aos objetivos e politicas

da organizag&o, empregando conceitos, idéias

e abstracbes (KATZ, 1986 apud DAVID, 2004,

p. 33).

O supervisor precisa ter conhecimento do
contexto educacional, do processo ensino e
aprendizagem, precisa estar atento, intervir de
forma positiva e inovadora, conhecer a fundo
seu papel na circunjacéncia escolar, deve ser
um estudioso, pesquisador, questionador e,
nesse contexto, ter empatia, saber ouvir, falar e
manter a melhor relacdo interpessoal possivel,
pois € peca chave na coordenacdo de acgles
dentro da escola e, portanto, a pessoa certa
para implementar estratégias empreendedoras
na escola. Sua responsabilidade é de
implementar e assegurar que o Projeto Politico
Pedagdgico da escola seja eficaz e democratico
e o curriculo seja inovador, atendendo o que
preconiza o empreendedorismo.

Nesse sentido, agregar o]
empreendedorismo a agdo supervisora requer,
em primeiro lugar, que este profissional tenha
conhecimento a respeito de si mesmo e em
relacdo ao meio que esta inserido. Logo, pensar
de forma empreendedora, sem duavida,
contribuird com o perfil deste profissional, assim
como planejar e agir para auxiliar os professores
a superarem a sua condicdo atual de forma
critica, e assim, planejarem cada passo, a ponto
de tomarem decisGes, fazerem a diferenca,
explorarem ao méaximo as oportunidades,
quebrarem a ordem corrente, inovarem, criarem
oportunidades na ordem presente. Ou seja,
utilizarem de seu capital intelectual e sua
criatividade na busca de solu¢cdes de melhoria
da qualidade de vida: pessoal e profissional,



para produzirem novos conhecimentos,
técnicas, inovacao e renovacao de sua histéria
e, consequentemente, melhoria no
desenvolvimento da educacao.

Para Careli et al. (2013), ser
empreendedor é tomar decisdes, o que significa,
além de correr riscos, caminhar por um caminho
de descobertas das oportunidades e transformar
ideias em inovacdo bem-sucedida. O
supervisor, nesse contexto, deve planejar,
disseminar, acompanhar acbes onde o aluno
seja preparado para participar de forma ativa da
construcdo do seu desenvolvimento e do
desenvolvimento social. Nesse sentido, acdes
como: valorizar o professor da instituicéo;
dinamizar os conhecimentos jA dominados pelo
professor; colaborar para que metodologias
sejam recriadas; respeito a cultura da
comunidade, dos alunos, da instituicdo, do
préprio professor; agir para que ocorra mudancga
cultural no contexto no qual estdo inseridos;
oportunizar a rapida disseminacdo da cultura
empreendedora; integrar professores de areas
diferentes; apoiar-se na geragdo do sonho
coletivo, na construcdo do futuro, devem ser
pensadas e colocadas em pratica pelo
supervisor escolar para mudar a realidade hoje
existente (DOLABELA, 2003).

Agir de modo empreendedor é aliar-se a
educacdo, pois permite que 0 supervisor
provoque o professor e a escola a formarem
agentes de mudancas aptos a trilharem pelos
caminhos incertos, de um mundo sem fronteiras.
A mudanca deve estar presente na sala de aula,
as aulas precisam ser estimulantes, as
atividades devem fomentar o pensamento critico
dos alunos, desenvolver o potencial criativo dos
mesmos a ponto dos alunos serem capazes de
perceber as oportunidades, serem proativos e
confiantes em suas potencialidades, capazes de
trabalhar de forma colaborativa e proporem
solucbes para situacBes-problema que se
apresentam. Para tanto, o professor deve utilizar
metodologias inovadoras: design thinking,
gamificacdo, aprendizagem baseada em
projetos (PBL), aprendizagem invertida, numa
abordagem participativa, fazendo uso de
tecnologias. (GOBB, 2018). Estas ideias veem
as encontro com o que afirma Dolabela (2003),
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uma aprendizagem voltada para a visao
empreendedora refere-se a uma formacéao
voltada para a autonomia e a criatividade.

O supervisor empreendedor pode
transformar a situagdo mais trivial em uma
oportunidade excepcional, jA que seu perfil pode
ir do visionario ao sonhador; o fogo que alimenta
o futuro; vive no futuro, nunca no passado e
raramente no presente, ou seja, a reflexdo de
Dolabela (2003, p. 15), representa que “[...]
empreendedor € aquele que faz as coisas
acontecerem, antecipa-se aos fatos e tem uma
visao futura da organizacao”. Portanto, ele deve
ser inovador, o grande estrategista, o criador de
novos métodos para penetrar em novos campos
de atuacdo.

No campo educacional, ainda, ser um
supervisor empreendedor  significa  estar
disposto a buscar novos conhecimentos
tecnologicos, formacdo  continuada, ter
flexibilidade, adotar pratica criativa, entre outros,
combustiveis essenciais para triunfar na jornada
empreendedora.

Partindo dessa visdo, a educagdo sera
desenvolvida de maneira mais dindmica, na qual
os envolvidos sejam participativos, foquem em
um mesmo objetivo, em uma educacdo
igualitaria e de qualidade, portanto, trabalhem
em conjunto no processo de ensino e
aprendizagem. Para tanto, o supervisor nao
pode medir esforcos, deve interagir de forma
construtiva e coletiva, fazendo com que os
professores participem de forma conjunta no
processo, respeitadas as suas individualidades
e dificuldades.

Neste sentido, um exemplo a ser seguido
€ Freire (1991), que apresentava uma pratica
docente empreendedora, comprometida e
democratica, inspirando e provocando que se
refletisse a educacdo e a préatica pedagdgica,
numa dimensdo eminentemente comprometida
com a vida e suas manifestacdes, ensinando a
construir o conhecimento vivo da vida, como um
todo, exercitando a leitura critica do mundo,
tendo uma visdo transformadora para uma
sociedade inclusiva e justa. Este € o principio da
visdo empreendedora.

O ser humano que a escola pretende
formar, torna-se imperioso, ser aquele capaz de
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construir sua propria historia, a partir de uma
participacdo efetiva, criativa e visionaria da
sociedade, um homem inserido nas tarefas de
seu tempo; voltado para realizacdo de sua
individualidade e dotado de consciéncia social.

De forma figurativa, é uma corrida de
obstaculos, com varias pistas, com trajetos
diversos, um Unico competidor por pista e
barreiras personalizadas, cada uma com sua
largada e distancias diferentes a serem
percorridas com apenas um ponto em comum,
todas as pistas levam a um Unico lugar, ao
podio, e a premiacao sera sempre a ‘medalha’
do conhecimento; e o vencedor? O vencedor

CONSIDERAGOES FINAIS

Estamos vivendo um processo de
transformacé&o no curriculo escolar, e a escola
surge neste contexto como Instituicdo
promotora do processo de ensino e
aprendizagem inovadores, como espaco de
vida, de socializagdo e formacgédo do cidadéo.
Isto requer que profissionais da educacao sejam
agentes de mudanca. Logo, pensar em uma
escola empreendedora, que envolva as pessoas
em prol da transformagdo de ideias em
oportunidades, faz-se necessario. Nesse
sentido, o0 supervisor escolar pode ser o
elemento humano chave, todavia, para que este
profissional tenha éxito, um bom desempenho
necessita aliar trés habilidades bésicas:
habilidade técnica, humana e conceitual.

Nessa  perspectiva, 0  supervisor
empreendedor tem que estar atento as
mudancas e tentar assumir o papel de agente
facilitador na construcéo dos saberes e de novas
competéncias, utilizando as tecnologias e
midias a seu favor, estando sempre a frente,
pois tem a missdo de preparar o docente para
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AIMPORTANCIADAFARCERIA
ENTRE O SUPERVISOR
FSCOLAREOS
PROFESSORESEMRELACAO
AOS ALUNOS QUE
MANIFESTAM INDISCIPLINA
FSCOLAR

RESUMO

Este artigo apresenta as causas da indisciplina escolar e
como ela infere na aprendizagem dos alunos. Discute
ainda sobre a importancia da parceria entre a escola, pais,
0 supervisor escolar e os professores em relacdo a esses
alunos indisciplinados. Assim, como objetivo geral,
pretende-se identificar fatores que levam a indisciplina
escolar e como professores e o0 supervisor escolar podem,
através das suas competéncias e parceria, contribuir
significativamente nesse contexto. Trata-se de uma
revisdo bibliografica, fundamentada em literatura
especializada, consulta a artigos cientificos publicados em
bases de dados, além de literaturas especializadas
fundamentada nos autores Aquino, Bau e Ruiz, Rego,
Santos, Silva, Tiba, Trevisol e Lopes. Constata-se que a
indisciplina escolar € uma realidade das escolas, possui
causas variadas, sendo que fatores externos aos alunos,
muitas vezes, podem desencadear essa reacdo no aluno.
Neste contexto, professor e supervisor escolar podem,
devem e conseguem trabalhar em parceria para que essa
problematica seja resolvida.

Palavras-chave: Indisciplina na Escola. Professor.
Supervisor Escolar.

INTRODUCAO

Este artigo discute sobre a importancia da parceria
entre o supervisor escolar e os professores em relacdo aos
alunos que manifestam indisciplina escolar, considerando
gue muitos professores desabafam em reunibes
pedagdgicas, conselho de classe sobre esta realidade que
vem influenciando o andamento das aulas, o desempenho
do professor e da escola.

A indisciplina escolar é um dos assuntos mais
discutidos entre professores e equipe pedagdgica, pois se
trata de um problema enfrentado por eles em seu
cotidiano. S&o0 casos que se repetem, ano apds ano, sem



gue se consigam solucdes satisfatérias. Esse
fator € um desafio para o professor e,
consequentemente, para o0 supervisor escolar
gue, juntos, precisam buscar, incansavelmente,
o melhor caminho para resolver os casos de
indisciplina que ocorrem no ambiente escolar,
para que o aprendizado dos alunos ndo seja

prejudicado.

Compreender as causas da indisciplina e
como ela infere na aprendizagem dos alunos, é
uma das preocupagbes da escola, dos
professores e, principalmente, dos pais. Nesse
sentido, qual é a importancia da parceria entre
supervisor escolar e professores em relacéo aos
alunos que apresentam problemas de
comportamentos?

Assim, como objetivo geral, pretende-se
identificar fatores que levam a indisciplina
escolar e como professores e 0 supervisor
escolar podem, através das suas competéncias
e parceria, contribuir significativamente nesse
contexto. Como objetivos especificos, pretende-
se: a) Identificar fatores que levam a indisciplina
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escolar e como ela se manifesta no ambiente
escolar; b) Compreender como a indisciplina
infere na aprendizagem dos alunos; c) Apontar
a importancia da parceria na relacdo supervisor
escolar e professor.

Trata-se de uma revisdo bibliogréfica,
fundamentada em literatura especializada,
consulta a artigos cientificos publicados em
bases de dados, além de literaturas
especializadas fundamentada nos autores
Aquino, Bau e Ruiz, Rego Santos, Silva, Tiba,
Trevisol e Lopes.

Constatou-se que a indisciplina escolar é
uma realidade das escolas, possui causas
variadas, sendo que fatores externos aos
alunos, ou seja, a indisciplina do professor, da
escola, da familia, da sociedade, muitas vezes,
pode desencadear essa reagdo no aluno.
Mesmo assim, professor e supervisor escolar
podem, devem e conseguem trabalhar em
parceria para que essa problemética seja
resolvida.

1 A INDISCIPLINA NA ESCOLA - UMA REALIDADE CONTEMPORANEA

A instituicdo escolar é vista como um
ambiente importante para o desenvolvimento do
aluno de forma integral, em todas as dimensdes:
social, psiquica, politica, cognitiva, afetiva,
cultural, etc., pois é uma instituicdo social e
assim, deve empregar e reelaborar o0s
conhecimentos produzidos socialmente.

Para Saviani (2005, p. 14), a escola tem
como objetivo “propiciar a aquisicdo dos
instrumentos que possibilitam o acesso ao saber
elaborado (ciéncia), bem como o proprio acesso
aos rudimentos desse saber”. Assim, quando o
aluno ndo possui boa relacdo com essas
dimensdes, quando n&o as considera
significativas, quando ndo tem ciéncia de que so
o conhecimento possibilitara que ele transcenda
socialmente, culturalmente, cognitivamente, tem
seus valores e desejos aflorados, ignoram
padrdes de relagao, defrontam-se com questdes
morais e assumem uma postura de desrespeito
com o professor, com a escola e amigos,
fazendo da aula uma ‘bagunga’, ou seja,

guebram as regras, desobedecem, causam
confusdo neste ambiente (TIBA, 2006, 2012).
Esta reacdo pode ser traduzida como
indisciplina, fato comum nas escolas, mas que
prejudica o processo de ensino e de
aprendizagem; o trabalho do professor é
dificultado e o desempenho do aluno é
influenciado de forma negativa. A escola e, por
conseguinte, a sala de aula possuem leis, regras
e estas devem estar claras desde o primeiro dia
de aula e todos devem cumpri-las: pais, alunos,
professores, comunidade escolar.

A indisciplina € uma reacao proveniente
de diferentes e variadas causas. Ainda, advém
de diversas situacbes e se manifestam de
multiplas formas, influenciando o convivio
escolar; o professor fica sem nogdo do que
fazer, como agir, pois, chamar os pais é
complicado, muitos nem vdo a escola;
ameacar?; repreender?; castigar?; o que fazer,
uma vez que ha alunos que querem prestar
atencdo, querem aprender?; como fazer com
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gue o respeito impere na escola, se cada aluno
vem de uma realidade diferente?; como fazer
com que a responsabilidade que possuem de
que O ensino e, consequentemente, a
aprendizagem aconteca nesse espaco, e assim,
ndo pode ficar para ultimo plano?.

A UOnica certeza € que a indisciplina
atrapalha a todos os alunos na sala e o papel do
professor fica comprometido (AQUINO, 1996;
SANTOS, 2016; SILVA, 2014; TIBA, 1996, 2006;
TREVISOL; LOPES, 2008). Os professores
ficam irritados, com aversdo ao aluno,
prejudicando o ambiente escolar. Enfim, os
alunos indisciplinados contribuem para que o
professor perca o interesse por sua profissdo,
muitas vezes adoegam, enrijecam, tornando-se
impacientes e autoritarios, ou seja, interfere
diretamente no exercicio das competéncias de
ser educador (JESUS; MAIA, 2010). Esta
realidade desanima até amigos da classe.

O professor sozinho, na grande maioria
das vezes, ndo consegue resolver esse
problema, por outro lado, o0s alunos
indisciplinados n&o podem ser deixados de lado
(TIBA, 2006); todos que participam da sua
educacao, relacionam-se com ele todo o tempo,
e ndo sO6 quando apresentarem problemas
indisciplinares devem participar desse processo.
Desta forma, o supervisor escolar devera
contribuir com a pratica do professor no
processo de ensino e aprendizagem,
minimizando  problemas relacionados a
indisciplina escolar, bem como todos os demais
integrantes da equipe pedagdgica: orientador,
servigo administrativo, demais docentes, gestor,
secretaria, pais, etc. (ARAUJO apud OLIVEIRA,
1996; SANTOS, 2016; SILVA, 2014). Elencar a
importancia da parceria na relagdo supervisor
escolar com o orientador educacional,
professores, etc., para amenizar a indisciplina, é
imprescindivel, pois, neste momento, toda ajuda
€ necessaria; o professor sozinho néo
conseguird desenvolver um bom trabalho. A
equipe pedagodgica deve se unir em prol dos
alunos. Para Araujo (apud OLIVEIRA, 1996, p.
215): “Enfrentar a indisciplina da vida, portanto
exige dos profissionais da educacdo uma nova
postura, democratica e dialégica, que entenda
0s alunos nao mais como sujeitos subservientes

ou como adversarios que devem ser vencidos e
dominados”, pois os educandos serdo o futuro
da sociedade. Deste modo:

As relacdes na escola devem ser de respeito

mutuo, a diversidade dos interesses pessoais

e coletivos devem ser valorizados, e a escola

deve buscar construir uma realidade que

atenda aos interesses da sociedade e de cada
um de seus membros (ARAUJO apud

OLIVEIRA, 1996, p. 232).

Assim, espera-se de seus cidaddos em
formagdo comprometimento com as leis,
criticidade e também respeito a opinido do outro
para que todos possam viver em harmonia.

No entanto, enquanto a indisciplina
predominar, é necessario que seja identificada a
raiz do problema e todos os corresponsaveis
devem trabalhar em parceria, utilizando-se de
todos 0s meios para contribuir com este aluno
‘problema’. Quando ja ndo houver mais recursos
a serem aplicados, quando “a escola néao
conseguiu que o aluno se adequasse a ela, nem
conseguiu a colaboragéo dos pais, a escola tem
o direito sim, de expulsar um aluno
indisciplinado”, enfatiza Tiba (1996, p. 46).

1.1 MOTIVOS QUE LEVAM A INDISCIPLINA

Para falar em indisciplina na escola, é
necessario refletir antes sobre o que € disciplina
no contexto escolar. Tiba (1996, p. 99) alude que

A disciplina escolar é um conjunto de regras
qgue devem ser obedecidas para o éxito do
aprendizado escolar. Portanto, ela € uma
gualidade de relacionamento humano entre o
corpo docente e os alunos em uma sala de
aula e, consequentemente, na escola. Como
em qualquer relacionamento humano, na
disciplina é preciso levar em conta as
caracteristicas de cada um dos envolvidos:
professor, aluno e ambiente.

Considerado a conceituagcdo do autor
sobre disciplina, apesar de tratarmos neste
artigo sobre (in)disciplina inerente ao aluno,
cabe ressaltar que a postura do aluno pode
sofrer influéncia da indisciplina da propria
escola, da familia e também do professor,
afirmam Trevisol e Lopes (2008). Assim como
pode ser reflexo da indisciplina da sociedade,
bem como os motivos que podem levar o aluno
a ndo se comportarem adequadamente nas



situacbes que exigem relacdo interpessoal,
podem estar atreladas as

Caracteristicas
psiquiatricos; disturbios neuroldgicos;
deficiéncia mental; distUrbios de
personalidade; etapas de desenvolvimento
como, confusdo pubertaria, onipoténcia
pubertaria, estirdo, menarca/mutacao,
onipoténcia juvenil; sindrome da quinta série;
disturbios normoticos; disturbios de
comportamento que incomodam pouco.
Caracteristicas relacionais, disturbios entre
0s proprios colegas; distor¢Ges de autoestima.
Distarbios e desmandos de professores
(TIBA,1996, p. 117, grifo dos autores).

pessoais: Distarbios

Salvo alguns casos de caracteristicas
pessoais inerentes ao desenvolvimento, “[...] a
indisciplina apresenta-se como sintoma de
relacbes descontinuas e conflitantes entre o
espaco escolar e as outras instituicdes sociais
(AQUINO, 1996, p. 48).

Com relagédo a familia, a indisciplina desta
instituicdo pode ser interpretada de Vvéarias
formas: quando os pais ‘passam a mao na
cabeca’ do filho, seja pelo excesso de zelo,
pelos pais nédo acreditarem que seu filho possa
ter reacdes de indisciplina, uma vez que em
casa sao totalmente diferentes; pelos pais
intensificarem, mesmo que inconscientemente,
a birra ou a agressividade, etc.; assim como
guando hé dificuldade em desempenharem seu
papel de repasse de valores, de imposicao de
limites, permitindo tudo; quando ndo querem
apresentar-se como autoritarios para néao
criarem uma barreira na relacdo com o filho;
guando se isentam de seus papéis; e, ainda,
guando, apesar de perceberem que ha algo
errado, preferem se isentar, pois ndo sabem
como agir (TREVISOL; LOPES, 2008).

Essas atitudes da familia, ou a falta delas,
influenciam diretamente no comportamento
escolar dos alunos segundo Trevisol e Lopes
(2008, p. 28), pois “Para que a crianga saiba
aceitar e respeitar os limites apresentados pelos
professores, colegas ou amigos com quem
convive, é preciso que ela tenha aprendido este
tipo de comportamento, desde os primeiros dias
de sua vida, em sua familia”, pois a sociedade
possui regras mais rigidas que a familia, sendo
assim, a sociedade ndo serda tao
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condescendente com este cidadado (TIBA,
2006).

Tiba reflete sobre a postura da familia e
sua relagéo direta com a indisciplina, afirmando
que “se a crianca encontrar terreno fértil dentro
de casa, se tornard uma planta rebelde na
escola, expandindo-se depois em direcdo a
sociedade. (TIBA, 2006, p. 159).

Aquino (1996, p. 48), corrobora dizendo
que “Aindisciplina seria indicio de uma caréncia

estrutural que se alojaria na interioridade
psiquica do aluno, determinada pelas
transformagfes institucionais na familia e

desembocando nas relacfes escolares”, assim,
a familia pode ser determinada também como
responsavel por essa manifestacdo de
indisciplina. Nesse sentido:

Escola e familia exercem papéis distintos no

processo educativo. Entretanto, evidencia-se,

comumente, uma confusdo na aplicacédo

desses papéis. A principal funcéo da familia é

a transmissdo de valores morais as criancas.

Ja a escola cabe a missdo de recriar e

sistematizar o conhecimento histérico, social,

moral (AQUINO, 1998 apud TREVISOL;

LOPES, 2008).

O ambiente de casa € o principal aliado da
escola, assim, se o0s alunos possuem uma
estrutura familiar adequada, aquela familia que
tem regras a seguir, onde 0 respeito impera
acima de tudo, a escola ndo precisa desvirtuar
seu papel. A falta de apoio familiar ndo prejudica
apenas a escola no desenvolvimento do seu
papel, afeta também o educando, diretamente.
Para viver bem na sociedade e no espaco
escolar, o aluno precisa ter o apoio da familia,
essa tem por obrigacdo educa-lo da melhor
maneira, para que esse aluno possa viver em
sociedade como individuo honesto e educado.

Todavia, na maioria das vezes, 0 que se
vé é que a escola acaba absorvendo as funcées
da familia, seja pelos inumeros casos de
familias desestruturadas, falta de afeto, carinho
e atencdo e/ou ainda, condescendéncia dos
pais, ou ainda, uma educacao deficitaria. Nesse
contexto, para chamar atencdo, por falta de
discernimento moral ou como um pedido de
ajuda, os alunos mudam seu comportamento em
sala. Muitos ja testam seus professores no
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primeiro dia de aula, para ver até onde o
professor, a escola suportara.

Por outro lado, alguns estudiosos como
Aquino (1996), Bau e Ruiz (2010) e Rego (apud
AQUINO, 1996), mencionam que outro fator que
leva a indisciplina pode ser a falta de motivacao
no ambiente escolar, seja pela estrutura arcaica
das aulas, pelos professores estarem
desmotivados, dentre outros fatores. Aquino
(1996, p. 48) ainda corrobora afirmando que “A
escola ndo pode levar culpa por tudo, muito
menos atribuir a responsabilidade as ac¢des do
professor, tornando a um problema de cunho
essencialmente didatico-pedagogico”. Mesmo
assim, cabe refletir que a indisciplina dos
professores e da propria escola influencia, sim,
0 comportamento dos alunos, como refletiremos
a seguir.

Quanto a indisciplina da escola, Trevisol e
Lopes (2008) alertam para o fato de que muitas
vezes a escola impde aos alunos regras nao
muito claras que impedem sua compreensao,
causando descontentamento e mas tomadas de
decisdo. A manifestacdo da indisciplina por
parte dos alunos pode ser atribuida, sim, ao fato
de que “A medida que cobra do aluno o respeito,
0 cumprimento das normas, o0 bom
desempenho, a escola precisa oferecer
subsidios para tais praticas”, para que o aluno
se sinta parte da escola, corresponsavel com o
processo educacional (TREVISOL; LOPES,
2008, p. 27).

Outro fator que pode ser apontado nesse
contexto é a falta de planejamento da escola
num todo. A falta de um projeto politico
pedagdgico organizado, claro, significativo, que
considere o pedagdgico e o politico da escola,
elaborado de forma democrética, considerando
todos os envolvidos no processo ensino e
aprendizagem, principalmente o aluno, sujeito
cultural, que vive em uma sociedade a qual
evolui em num piscar de olhos.

E, ainda, segundo Tiba (2006), o ambiente
escolar pode ndo ser adequado aos olhos do
aluno, as classes podem apresentar barulho
demasiado, onde ninguém ouve ninguém;
temperatura desagradavel que impossibilita a
concentracdo ou luz desapropriada, ou ainda
nao comporta o tamanho da turma.

No tocante aos professores, Trevisol e
Lopes (2008) evidenciam como ‘atitude
indisciplinada na postura do professor, a
desmotivacdo dos mesmos, oriunda de varios
fatores, que comprometem o rendimento dos
alunos, ou seja, refletem diretamente nos
mesmos, causando frustracdo, desinteresse,
queda de rendimento, e ainda reflexdes sobre ‘0
que esta fazendo nesse ambiente’. O professor
€ o espelho do aluno.

Para Aquino (1998 apud TREVISOL;
LOPES, 2008, p. 26), esta atitude dos
professores significa o “[...] abandono a
habilidade das funcbes docentes em sala de
aula”, e quando isto ocorre os alunos deixam de
“[...] ter clareza quanto ao seu proprio papel,
complementar ao do professor”.

De outra perspectiva, a perda da
autoridade do professor, seja pela falta de busca
de conhecimento pés formacdo inicial
(desqualificacdo, desatualizagdo), seja pela
postura que assume em sala (desmandos, aulas
nada atrativas e assim ndo estimulam os alunos
a pensar a participar), bem como pelo fato de
gue esta profissdo perdeu prestigio nos ultimos
tempos, o professor deixou de ser ‘a autoridade
do saber (AQUINO, 1996; ARAUJO apud
OLIVEIRA, 1996; REGO, 1996 apud
TREVISOL; LOPES, 2008).

Silva (2014) e Santos (2016) apontam
também que a desilusdo em relacdo a
indisciplina da sociedade é um fator que pode
levar a indisciplina. “[...] violéncia, falta de
emprego e moradia, deixam familias
desestruturadas, de modo que o sujeito fruto
deste contexto passa a ser o aluno, como
principal alvo [..]°, tornando-se alunos
desrespeitosos e ignorando a aprendizagem
(SILVA, 2014, p. 07).

Na otica de Tiba (2006), outro fator para a
causa da indisciplina, seriam as caracteristicas
pessoais, como ja exposto. O mesmo expressa
gue as pequenas alteracdes de comportamento
no decorrer do desenvolvimento do ser humano,
na fase na adolescéncia, podem ser
conceituadas como ‘disturbios norméticos’, e
qgue, apesar de serem proprios da idade, ndo
podem atrapalhar o papel do professor, nao
podem ser fator impeditivo para que haja



disciplina na escola, sendo assim, o0s
professores precisam entender este processo e
ter controle da situacdo. Como exemplo, Tiba
(2006) menciona as tipicas confusbes que
ocorrem no sexto ano, a questdo de oposigao
masculina no oitavo, no nono ano as brigas
corporais, ja no ensino médio a valorizacéo da
amizade, assim como a sexualidade aflorada no
periodo hormonal, a timidez, na fase da
onipoténcia os ataques de autoridade,
crescimento do ego, imprudéncia e destemor
tipicos da idade. Tiba (1996, p. 124) alerta,
ainda, que estas manifestacbes devem ser
acompanhadas, com “muito cuidado ao fazer
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uma avaliacdo, pois existem fortes variaveis
emocionais e psicossociais que individualizam
as pessoas e que devem ser consideradas.”, ao
mesmo tempo, para nao deixarem de ser
normoticas e transformarem-se em neuroticos
(quando apresentam-se em outra fase, levando
a adultizag&o ou infantilizagdo).

Todo cuidado ¢é necessario para
diagnosticar um aluno, pois existem muitos
motivos para 0s comportamentos em sala de
aula. Um olhar diferenciado ajudara nesse
processo.

2 O DESAFIO DOS PROFESSORES PARA SUPERAREM OS IMPASSES

Apesar das frequentes mudancas da
sociedade provocadas pelas tecnologias, o0
professor ainda é figura imprescindivel na sala
de aula apesar de que

O reconhecimento natural da importancia do

professor para a ascensdo social dos

individuos nao existe mais, ja faz algum tempo,
conforme se constata na obra de Vasconcellos

(1995) publicada ha duas décadas. O autor,

aquela época, afirmou que o tempo do

reconhecimento da imprescindibilidade do

professor ficou para trds (SANTOS, 2016, p.

03).

E indispensavel entdo, que todos os
esforcos sejam para mudar essa visdo. O bom
desempenho do professor é a maior e melhor
atitude deste profissional diante da profissdo
escolhida e da escola que ele representa. O
professor precisa desempenhar bem seus
papéis, de forma efetiva, eficaz: ter a acdo de
planejar como seu maior aliado e, ao planejar,
pensar no seu aluno, para tanto precisa saber o
gue ensinar, o que planejar e como aplicar
(utilizar metodologia diferenciada); ele ainda é
membro do corpo docente, deve estar pronto
para ajudar o colega e também saber pedir
ajuda, pois professores sédo seres humanos e,
desta forma, também erram; da mesma maneira
gue sempre precisam lembrar que € empregado
da escola, que tem direito, mas também tem
obrigacdes, regras a cumprir; por fim, e muito
importante, deve coordenar o grupo de alunos,
acdo que aprendera com a experiéncia e por
iSS0, muitas vezes, no inicio de sua carreira, tera

muita dificuldade e precisara do auxilio da
equipe pedagdgica da escola (TIBA, 2006).

Aliar o fazer pedagdgico, coordenar sua
turma e ainda “considerar o elemento
"expectativas" em relacdo a seu trabalho e a seu
aluno”, é o maior desafio do professor, pois
revelard o prazer ou o desapego do professor
por sua profissdo (TREVISOL; LOPES, 2008, p.
26). Dependendo da postura do professor,
Aquino (1998 apud TREVISOL; LOPES, 2008)
afirma que ele podera manifestar a indisciplina
de alunos.

E necessario respeitar as relagbes, a
hierarquia, sendo assim, o professor ndo pode
atuar como bem entende, muito menos gerar
discoérdias entre a comunidade escolar, pois os
alunos podem se aproveitar desta situacao, criar
conflito entre os professores, entre a equipe
pedagdgica e/ou ainda, administrativa. Para
fugir deste problema, toda a equipe escolar deve
adotar medidas iguais em suas atitudes diante
da indisciplina do aluno para que n&o sejam
manipulados pelos mesmos (TIBA, 1996).

Outro desafio encontrado pelo professor é
guando a instituicao protege o aluno, o ‘cliente’.
Independentemente do fato de este estar ou ndo
com a razdo, essa postura da escola implica
diretamente na perda de autoridade do
professor e gera descontentamento e
desmotivagdo deste profissional, pois néo
encontra o respaldo da instituicdo quando
precisa.
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Separar seus problemas pessoas dos
profissionais, segurar suas frustacdes,
angustias diante da postura dos alunos, da
escola, do salario, da sua profissdo em geral é
mais uma habilidade que o professor precisa
exercitar constantemente.

O professor tem que fazer de seu
ambiente de trabalho um lugar onde todos

guerem estar, focar na educacdo e
desempenhar seu melhor papel, mas muitas
vezes, sozinho, lidar com os problemas
corrigueiros, principalmente com a indisciplina
dos alunos, ndo é simples. Para tanto, a parceria
entre ele, o supervisor e o orientador escolar, a
gestao e a familia deve ser uma regra.

3 A PARCERIA ENTRE O SUPERVISOR ESCOLAR E PROFESSORES NO CONTEXTO DA

INDISCIPLINA ESCOLAR

Mesmo tendo varios problemas com
alunos indisciplinados, o educador tem que focar
no ensino que proporcionard a seu aluno e no
desenvolvimento do mesmo, assim sendo,
desempenhara seu melhor papel.

Saber o que fazer e como fazer (seu
papel) implica diretamente na motivacdo do
aluno. Mas, como a escola existe para o aluno,
todos os esforcos devem estar concentrados
para o seu desenvolvimento, todas as acgles
devem a ele convergir, direta ou indiretamente,
pois ele € ponto primordial da educacao.

Mas, na realidade, por muitas vezes, 0s
alunos se perguntam: estudar para qué? Para
passar de ano; para ganhar presente; para ter
sabedoria; para os pais nao ‘pegarem no pé’?
Essa ansiedade, esses questionamentos dos
alunos fazem com que 0s mesmos sintam-se
perdidos, sem direcdo, e, por muitas vezes,
desencadeiam reagdes de indisciplina.

Quando a indisciplina se manifesta esta
atrelada a algum fator ou a varios fatores.
Diagnosticar ndo é tarefa simples, implica em
considerar todos os envolvidos, a cultura do
aluno, etc., assim como cada aluno deve ser
analisado com particularidade, através de suas
peculiaridades, por isso todo cuidado se faz
necessario. Professores e equipe pedagdgica
devem ter clareza de que todas as acbes em
relacdo a indisciplina “podem funcionar com
determinado aluno, mas com outros, nhao
(ARAUJO; TORRES; SANTOS, 2010 apud
SANTOS, 2016, p. 08).

A indisciplina no contexto escolar é,
segundo Aquino (1996, p. 40), talvez

[...] o inimigo nimero um do educador atual,
CUjo manejo as correntes tedricas né&o

conseguiriam propor de imediato, uma vez que

se trata de algo que ultrapassa o ambito

estritamente didatico- pedagégico, imprevisto
ou até insuspeito no ideario das diferentes
tedricas pedagdgicas.

E evidente que o professor precisa da
ajuda da equipe pedagdgica, orientador, gestor,
administrativo, demais componentes do corpo
docente, familia e, principalmente, do supervisor
escolar, que é o principal auxilio do professor na
escola. Esse entendimento coaduna-se com a
afirmacdao de Luck (2008), que, ao se pensar em
um determinado setor da escola, € preciso
considerar as relacbes existentes com o0s

demais setores, além da comunidade escolar.

Nesse sentido, cabe ao supervisor escolar
assumir, além de funcbes de assisténcia,
acompanhamento diario aos professores para
poderem executar o seu papel, auxiliando com
formacgédo continuada e outros recursos para que
os professores possam refletir sobre como
desenvolver com seus alunos o processo de
ensino e aprendizagem e, consequentemente,
como trabalhar com alunos indisciplinados.
Ainda, assumir funcBes de assisténcia e de
parceria também com o orientador, com o gestor
e pais, as pessoas da escola com as quais 0s
educandos mantém contatos significativos, no
sentido de que estes se tornem mais preparados
para entender e atender as necessidades dos
educandos, tanto com relacdo aos aspectos
cognitivos, comportamentais e psicomotores,
como os afetivos.

Para Medida (1997), sdo muitas as
atribuicbes do supervisor escolar, além de
contribuir com o professor:

Cabe ao supervisor, elaborar o plano do setor
de supervisdo, a documentacdo do setor,



cronograma de atividades para a escola, as
pautas das reunifes, controlar o cumprimento
da carga horaria dos professores, e as aulas
dadas e previstas na grade curricular, realizar
levantamentos estatisticos de rendimento dos
alunos, organizar o mural da escola, controlar
0 preenchimento do diario escolar dos
professores, providenciar substituicdo dos
professores nos casos de absenteismo,
confeccionar material didatico para o0s
professores e entre outras [...] (MEDINA, 1997,
p. 19).

Fica evidente que uma parceria também
com a gestdo e com a orientacdo educacional &
necessaria, mesmo porque as atribuicdes de
ambos se complementam com a do professor e
todo esse trabalho é em prol do aluno.

Percebe-se, através da reflexdo de

Medina (2008, p. 21), que

O supervisor ndo é mais aquele sujeito que
possui um “super-poder” de assessorar,
acompanhar, controlar e avaliar o trabalho que
os professores realizam nas escolas, mas
aquele que constrdi com os professores seu
trabalho diario.

Ou seja, sob a 6tica de Medina (2008), o
supervisor necessita estar ao lado do professor
desde o planejamento até a consolidacdo da
aprendizagem, visto que este profissional
precisa ter como parceiro alguém que possa
observar o que ele ndo vé, perceber os detalhes
gue ocorrem na instituicdo escolar, em sala de
aula, conhecer a legislagéo vigente e encontrar
solugcbes para os problemas encontrados,
principalmente a indisciplina, que por muitas
vezes, deixa os professores sem saber como
agir em certas situagoes.

Desta forma, € necessério primeiro

[...] compreender que o cotidiano da escola
deve ser organizado em fungdo da
aprendizagem e do sucesso escolar dos
discentes, os quais dependeréo de diferentes
estratégias metodoldgicas planejadas e
executadas. [Estas devem estar em
consonancia com os pressupostos filoséficos e
metodolégicos definidos coletivamente no
PPP, cuja elaboracdo deve ser sistematizada
pelo Coordenador pedagdgico (SOARES,
2012, p. 2).

Partindo dessa premissa, somado ao fato
de que “O sucesso de uma escola é medido pelo

desempenho de seus alunos”, é incontestavel
gue O supervisor tem papel importante e
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decisivo dentro da escola (GROSBAUM; DAVIS,
2002 apud SOARES, 2012, p. 6).

O supervisor escolar, acima de tudo, deve
preocupar-se com o fazer pedagdégico, assim
sendo, seu trabalho esta diretamente ligado ao
professor e, consequentemente, com o aluno. O
ensino e a aprendizagem tém que acontecer.

Para tanto, os conflitos educacionais que
surgem no decorrer desse processo merecem
atencdo, principalmente no que tange ao tema
dessa pesquisa. E as a¢bes pedagogicas, nessa
perspectiva, merecem constante reflexéo, pois a
‘propria  escola’, pode ser o motivo
desencadeador da indisciplina como ja visto.
Como contribuicdo, um PPP muito bem
pensado, organizado, construido de forma
democratica, voltado a realidade na qual a
escola esta inserida, a favor do ensino e da
aprendizagem, considerando a diversidade, que
a escola e seus pares compreendam e
assumam compromisso com seus alunos, é o
primeiro passo. O supervisor escolar é o
coordenador desse processo de elaboracédo ou
reformulacdo do PPP, ele “ocupa papel
norteador nesse processo de constante busca
de solucdes através da sistematizacdo do
planejamento  coletivo, que leva em
consideracdo o contexto social” (SOARES,
2012, p. 07).

Outra forma de contribuicdo, para
amenizar e até erradicar a indisciplina presente
nas instituicbes de ensino, é refletir sobre as
causas da mesma; promover estudos com 0s
professores sobre o desenvolvimento do aluno,
sobre as caracteristicas peculiares a cada fase
para compreensdo do que pode impulsionar a
agressividade e certos comportamentos, e
consequentemente, saber como agir; e até
buscar instrumentos, ou cria-los junto com os
professores, a ponto de diagnosticar os fatores
gue levam o aluno a um comportamento fora do
padréo.

Propiciar momentos de formacéo
continuada, contemplando assuntos como a
funcdo do professor, seu real papel e papéis
secundéarios, sobre planejamento  (sua
importancia), sobre estratégias de ensino
(metodologias diferenciadas, significativas) é
essencial nesse contexto, pois como ja
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mencionado, a indisciplina pode estar atrelada
ao mal funcionamento de alguma dessas acoes,
sem que o professor perceba. Refletir sobre a
didatica utilizada em sala também é primordial,
pois,

S6 ha melhoria no processo ensino-

aprendizagem se houver reflexo sobre a agéo

docente, descartando equivocos da pratica
educativa e tracando metas e acfes que

desencadeiem interven¢cbes individuais e

coletivas, que atendam as necessidades dos

alunos [...] (SOARES, 2012, p. 13).

Ponderar sobre como o professor se
comporta, e que estas agbes podem ser o
exemplo que o aluno reflete na prética
(espelhamento negativo ou positivo), € uma
6tima metodologia. O supervisor deve
proporcionar momentos para 0s professores
meditarem sobre sua postura, seja em relagéo a
escola (assiduidade, pontualidade, respeito,
cumprimento de regras, hierarquia, ser
mensageiro de bom convivio, de relagbes boas
na escola com todos que nela trabalham,
companheirismo, etc.), ou diretamente ligada ao
aluno (autoritarismo, desmandos, ‘birra’ que
assumem diante de alguns alunos, etc.)
(ANTUNES, 2003).

Além dessas reflexdes, oportunizar aos
professores momentos de sensibilizacdo, que
estimulem a autoestisma e resgatem o prazer de
ser professor deve ser uma constante, pois o ser
humano é movido pela motivacéo.

Instrumentalizar os professores também
retrata a parceria existente entre ele e o
supervisor. O professor precisa compreender e
repensar o que € um conselho escolar, sua
finalidade, assim como as reunides pedagdgicas
também devem ser proveitosas. O professor
precisa ser respeitado, logo, esses momentos
devem ser produtivos, significativos, planejados,
onde o processo de ensino e de aprendizagem
seja 0 centro de todas as discussbes e o
professor seja corresponsavel desde as
reflexdes, assim como nas discussdes e
decisbes, no planejamento, bem como nas
intervengdes das acdes dentro da escola.

Nesse sentido, pensar sobre a forma
arcaica como a escola ainda se apresenta aos
alunos se faz urgente (AQUINO, 1996; BAU;
RUIZ, 2010, REGO apud AQUINO, 1996).

Gestores, especialistas, professores, a
comunidade escolar em geral devem repensar
este espaco, de que forma ele se apresentaria
mais significativo para o aluno, sem perder sua
funcdo de educar. Com este espirito de
cooperagdo, € necessario planejar momentos
em que o aluno tenha prazer em estar na escola,
seja  pedagogicamente falando (teatro,
gincanas, campeonatos, festas, etc.), seja
através da comunicacao efetiva e eficaz, seja na
discussao sobre as regras que permearéo esse
espaco (nesse contexto, o aluno também é
chamado a tomar a decisédo), etc. Decisdes
coletivas tendem a obter menos rejeicdo e
infrag&@o pelo sentimento de corresponsabilidade
dos envolvidos.

A escola precisa confirmar sua fungéo
através de acdes, em parceria entre seus pares,
demonstrando que a escola é um lugar de
aprendizado, de desenvolvimento, de formagéo
para vida social e, por isso, ali os alunos devem
estar. A importancia da escola precisa ser
solidificada por momentos de reflexdo por parte
dos alunos, ou seja, devem ser implementadas
acbes de sensibilizacdo, que considerem a
diversidade cultural e, por conseguinte, a
convivéncia com o outro. A escola é para o aluno
e, portanto, ‘é do aluno’, pois, sem eles nao teria
utiidade. Fazé-los perceber a esséncia dessa
expressao, implica em resgatar principios e
valores, principalmente o0s que regem a
convivéncia (bullying, cyberbullying, problemas
de relacionamento, etc.), o respeito mutuo (em
relacdo a amigos, professores, aos pais),
especialmente o respeito ao patrimonio.

O supervisor pode ainda propor e também
contribuir com momentos de debates referente a
situagBes que se apresentam na escola, para
gue os alunos sejam ouvidos e juntos cheguem
a uma decisdo, pois “Como um aluno ira
desenvolver conceitos de justica e pratica-los se
é freqlientemente injusticado e punido, se ndo é
ouvido ou mesmo questionado sobre o que se
passa com ele?” (TREVISOL; LOPES, 2008, p.
27). Outra agéo voltada ao aluno, é desenvolver
projetos que tenham a finalidade de trabalhar
projeto de vida, discutir perspectivas de vida. O
supervisor pode propor e até participar dos
mesmos. Nao menos importante, um trabalho de



resgate da autoestima (essencial e fundamental
ao ser humano) do aluno deve ser pensando e
implementado para evitar que ocorram
distarbios e oscilagdes nessa fase ou no futuro
(TIBA, 1996).

Para complementar, refletir sobre
estratégias de insercdo da familia nesse espaco
é tarefa de todos, momentos atrativos devem ser
pensados, com finalidade, para realmente firmar
uma parceria entre familia e a escola. A escola
pode promover, também, momentos de debates
sobre situacdes relacionadas as acgbes da
escola; formacdo com palestrantes sobre as
varias situagbes que permeiam o seu filho
(desenvolvimento, drogas, internet, indisciplina,
etc.), temas que contribuirdo com seu papel de
pai, mae ou responsavel; bem com discutir qual
€ o papel da escola e qual o papel dos pais.
Independente da acdo, nesse contexto, esses

CONSIDERACOES FINAIS

Diante da pesquisa efetuada, foi possivel
aferir que a indisciplina € um tema vasto, sempre
atual, possui causa variada, intrinseca ao aluno
ou determinada por fatores externos a ele e,
ainda, pode interferir na sua aprendizagem, no
convivio com seus pares, com profissionais da
escola, prejudicando o ambiente escolar.

A manifestac@o da indisciplina, diante do
exposto, direta ou indiretamente, nos leva a
refletir que:

e Tem origem em diferentes e variadas
causas e se manifesta de multiplas formas;

¢ Significa quebra de regras;

e Demonstra que a escola néo
acompanhou o0os avancos culturais e
tecnolégicos, e assim, precisa urgentemente
adotar uma nova postura;

e Atrapalha o] andamento da
aprendizagem, professores e demais alunos
podem se desestimular, favorecendo que
dificuldades de aprendizagem se apresentem;

e Professores, na maioria das vezes, nao
estédo preparados para lidar com a adversidade,
com conflitos e, assim, o exercicio de suas
competéncias pode ser influenciado de forma
negativa, alterando sua postura em sala de aula;
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momentos devem ser muito bem planejados
com intuito de aproximéa-los da escola.

Percebe-se que muitas sdo as opc¢les
para se fazer uma escola diferente, nao
necessariamente sao agdes do supervisor, mas
ele pode contribuir, pois independente do aluno
e da familia ndo serem o objeto de seu trabalho,
sao parte da acéo dos professores, e escola hdo
se faz numa vertente apenas, tudo se interliga.

z

‘E importante que a escola adote a
discussao de temas-problema com os diferentes
grupos que a compdem (TREVISOL; LOPES,
2008, p. 27). Isto posto, percebe-se que, quando
a ‘escola’ se depara com um problema,
identificar formas de enfrentad-lo é primordial,
logo, toda a comunidade escolar deve ser
sensibilizada a encontrar uma solugdo para
atender o objetivo fim da escola: o0 ensino e a
aprendizagem do aluno (SANTOS, 2016).

e A autoavaliacdo de todos deve ser uma
constante;

e Sua origem pode estar atrelada a
caracteristicas pessoais: deficiéncia, distarbios
e transtornos; desenvolvimento; puberdade;
sentimento de onipoténcia, etc. Assim como
através de  caracteristicas relacionais:
problemas interpessoais, de autoestima, etc.;

e Pode estar diretamente ligada a
dificuldades de aprendizagem ou distorcédo
idade-série;

e Pode ser desencadeada por fatores
externos, como:

- indisciplina da prépria escola (falta de
motivagdo, estrutura arcaica, falta de
democracia, de planejamento significativo
de suas acbes; falta de um PPP
consistente, que atenda as necessidades
dos alunos, etc.);

- indisciplina dos professores (falta de

postura, desmotivagéo, frustracéo, falta de

planejamento, autoritarismo,
desatualizacéo, etc.);

- indisciplina da familia (excesso de zelo,

falta de regras, auséncia, etc.);
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- indisciplina da sociedade (falta de
cultura, de moradia, desemprego,
desestrutura familiar, violéncia, etc.).

e Todos os profissionais que atuam na
escola devem trabalhar em parceria, com ac¢des
planejadas para lidarem com esse problema,
assim como em outras situacdes que permeiam
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O SUPERVISORESCOLARE OS
MULTIPLOS OLHARE.S SOBRE.
ACULTURAEAARTE

RESUMO

O presente estudo preconiza reflexdes sobre os multiplos
olhares entre a cultura e a arte e, neste contexto, traz a
baila, na discusséo, qual pode ser o papel do Supervisor
Escolar frente a formagdo dos docentes. Uma das
possibilidades, na tentativa de atender esta demanda, o
texto traz subsidios que permitem compreender o0s
diferentes conceitos e desmistificar os discursos do senso
comum frente a arte e a cultura. Este estudo € fruto de uma
caminhada de doutoramento em educacdo, momento em
gue trouxe a baila tantas indagacdes, tantas reflexdes para
procurarmos descortinar o campo da formagé&o do sensivel
aliado ao inteligivel na Educacao, em especial no ambiente
escolar. Trata-se do fragmento de um estudo maior, cuja
metodologia de pesquisa é de ordem qualitativa, que
envolveu atores do processo escolar, por meio de coleta
de dados, via desenvolvimento de grupo focal e
elaboracdo de cartografia poética. Este recorte que se
traz, é oriundo do aporte tedrico e primordial do campo da
filosofia, da educagdo, das artes e da cultura que
viabilizam a compreensdo de que ha convergéncias e
divergéncias entre arte e cultura. Para este estudo,
chamou-se a baila autores renomados no campo da
educacao, da arte e da cultura: Nogueira (2008), Cuche
(2002), Coelho (2008), Duarte JR. (2001), que apresentam
sua visdo de que um ambiente artistico e cultural e
necessario para a formacdo dos sujeitos; assim como
Arroyo (2008) e Vasconcellos (2009), que trazem a ideia
de um Supervisor Escolar sensivel as necessidades
estésicas dos docentes.

Palavras-Chave: Arte. Cultura. Formacdo Docente.
Supervisdo Escolar.

INTRODUCAO

Este texto convida a refletir sobre os mudltiplos
olhares entre a cultura e a arte e qual o papel do
Supervisor Escolar que esta engajado na formacao dos
sujeitos? Uma das possibilidades para tentar responder a
essas e outras perguntas € buscar compreender 0s



diferentes conceitos e desmistificar os discursos
do senso comum frente a arte e a cultura. Este
estudo é fruto de uma caminhada de
doutoramento em educacdo, momento em que
trouxe a baila tantas indagacdes, tantas
reflexdes para procurarmos descortinar o campo
da formacéao do sensivel aliado ao inteligivel na

Educacéo, em especial no ambiente escolar.

Trata-se de um fragmento de um estudo
maior de ordem qualitativa, que envolveu atores
do processo escolar, entretanto o recorte que se
traz, oriundo do aporte teérico, € primordial para

1 VAMOS FALAR DE ARTE E CULTURA?

Cultura € um termo polissémico,

aberto a varias interpretacoes.

Por isso, possibilita entendimentos diversos,
as vezes paralelos, outras vezes
contraditorios

(NOGUEIRA, 2008, p. 22).

Entro em uma grande livraria. Tantas
pessoas, tantos livros, tantos saberes, tantos
pensares, tanta cultura... ou tanta sede pela
cultura? Mas que cultura seria essa? A cultura
ideol6gica, comercial ou econdmica? Assim
como outros tantos leitores que ali estavam —
sou submetido a uma ‘chuva’ de pensamentos.
Seria esse campo de multiplos significados para
uma mesma palavra — CULTURA — que me
levara a pensar nesse sentido?

Logo, vejo-me na necessidade de definir a
qgual dos multiplos significados de cultura. No
entanto, como deixar evidente que ha uma
relacdo da cultura com a arte? Seria a arte um
meio de se chegar a cultura ou a cultura que
pode envolver as diferentes manifestacdes da
arte? Esta é uma das intencbes deste texto:
desbravar esse territério; problematizar sobre as
diferentes e as mdltiplas possibilidades de
perceber a arte e a cultura, seus encontros e
desencontros. Perguntas que me colocam em
um estado introspectivo em plena livraria em
S&o Paulo/SP que me convidam a investigar o
gue é cultura e o que podemos chamar de
cultura. Nesse pensar, por vezes reproduzi a
ideia do senso comum de que ter nascido ‘livre’
— ser humano — e ter vivido mais de 30 anos
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compreensdo de que h& convergéncias e
divergéncias entre arte e cultura. Para este
estudo chamou-se a baila autores renomados
no campo da educacdo, da arte e da cultura:
Nogueira (2008), Cuche (2002), Coelho (2008),
Duarte Jr. (2001), que apresentam sua visao de
gue um ambiente artistico e cultural e
necessario para a formacédo dos sujeitos; assim
como Arroyo (2008) e Vasconcellos (2009), que
trazem a ideia de um Supervisor Escolar
sensivel as necessidades estésicas dos
docentes.

imerso no meio escolar e social tenha me
tornado um ser humano culto, pensante,
culturalizado, civilizado talvez.

O conceito de cultura é multiplo; origina-se
do latim cultur e seu significado esta relacionado
ao cultivar, assim como ao conceito de cultivo do
espirito. Quando falamos em cultura, referimo-
nos “[...] unicamente a todo movimento social
que se aplica aos seres humanos” (CUCHE,
2002, p. 13). Mesmo gque tratemos de objetos,
manifestacdes artisticas, movimentos
ideolégicos, politicos ou econbmicos, o
resultado sempre envolvera o humano. Por isso,
0 processo de culturalizacao € téo discutido e
recebe inlmeras interpretacdes e estudos que
caminham pela etnografia, a antropologia até a
fenomenologia.

O que estd em jogo, no movimento
cultural, é a constituicdo e a preservacdo da
identidade coletiva, que s6 pode ser
compreendida guando estudamos ou
procuramos conhecer as rela¢des dentro desse
agrupamento social e na sua interagdo com
grupos vizinhos. “Cultura e ‘identidade’ s&o
conceitos que remetem a uma mesma
realidade” (CUCHE, 2002, p. 14). Pela cultura,
acontece o movimento da sociedade como uma
via de méao dupla, em que o humano é
influenciado pela cultura, mas a cultura também
€ tocada pelo humano.

Apesar de todos os seres humanos terem
nascido com o mesmo codigo genético, é a
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cultura que vai nos diferenciar. Essa cultura é
marcada pelas escolhas individuais de cada ser
e pelas coletivas de cada grupo cultural ou
social. Seja na familia, na igreja, na escola ou no
grupo de amigos, 0 que vivenciamos em
sociedade, contribui diretamente na constituicdo
do perfil cultural. Ainda, segundo Cuche (2002,
p. 10): “Se todas as ‘populagdes’ humanas
possuem a mesma carga genética, elas se
diferenciam por suas escolhas culturais, cada
uma inventando solucbes originais para 0s
problemas que |he séo colocados”. O poder de
escolha de um grupo revela o poder das
influéncias sociais, mididticas, politicas e
econdmicas. Desse modo, o contato com as
diferentes manifestacbes artisticas pode
direcionar o individuo ou grupo social para
praticas diferenciadas.

Defendo a ideia de que um coletivo ou
individual, com olhar amplo e com bagagem
cultural, sensivel e cientifica, ndo se permitem
ser condicionados, mas se permitem viver diante
de escolhas realizadas frente as multiplas
possibilidades referenciais. Quando pensamos
em cultura, dentre tantos significados, tratamos
também de modos de vida, de diferentes
pensamentos, escolhas e sentidos, pois, para a
humanidade, nada é puramente natural, tudo é
resultado de escolhas de um grupo, dentro de
um coletivo em relacdo a outros grupos.

Com o passar dos tempos, apds uma
evolugéo gradativa do termo, cultura passa a ser
associada a ‘formagao’ dos homens — agéo de
instruir, evolugcao, progresséo, e a ‘educagao’ do
espirito — ao estado de espirito cultivado pela
instrucdo, a constituicdo do homem que tem
cultura, aguele que se destaca na sociedade em
decorréncia de seus conhecimentos cientificos e
artisticos (voltado a elitizacao por meio da arte —
uma posi¢cdo fundamental para os pensadores
iluministas). Para Nogueira (2008, p. 23), “[...]
cultura é um termo que se torna emblematico do
pensamento iluminista, associado sempre as
ideias de progresso, educagao e razao”.

Apresento a seguir os estudos de Cuche
(2002). Este se dedicou a mapear o conceito de
cultura, o qual comecou a ser delineado na
Franca, no século XVIII, associado a ideia de
civilizagdo, que representava o arcabouco de

saberes acumulados e que podiam ser
transmitidos: “[...] a civilizagao é entao definida
como um processo de melhoria das instituicoes,
da legislacao e da educacao” (CUCHE, 2002, p.
22). A partir desse periodo, o homem foi
colocado no centro dos processos e do universo.
O debate franco-alemao (século XVII — XX)
entre cultura e civilizacdo ganhou forca nesse
periodo, quando os franceses associavam a
ideia de civilizacdo ao termo, que dialogava com
0 conceito de refinamento, de progresso social,
de saberes universais. Com 0 pensamento
alemdo, o conceito de cultura passou a distinguir
cultura de civilizacao, pois “[...] a cultura se opde
a civilizagdo como a profundidade se opde a
superficialidade” (CUCHE, 2002, p. 25).

Os estudos de Edward Tylor e Franz Boas,
nesse mesmo periodo, corroboraram para a
definicao de cultura como ‘estilo’ particular que
se exprime por meio da lingua, das crencas, dos
costumes, também da arte, mas ndo apenas
dessa maneira. Esse estilo, esse “espirito”
proprio de cada cultura influi sobre o
comportamento dos individuos (CUCHE, 2002).
A cultura, nesse pensar, exprime o modo de ser
humano especifico aos pensares e as escolhas
de cada grupo social. Esse olhar sobre a cultura
gue se impde em virtude das escolhas coletivas
e individuais fortalece-se nos Estados Unidos,
um olhar antropolégico que consagra a cultura
como ciéncia em relagdo ao fortalecimento da
Psicologia e da Sociologia.

Com a Antropologia americana, a cultura
s6 existe em relacdo aos individuos; momento
em que Edward Sapir (1884-1939) propde uma
corrente tedrica denominada ‘cultura e
personalidade’ que influencia tal postura
antropolégica. Nesse mesmo momento, em que
Sapir debruca-se sobre a referida corrente, Ruth
Benedict (1887-1948) dedicava-se aos estudos
dos ‘tipos culturais’; ela apresenta a ideia de um
‘arco cultural’ — as diferentes culturas, as
multiplas possibilidades culturais, a
configuracdo de cada cultura ganha forca na
riqueza de troca com as outras culturas. “Toda
cultura é coerente, pois estd de acordo com 0s
objetivos por ela buscados, ligados a suas
escolhas, no conjunto das escolhas culturais
possiveis” (CUCHE, 2002, p. 77) — em cena o



poder das escolhas, das significacbes de um
coletivo, que influencia outros grupos,
influenciados por outros mais como resultado
dessas intera¢des culturais — a aculturacao.

Os estudos na area que se sucederam a
esse posicionamento, em especial 0s pensares
de Roger Bastide (1898-1974), propdem uma
renovacdo do conceito de cultura, passando a
considera-la como um movimento cultural
profundamente dinamico, um processo de
estruturagdo, superando 0 pensamento
estruturalista de Lévi-Strauss. A cultura deixa de
ser ponto de partida para entender o processo
de aculturacdo — de troca de tragos culturais
localizados nas margens das areas culturais —
para que movimento interacional entre
diferentes  culturas  contribua com a
compreensdo da cultura. Segundo Cuche (2002,
p. 137). “Toda cultura é um processo
permanente de construcdo, desconstrucdo e
reconstrucdo. O que varia é a importancia de
cada fase, segundo as situagdes”. Como
podemos constatar, a cultura constituida pelas
interagbes sociais, por meio do continuo
movimento de construcéo, de desconstrucao e
de reconstrucdo conceitual, decorrente das
diferentes situacdes vivenciadas, passa a ser
reconhecida. E um momento histérico em que as
escolhas individuais ou coletivas, pautadas na
interagdo, ganham forga e desencadeiam uma
discussdo intensa que leva a Escola de
Frankfurt a conceber o conceito de formacéo
cultural como ‘[...] um conjunto de multiplas
leituras da realidade que se constituem, através
das geracGes, na propria esséncia da
humanidade” (NOGUEIRA, 2008, p. 22).

Com base nessa multipla possibilidade de
ler arealidade e as interacdes, a cultura comeca
a ser compreendida como um sistema
extremamente dindmico e complexo, um
conjunto de elementos culturais que néo estéo
necessariamente interligados, uma vez que: “Os
elementos que compdem uma cultura ndo séo
jamais integrados uns aos outros, pois provém
de fontes diversas no tempo e no espago”
(CUCHE, 2002, p. 140). Cultura, portanto, como
um movimento complexo que se ‘alimenta’ de
diferentes  processos  sociais, artisticos,
histéricos, religiosos e politicos, que ndo se
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integram, mas se inter-relacionam. E, por vezes,
acabam se integrando como decorrente desse
constante movimento de construcdo, de
desconstrucdo e de reconstrucao, pois eles se
‘misturam’ no individuo. “Talvez fosse melhor
substituir a palavra ‘cultura’ por ‘culturacao’ para
sublinhar esta dimensdo dindmica da cultura”.
(CUCHE, 2002, p. 137). Compreende-se que
nesse movimento de interacdo, de integracéo e
de vivéncia pode-se formalizar a apropriacéo
cultural, cujos elementos passam a constituir o
perfil do sujeito, o que podemos chamar de
CULTURACAO - o processo de interacéo social
cujos elementos artisticos, histéricos, religiosos,
politicos e culturais contribuem para a formacao
do sujeito.

Por meio dos estudos de Cuche, podemos
afirmar que cultura se refere ao movimento
dindmico, complexo e sistematico de
construcdo, de  desconstrucdo e de
reconstrucdo. Um conceito que corrobora com o
posicionamento de Gauthier e Mellouki (2004, p.
543): “[...] cultura que €&, ao mesmo tempo,
conhecimento e relagéo construida, relacdo em
construcdo, sempre inacabada, relacdo consigo
mesmo, com o Outro e com o mundo”. Cultura
que habita no campo que nos liga a nos
mesmos, a nossa autoformacéo, que considera
nossas herancas e histérias de vida, bem como
reside no campo da amplitude cognitiva, artistica
e histérica que tem como aliada a estética e os
movimentos sociais.

Como vimos, com base nos estudos de
Cuche (2002), Nogueira (2008) e Gauthier e
Mellouki (2004), o termo cultura pode receber
inameros significados devido a diversidade de
areas em que esta presente, bem como a que
movimento ou época pode ser atribuida. A
cultura é vista pelos autores em questdo como
um movimento de formacdo humana, que
envolve diversos elementos culturais e sociais.
Pensamento que contribui para o conceito de
que o ser cultural € um ser humano dedicado a
cultivar o saber, a ampliar seu olhar diante da
realidade e de produzir cultura por meio das
multiplas  possibilidades de manifestagéo
artistica e cultural.

Cultura resultante de vivéncias interativas
que podem causar um afetamento decorrente
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das escolhas de <cada sujeito ou do
disponibilizado no meio social. Um repertério
artistico e cultural que nos convida a refletir
sobre 0s possiveis encontros entre a arte e a
cultura, bem como sobre o desenvolvimento de
um perfil cultural que instiga o sujeito a ampliar
seu olhar investigativo, curioso, estético,
refinado e emancipatorio.

Ao mapear o conceito de cultura, Cuche
(2002) faz uso do pensamento de Sapir (1949
apud CUCHE, 2002, p. 105), quando afirma que:
‘O verdadeiro lugar da cultura esta nas
interacbes individuais” — um movimento
complexo que reconhece que, antes de olhar a
coletividade, seria pertinente pensar as
interacdes e as vivéncias individuais e de como

estas podem determinar o perfil de cada sujeito.
Trata-se de entender que esse processo de
formacdo envolve a ampliacdo do repertério
artistico, que as escolhas culturais influenciam
na constituicdo da personalidade e no modo de
ver as diferentes realidades e que as interagdes
corroboram para o refinamento dos sentidos.

Sdo posicionamentos que convidam a
reconhecer a cultura como um constante
movimento complexo de construgdo, de
desconstrucdo e de reconstrucéo, pautado nas
interacbes individuais e que, por meio das
diferentes manifestacdes artisticas e culturais,
pode ser potencializador de sensacdes, de
afetamentos e de agenciamentos.

2 CONVERGENCIAS E DIVERGENCIAS ENTRE CULTURA E ARTE

Eu te digo, aquele que ndo conhece a
verdade é simplesmente um ignorante, mas
aquele que a conhece diz que é mentira, este
€ um criminoso. A culpa de Galileu consistiria
assim, no “pecado original” da ciéncia
moderna

(Trecho do texto de Brecht em 1945)

Galileu Galilei — “Leben des Galileu” — é
uma peca teatral que esteve em cartaz no
Teatro Tuca, na Pontificia Universidade Catolica
de Sao Paulo (PUC). Com texto de Bertold
Brecht, de 1945, escrito em colabora¢cdo com o
ator anglo-americano Charles Laughton, a peca
convidou-nos a trazer a epigrafe citada. A vida
de Galileu, uma pega encenada nos palcos de
teatro, cuja montagem tem como atriz principal
Denise Fraga, narra parte da biografia do artista
italiano que conseguiu provar que a terra girava
em torno do sol. Essa obra-prima cénica
representa um testamento filoséfico de Brecht
cujo texto, Infeliz a terra que precisa de herdéis,
sintetiza os temas mais frequentes de sua obra:
o problema do herdi, sua discutivel utilidade e o
uso da raz&o como instrumento de luta contra a
barbarie.

A peca teatral submete o publico presente
a uma formacédo estésica, ao refinamento dos
sentidos por meio da arte, da literatura e da
filosofia, ou seria & culturalizacédo, a civilizacdo?
O espetaculo discute: Quem fora Galileu? Ele
tinha razdo? Luzes, cendrios, um sobe e desce

do palco, movimentos marcados, publico
compenetrado — podia-se ouvir o respirar de
algumas pessoas — uma oratéria impecéavel dos
atores em cena e um texto classico e ao mesmo
tempo contemporaneo.

Seria esse movimento a cultura? Ou seria
isso Arte? Deixar-nos estesiados de tanta
beleza e por inUmeros estranhamentos, colocar-
nos imersos nessa gama de conhecimentos e de
sensacdes, envoltos de pensares vinculados
aos sentidos aflorados pelo contato com as
diferentes manifestacdes artisticas sera papel
da cultura ou cabe a arte? E... creio que seja a
hora de compreender melhor esse territério da
arte e a sua relacdo com a cultura! Qual sua
relacdo com o jogo ideolégico, politico e
econbmico a que estamos submetidos
diariamente... Como pode a arte — a cultura —
Nos provocar a pensar e a viver?

Desde a Renascenca, no final do século
XIX, a arte tem sido visualizada por muitos como
uma forma de rebeldia frente as regras de
civiizagdo e da elitizagdo. A arte estaria
associada a um olhar e a um movimento social
individual e n&o coletivo, enquanto a cultura
estaria diretamente associada ao pensar
coletivo. Segundo Coelho (2008, p. 117): “A arte
€ vizinha da cultura, mas as aproximacdes entre
uma e outra acabam na zona movedica que, de
algum modo, delimita os territérios de uma e



outra. As diferengas entre cultura e arte sdo
mais significativas que suas semelhancas [...]".
De certo que ha, de fato, convergéncias e
divergéncias entre esses dois movimentos. Ao
ler o livro A cultura e seu contrario (COELHO,
2008), fui surpreendido por diferentes olhares
conceituais. Saberes que nao eram
contemplados em meus pensares! Por isso a
necessidade de desvendar os multiplos
conceitos sobre a ARTE e a CULTURA -
podendo até reconhecer que a cultura existe
sem a arte! Coelho (2008), um conceituado
pesquisador e curador que atuou no Museu de
Arte de S&o Paulo (MASP), apresenta as
diferencas entre cultura e arte. Ele traz em seu
livro uma sintese para entendermos a obra de
cultura e a obra de arte; enfim, as politicas
culturais de nosso pais e do mundo.

No olhar do autor, na arte se destaca o
pensar do sujeito, do individuo, do grupo que
cria a obra para uma comunidade e ndo uma
comunidade que cria ou reproduz em prol de
uma necessidade. “A arte € uma questao de
liberdade [...]", é fruto do desejo, da liberdade,
por isso é impar, Unica, independente, visa
primeiramente atender ao artista e depois, quem
sabe, ao grupo que pode ou nao apreciar a
criacdo. A arte é subjetiva, mexe com o
emocional, provoca, incomoda e gera pensares
(COELHO, 2008, p. 125). Na arte, encontramos
pequenos, mas grandiosos em significado,
fragmentos de um sujeito que ndo tem a
intencdo de comunicar ou tampouco influenciar
com suas ideias, mas que busca representar,
expressar seus pensares e sentimentos, seu
ideal para si mesmo; busca socializar,
externalizar para o mundo o que vem refletindo
a respeito do que vive. Talvez, por isso, que toda
obra de arte, por querer ser Unica, exclusiva, por
vezes pode até ser considerada de risco, pode
desestabilizar sentimentos, anunciar mudancas
conceituais e esta pautada na singuralidade.

A cultura por ser coletiva ndo depende
unicamente do individuo para acontecer,
tampouco da arte, pois a cultura esta
relacionada aos movimentos historicos e
sociais, e as vezes artisticos, de varios sujeitos.
Ela, a cultura, tem a pretensdo de comunicar
pensares ou ideologias de outrem; opera com
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signos e simbolos que representam uma
escolha coletiva, portanto visa acomodar certos
pensamentos, regras, normas no intuito de
confortar. Busca trazer estabilidade, que
desencadeia uma identidade, um atender a
necessidade de um determinado grupo, pois tem
uma oratoria, um discurso como narrativa, como
um enredo, uma apresentacdo, um reproduzir,
um desenvolver, uma solugéo.

Para Coelho (2008), a cultura, por ser
temporal e contextualizada historicamente, pode
ser interpretada, esclarecida, ja a arte € matéria-
prima para apreciagdo, deleite, investigagéo ou
negacdo. A cultura pode ser construida,
elaborada e constituida, duradoura, cumulativa,
assegura continuidade, cultua um patrimdnio;
enquanto a arte mostra-se efémera, particular,
atemporal, dispensa a continuidade, n&o
acumula, esta focada no instante, na unicidade.
Temos como exemplo a arte contemporanea,
gue, por meio de sua manifestacao artistica, tem
a intencdo de provocar, afetar, incomodar,
convidar a pensar. Seja uma letra de musica,
uma pintura, uma performance, uma poesia ou
até uma instalacdo artistica, no momento da
interagdo entre sujeito e objeto de arte
contemporanea, muitas sdo as possibilidades
de afetamento, estranhamento, apreciacdo ou
imparcialidade.

Por mais inesperada que seja, a arte
contemporanea recebe essa nomenclatura pela
sua particularidade de estar focada no instante,
dispensa entendimento, instiga 0 pensar,
desencadeia por vezes a fruicdo e estabelece
interagBes particulares a cada sujeito. A arte
foge da uniformidade, ela estd no campo da
diversidade, das multiplas possibilidades de
pensar, na rigueza da manifestacdo artistica e
na pluralidade de olhares. A arte tem o poder de
possibilitar a ampliagdo de nossas capacidades
cognitivas para além dos limites originalmente
impostos pela natureza.

Segundo Deleuze e Guattari (2013, p.
193): “A arte conserva, e é a Unica coisa no
mundo que se conserva. Conserva e se
conserva em si (quid juris?), embora de fato, ndo
dure mais que seu suporte de materiais (quid
facti?), pedra, tela, cor, quimica, etc.”. O que se
conserva sdo as sensagdes, que, para OS
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autores, trata-se dos perceptos e dos afectos?.
Ainda para os autores, ha trés ordens de
saberes: a filosofia criadora de conceitos, a arte
gue possibilita sensacdes, afetamentos e a
ciéncia que cria conhecimentos. Ha uma relacéo
transversal entre elas na constante busca de
colocar ordem no caos. A arte como criadora de
sensagbes, de forgcas de imanéncia, de
virtualidades, de acontecimentos, de
singularidades e de poténcias culturais, cujo
objetivo ndo estd em reproduzir formas, mas em
identificar forgas e dar visibilidade a elas como
em um processo de potencializacdo, de dar
atencao aos pequenos detalhes que sdo o que
de fato importa.

Nesse contexto, alguns conceitos sao
oriundos da filosofia, mas, segundo Deleuze e
Guattari (2013), ha também os que fazem parte
do mundo das artes, que podemos chamar de
perceptos. O artista pode ser um criador de
perceptos que nao significa a mesma coisa que
percepcbes. O percepto € um conjunto de
sensacbes e percepcbes complexas que vai
além daquele que a sente - como se fosse uma
descricdo de determinada situacdo imaginada
ou vivida pelo artista e que nos permite ver o
mundo de outra maneira. Nao ha perceptos sem
afectos, por sua vez, sdo o0s devires —
constantes processos de mudancgas atuais e ndo
futuros — que transbordam o pensar. O afecto é
0 modo de sentir e existir que atua sobre a vida
daqguele que o observa.

Uma obra de arte pode liberar os afectos,
visto que a criacdo do artista representa um
conjunto de percepgbes e sensacdes, que faz
com que sentimentos se tornem afectos e aquilo
gue as pessoas veem se torne percepto. A
funcdo da arte é despertar o percepto das
percepcdes, € instigar o afecto das afeccdes —
“[---] um extrair de sensagbes, um puro ser de
sensagdes” (DELEUZE; GUATTARI, 2013, p.
197). Um convite a ver os detalhes, as
aberturas, as vibracbes e os agenciamentos
presentes nas relagdes entre os seres humanos.
Os perceptos e os afectos possibilitam junto aos

2 Importante ressaltar que o conceito de perceptos e
afectos é definido por Spinosa em sua tese que apresenta
que nao ha diferenca de natureza entre o corpo e a alma e
sim, que esses dois corpos constituem juntos um Unico ser.

conceitos resistir a banalidade da vida. A arte
gue atua como uma resisténcia para suportar a
tragica existéncia humana, um meio de resistir,
colocar ordem ao caos e assim conseguir
transformar a existéncia em uma obra de arte
chamada vida. A arte, portanto, pode ser vista
nesta tese como um meio de potencializar a
‘vida’ cultural da escola pelo viés artistico
desencadeador de afectos e perceptos.

Destaco que arte e cultura, apesar de suas
divergéncias, apresentam também
convergéncias. E, nesse caso, acreditar que,
para ambas - ARTE e CULTURA - 0 que esta
em jogo ndo sao as verdades absolutas, mas a
multiplicidade de olhares, de fazeres e de
movimentos artisticos e culturais. Uma cultura
que pode ser artistica, quando se dedica a olhar
0 mundo e fazer o mundo a sua maneira. Uma
parceria entre as diferentes linguagens artisticas
e as multiplas facetas culturais. Uma arte que
pode nos remeter a um movimento cultural, que,
por meio da sua transversalidade com a filosofia
e a ciéncia, pode despertar no homem novos
pensares, ampliar o olhar e refinar os sentidos
cada vez que provoca sensacoes.

2.1 O SUPERVISOR ESCOLAR FRENTE A
ARTE E A CULTURA NA ESCOLA

Segundo Vasconcellos (2009, p. 95),
“‘Uma das grandes virtudes que se aponta hoje
para a funcdo supervisora € a sensibilidade, a
capacidade de estar aberta, perceber o outro,
reconhecer suas demandas, suas lacunas, bem
como seu potencial, seu valor.” Nessa fala, o
autor apresenta a sensibilidade como uma
virtude importante para a o0 exercicio da
profissdo do Supervisor escolar, pois, por meio
dela, ele pode ser um profissional que norteia
suas agbes cotidianas com um olhar
observador, com sensibilidade e capacidade de
perceber as reais necessidades do grupo
docente.

A sensibilidade esta ai para ser vivida, e
um dos caminhos é por meio do contato com as

Com essa afirmacé@o ele vai contra o pensamento que
valorizava essa dualidade, onde normalmente havia
presente a intencdo de desvalorizacdo do corpo e o
enobrecimento da alma.



artes. No contexto escolar, encontram-se as
artes inseridas sob um olhar didatico, tedrico,
interpretativo, como tema transversal, mas,
raramente, como possibilidade de
aprimoramento  dos  sentidos  humanos.
Esquece-se de que a prética docente é uma das
artes humanas que atua efetivamente no
processo de humanizacéo, e continua-se a focar
0 pedagbdgico em um processo ensino-
aprendizagem pragmatico, pouco atrativo e que
singelamente trabalha com as emogdes, 0s
sentimentos, as imagens, as cores, a percepgao
e a estesia. Segundo Arroyo,
As artes entram timidamente na pedagogia
escolar e quase sempre como portadoras de
temas e didaticas. Sera dificil libertar-nos
dessa visdo didatica das artes [...] é possivel
aproximar a arte da escola ou da docéncia e
trata-las, poética e esteticamente, com novas
sensibilidades. Revelar dimensdes ocultas. As
artes podem mostrar-nos que em nosso oficio
h& poesia, emocao, fantasia, medo, ternura,
tragédia [...] Materiais riquissimos para um
trato estético. Podem revelar perfis de mestres

mais plenos e mais frageis (ARROYO, 2008, p.
127).

Atualmente, somos surpreendido, por
diversas reportagens sobre a realidade
educacional nacional na midia televisiva,
expondo as fragilidades e obstaculos do fazer
pedagdgico cada vez mais complexo, trazendo
a tona que o curriculo escolar esta recheado de
superficialidades, burocratizacbes e
complicacdes do fazer docente. Inseridos nesse
contexto, o coordenador pedagdgico precisa
fazer uso de sua sensibilidade entrelagada com
sua racionalidade, rompendo o pefrfil
metodolégico contemporaneo de se possibilitar
uma aprendizagem fragmentada, como se aluno
sO aprendesse por partes.
Parece, portanto, que raciocinio légico e
sensibilidade (ou percepgdo estética) nem
sempre estiveram separados como agora
ocorre, a0 menos da maneira expressa nos
discursos cientificistas e nos métodos para a
obtencdo do conhecimento  segundo
ensinados em nossas escolas e assumidos
publicamente pelos doutores na matéria
(DUARTE JR., 2001, p. 168).
Discute-se a ideia de uma escola que
possibilite ao aluno uma formacao para a vida
em sociedade, pautada na concepcédo de que o

discente deva ser visto num todo, que compete
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a este desenvolver sua autocritica, ou seja,
conhecedor de causas e efeitos de suas acoes
no ambiente, ficando evidente que o inteligivel
deva caminhar lado a lado com o saber sensivel.
Ainda segundo Duarte Jr. (2001, p. 169), “Nesse
nivel, por conseguinte, mesclam-se logica e
sensibilidade, razao e sentimento, conceito e
estesia, num caldeirdo de ideias, novas
percepcdes, novos olhares sobre o mundo e a
vida.”

Portanto, a pratica educativa que reproduz
metodologias que considerem a formacgédo de
faculdades humanas isoladas, separando a
sensibilidade do inteligivel, provavelmente néo
atendera as necessidades da sociedade
contemporanea, uma vez que no dia a dia o
cidaddo precisa resolver seus problemas
refletindo o todo da questdo, enquanto sua
formacdo escolar lhe preparou de forma
fragmentada e  descontextualizada  da
humanizacao.

Sendo assim, a escola, por meio do
Supervisor Escolar e sua equipe de docentes,
pode desenvolver estratégias que
contextualizem as artes, as manifestacdes
culturais, a diversidade étnica cultural. Acredita-
se que, por meio de vivéncias estéticas,
desencadeie-se 0 aprimoramento da percepcao
e do olhar sensivel a real necessidade da
sociedade atual, reconhecendo a arte de ser e
viver neste mundo. Segundo Arroyo (2008, p.
127), é necessario surpreender e estreitar 0s
lagos entre cultura, educacédo e docéncia e para
tal “[flalta-nos deixarmos contaminar por outras
formas de ver, sentir e ler a realidade”.

Pensar em educacdo estética convida a
refletir sobre as praticas educativas fomentadas
pelos docentes no cotidiano da escola, na
possibilidade de renovar-se ou até inovar o fazer
pedagdgico, abrindo caminho para aulas que
considerem a vida humana e a necessidade de
se humanizar. A educacdo estética, nesse
intuito, ndo pretende substituir estratégias de
ensino, mas aprimora-las a partir da mudanca
no perfil dos professores que passam a
conceituar o aluno dentro de uma perspectiva
mais humanistica, de um ser capaz de aprender
e apreender.
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Trata-se de um outro olhar, um olhar marcado
por profundo respeito, pelo cuidado, pela
crenga sincera na sua capacidade de
aprender, de se superar, de se transcender, de
melhorar. Isto exige prestar aten¢do no aluno,
leva-lo a sério. O professor olha para o aluno
ndo como alguém que um dia sera uma
pessoa, mas para quem ja € uma pessoa. Nao
para alguém que um dia sera um cidadao, Mas
para quem ja é um cidadao. Ndo olha com
desconfianca, mas pautado na conviccao de
gue todos podem aprender e, mais do que isto,
tém direito de aprender! (VASCONCELLOS,
2009, p. 201).
Afinal, cidadania aprende-se na escola e
esta precisa desvincular-se de acdes

pedagdgicas que ndo estejam pautadas na

CONSIDERACOES FINAIS

Como vimos, com base nos estudos de
Nogueira (2008), Teixeira (2008), Cuche (2002)
e Coelho (2008), dentre outros, o termo cultura
pode receber inUmeros significados devido a
diversidade de areas em que esta presente, bem
como a que movimento ou época pode ser
atribuida. A cultura é vista pelos autores em
guestdo como um movimento de formacéo
humana, que envolve diversos elementos
culturais e sociais. Pensamento que contribui
para o conceito de que o ser cultural € um ser
humano dedicado a cultivar o saber, a ampliar
seu olhar diante da realidade e de produzir
cultura por meio das multiplas possibilidades de
manifestacao artistica e cultural.

Cultura resultante de vivéncias interativas
gue podem causar um afetamento decorrente
das escolhas de <cada sujeito ou do
disponibilizado no meio social. Um repertério
artistico e cultural que nos convida a refletir
sobre 0s possiveis encontros entre a arte e a
cultura, bem como sobre o desenvolvimento de
um perfil cultural que instiga o sujeito a ampliar
seu olhar investigativo, curioso, estético,
refinado e emancipatario.

Pensemos juntos: Seria esse movimento
da cultura? Ou seria isso Arte? Deixar-nos
estesiados de tanta beleza e por inumeros
estranhamentos, colocar-nos imersos nessa
gama de conhecimentos e de sensagoes,
envoltos de pensares vinculados aos sentidos

democracia e na participacdo. Nessa premissa,
a educacao estética pode contribuir com todos
0s sujeitos da aprendizagem, visto que se o
Supervisor Escolar tiver seu saber légico
interligado com o saber sensivel, provavelmente
possibilitard ao professor vivéncias estéticas
gue podem desencadear no desenvolvimento
da sensibilidade e da percepcdo humana. Ou
seja, se 0 Supervisor Escolar participar de
educacao estética, tudo indica que no seu
contexto escolar ofertara aos docentes
momentos de contato com a arte, diferentes
culturas, dentre outras Vvivéncias que
contribuirdo para a ampliacdo do seu repertorio
cultural e, consequentemente, dos sentidos.

aflorados pelo contato com as diferentes
manifestacdes artisticas serd papel da cultura
ou cabe a arte? E... creio que seja de fato
necessario que nossa sociedade compreenda
melhor esse territério da arte e a sua relagao
com a cultura! Qual sua relacdo com o jogo
ideoldgico, politico e econbmico a que estamos
submetidos diariamente... Como pode a arte — a
cultura — nos provocar a pensar e a viver?

Neste texto, defino a cultura como um
constante movimento complexo de construcgéo,
de desconstrucdo e de reconstrucéo, pautado
nas interacdes individuais e que, por meio das
diferentes manifestacdes artisticas e culturais,
pode ser criadora de sensagdes, afetamentos e
agenciamentos. A arte como um conjunto de
movimentos que pode provocar sensacoes,
afetamentos, estranhamentos, conexdes e
aproximacdes entre o objeto de arte e o ser
humano em uma continua relacdo entre os
afectos e os perceptos.

Proponho pensar que ambas, a cultura e a
arte, possuem importante papel na escola,
desde que estes movimentos culturais sejam de
promocao da cultura artistica e ndo da cultura de
civilizacdo. Que a fomentacdo da arte seja
natural, envolvente e convidativa e nao
limitadora de pensamentos. A arte que supera a
funcdo instrumental e que possibilta a
sensibilizacdo, a culturalizagdo voltada a
apreciacdo e a criacdo artistica. A ideia de



reconhecer na escola um lugar para as
diferentes  manifestacbes  artisticas que
compdem um movimento cultural que, por sua
vez, privilegia a formacéo estésica e a mediacao
cultural.

Neste pensar, a escola é vista como um
espaco educacional que possui poténcia para
constituir-se  um espaco cultural, que se
encontra em constante movimento, que prepara
para a vida, que possibilita a internalizacdo de
varios conceitos, que envolve a comunidade
escolar na formagdo humana, integral e social.

Este texto trouxe ainda os estudos de
Duarte Jr. (2001), Arroyo (2008) e Vasconcellos
(2009) que instigam a pensar em uma escola
gue vai além do seu papel de possibilitar a
aquisicdo do conhecimento, fomentando um
ambiente em que este conhecimento é
considerado e interligado a elementos culturais
e artisticos que desencadeiem uma educagéo
estética que valorize o ser humano, sua
convivéncia em sociedade e sua sensibilidade.

Nesse sentido, ao Supervisor Escolar
cabe fomentar a insercdo de praticas
pedagdgicas, em parceria com os docentes, que
contemplem a arte e a cultura a fim de primar
pela sensibilizacdo dos docentes e discentes,
gue por meio de vivéncias artisticas ampliam
seu olhar critico, desenvolvem sua percepgéo e
sua imaginacéo, possibilitando a mobilizagédo de
aprendizagens relacionadas ao saber sensivel
no contexto escolar.
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