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APRESENTACAO

A Comissdao Propria de Avaliagdo (CPA) apresenta a comunidade académica este
Relatorio de Avaliagdo Institucional de 2022, da Faculdade Sinergia.

Trata-se de um documento que busca demonstrar as realizagdes e os desafios
institucionais como instrumento de gestdo e de agdes académico-administrativas de
melhoria institucional. O Programa de Autoavaliacio da Faculdade Sinergia
fundamenta-se nos documentos e politicas institucionais, dentre eles, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2018 a 2022, o Regimento
Interno e as possibilidades da Institui¢ao.

O Projeto de Avaliagdo Institucional evidencia a busca da Faculdade Sinergia por
diferentes formas de ampliar e melhorar a qualidade dos servigos prestados a
comunidade, aprimorando a formacao de seus académicos e, assim, contribuindo para o
desenvolvimento regional e nacional, uma vez que uma boa educacao possui reflexos
imensuraveis devido ao alcance de suas agoes.

Neste sentido, este documento objetiva apresentar o plano de trabalho e explicitar o
cronograma das ac¢Oes avaliativas realizadas no ano de 2022, destacando-se o que foi
avaliado e como foi o processo de Avaliagdo Institucional na Faculdade Sinergia,
conforme Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065.

Comissao Propria de Autoavaliagdo
FACULDADE SINERGIA
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I INTRODUCAO

O presente Relatorio Integral de Autoavaliagdo Institucional da Faculdade Sinergia ¢
referente ao ano de 2022 e cumpre a determinagdo prevista na Portaria Normativa n° 40,
de 12 de dezembro de 2007, consolidada e republicada em 29 de dezembro de 2010,
Art. 61-D, de que, até o final de margo de cada ano, toda institui¢ao de ensino superior
envie a0 MEC seu Relatorio de Autoavaliagdo. Bem como pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 065, que dispoe sobre o Roteiro para Relatorio de
Autoavaliacao Institucional.

Autoavaliacdo Institucional da Faculdade Sinergia ¢ desenvolvida para sua
comunidade académica e tem por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua
atuacdo por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando, obrigatoriamente, os cinco (5) eixos descritos na Portaria n° 92, de 31 de
janeiro de 2014 do MEC, com as diferentes dimensdes institucionais estabelecidas pelo
SINAES.

A Faculdade Sinergia ¢ mantida pelo SINERGIA SISTEMA DE ENSINO LTDA, com
Contrato Social registrado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o n°
42202931077 em 05/01/200 e o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ
04.220.662/0001-28.

Credenciamento consolidado pela Portaria MEC n°. 2.237 de 02 de agosto de 2002 e a
Renovagdo do Recredenciamento pela Portaria MEC N° 261 de 23/03/2018.

Situa-se na Avenida Prefeito Cirino Adolfo Cabral, n°. 199, Bairro Sdo Pedro,
municipio de Navegantes/SC.

A Autoavaliagdo Institucional da Faculdade Sinergia ¢ coordenada pela Comissao
Propria de Avaliagdo — CPA — que se constitui pelos seguintes membros:

Quadro n° 1: Comissao Propria de Avaliacio — CPA

Nome Segmento que representa E-mail

Roberto Nicolodi Coordenagdo CPA nicolodiprof@gmail.com

Martinho Jacob Ranghetti Docente martinho@sinergia.edu.br
Mario Henrique de Souza Docente mario.souza@sinergia.edu.br

Quendra Lidiane da Silva Goetz Sociedade civil org. quendragoetz@gmail.com

Lilian Tayna Cechelero Sociedade civil org. liliantayna@hotmail.com
Thomas de Sousa Leal Discente thomas leall9@hotmail.com

Andreia Marchi Discente deia_adm@hotmail.com

Fonte: CPA

O esfor¢o € no sentido de incluir a analise de todas as estruturas da oferta institucional.
As orientagdes e instrumentos propostos nesta Autoavaliagdo Institucional
fundamentam-se na legislacdo educacional vigente e reforgam o compromisso da
Faculdade Sinergia com o autoconhecimento e sua relagdo com o todo, em prol da
qualidade de todos os servigos que esta institui¢ao oferece a sociedade.


mailto:quendragoetz@gmail.com

II METODOLOGIA

A Autoavaliagdo Institucional conta com a participacdo de membros da CPA para
planejar, organizar, realizar, avaliar, refletir e cuidar do interesse de toda a comunidade
pelo processo, com a participagdo e envolvimento de toda a comunidade académica,
com o apoio da alta gestdo da IES e com a disponibilizacdo de informacdes e dados
confiaveis.

Trata-se de um processo participativo que se construiu ao longo de toda a sua aplicagao,
contando com modificacdes de acordo com as varidveis proprias do processo.

Tendo em vista a flexibilidade e a liberdade preconizadas pela Lei 9394/96, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, e pela Lei 10.861/04, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, nao foram estabelecidos
critérios e normas rigidas para a avaliagdo.

A avaliagdo foi realizada por meio de investigacdo exploratoria, com a aplicacdo de um
questionario on-line, com questoes objetivas, aplicado aos docentes e discentes dos
quatro cursos da IES: Administra¢do, Direito, Engenharia de Produ¢do e Engenharia
Civil.

A Avaliagdo Institucional de 2022 foi realizada no Sistema Académico da Instituigao
(UNIMESTRE), no qual académicos e professores acessaram utilizando login e senha,
sendo respondida a Avaliacdo Institucional no periodo determinado no calendario
académico. No primeiro semestre (2022-1) foram aplicados os questionarios referente a
Avaliacdo do Académico, referente aos itens 1, 2, 3, 6, e na Avaliagdao do Professor os
itens 1, 2 e 4. No segundo semestre(2022-2), foram aplicados os questiondrios referente
aos itens 1, 2, 3, 4 e 5, e na Avalia¢dao do Professor os itens 1, 2, 3 e 4. O questionario
eletronico tem a fun¢do de compor o perfil, integrando informacdes do seu contexto as
suas percepgdes, vivéncias e investiga, ainda, a opinido dos estudantes frente a sua
trajetoria no curso e na IES, por meio de questdes objetivas que exploram a percepg¢ao
dos académicos e funcionarios quanto ao atendimento das areas internas da instituigao.

QUESTIONARIO ELETRONICO REFERENTE A AVALIACAO DO
ACADEMICO

Quadro n° 2: Avaliacido do académico.
1- AUTOAVALIACAO DO ACADEMICO — Avalie suas competéncias, habilidades e atitudes.

i VALOR ATRIBUIDO
QUESTOES 1 2 3 4 5

Insuficiente | Ruim | Regular | Bom Otimo

1. Compareco as aulas nos horarios programados?
2. Utilizo as referéncias recomendadas no plano
de ensino para aprofundar meus conhecimentos?
3. Participo das aulas com formulagdo de
perguntas e sugestdes para ampliacdo do
conhecimento individual e coletivo?

4. Procuro esclarecer minhas duvidas referente as
disciplinas com o professor, monitor e colegas?

5. Consigo relacionar os contetidos das disciplinas
com outros contetidos e fatos ja conhecidos?




2- ACADEMICO AVALIA O PROFESSOR- Avalie as competéncias, habilidades e atitudes dos

professores.
VALOR ATRIBUIDO
QUESTOES 1 2 3 4 5
Insuficiente | Ruim | Regular | Bom | Otimo

1. E pontual em relaco ao inicio e final da aula?

2. Utiliza linguagem clara no desenvolvimento
dos conteudos e esclarece diividas?

3. Utiliza o plano de ensino como referéncia para
o desenvolvimento da disciplina?

4. Estimula a complementaga@o dos estudos fora da
sala de aula (leituras, iniciagdo cientifica,
congressos, feiras)?

5. Apresenta os resultados dos instrumentos de
avaliacdo e faz as corre¢des?

Observacoes/contribuicoes

3 - ACADEMICO AVALIA AS ACOES DA INSTITUICAO -Avalic as agdes, politicas,

organizagdo e infraestrutura (uma vez ao ano).

QUESTOES

VALOR ATRIBUIDO

1
Insuficiente

2
Ruim

3
Regular

4
Bom

Otimo

1. Tenho acesso e conhego a missdo e a visdo da
instituicdo, o PDI(Plano de Desenvolvimento
Institucional), o PPI (Projeto Pedagdgico
Institucional) e o PPC(Projeto Pedagdgico do
Curso)?

2. Tenho conhecimento, participei ou ajudei a
divulgar as agdes de extensdo e sociais da
instituicdo, como:

1
Insuficiente

Ruim

3
Regular

Bom

Otimo

Sineco - Acdes Sustentaveis

Arrecadagdo e/ou destinagdo de d6leo de cozinha,
racdo para cdes, materiais eletronicos, alimentos
ndo pereciveis.

Fabricacdo e distribuicdo de faces shields.

Limpeza da praia.

Realizacdo de pesquisa da Cesta Bésica e
divulgacdo dos resultados com os precos dos
produtos da cesta basica nos supermercados de
Navegantes.

Publicagdo de livros técnicos, literarios, revistas e
sede da academia de letras brasileiras

Observacoes/contribuicoes

3. Tenho conhecimento, participei ou ajudei a
divulgar os programas de atendimento ao
académico, como:

1
Insuficiente

Ruim

3
Regular

Bom

Otimo

Programa de Bolsas de Estudos

Programa de atendimento psicologico

Programa de empregabilidade- NDS (Nucleo de
Desenvolvimento Socioecondmico)

Programa de Pratica Juridica - NPJ

Observacoes/contribuicoes:

4 - ACADEMICO AVALIA O ATENDIMENTO E A INFRAESTRUTURA DOS SETORES
(uma vez ao ano).

Como vocé avalia o atendimento e a infraestrutura
dos setores:

1
Insuficiente

Ruim

3
Regular

Bom

Otimo

Coordenacdo de curso

Secretaria

Financeiro

Biblioteca




Laboratdrios

Portaria e Vigilancia

Cantina

Servigcos Gerais(Limpeza e Manutencio)
Observacoes/contribuicoes:

5 - ACADEMICO AVALIA AS 1 2 3 4 n
FERRAMENTAS Insuficiente | Ruim | Regular | Bom | Otimo
Como vocé avalia o Sistema Unimestre?

Como vocé avalia o uso da plataforma Google
Meet?

Observacoes/contribuicoes
6 - ACADEMICO AVALIA A COMUNICACAO ( uma vez ao ano).

Como vocé avalia a comunicagao: 1 2 3 4 5
Insuficiente | Ruim | Regular | Bom | Otimo

Coordenagdo de curso
Secretaria
Financeiro
Biblioteca
Ouvidoria

Fonte: CPA

QUESTIONARIO ELETRONICO REFERENTE A AVALIACAO DO
PROFESSOR

Quadro n° 3: Avaliacao do professor.
1 - AUTOAVALIACAO DO PROFESSOR- Avalie suas competéncias, habilidades ¢ atitudes.
B VALOR ATRIBUIDO
QUESTOES 1 2 3 4 5

Insuficiente Ruim | Regular | Bom Otimo

1. Sou pontual em relagdo ao inicio e final da
aula?

2. Utilizo linguagem clara no desenvolvimento
dos conteudos e esclareco as davidas?

3. Utilizo o plano de ensino como referéncia para
0 desenvolvimento da disciplina?

4. Estimulo a complementagdo dos estudos fora da
sala de aula (leituras, iniciagdo cientifica,
congressos, feiras)?

5. Apresento os resultados dos instrumentos de
avaliacdo e faco as correcdes?

2- PROFESSOR AVALIA TURMA — Avalie as competéncias, habilidades e atitudes do académico.
VALOR ATRIBUIDO
QUESTOES 1 2 3 4 5

Insuficiente Ruim | Regular | Bom Otimo

1. Comparece as aulas nos horarios programados?
2. Utiliza as referéncias recomendadas no plano de
ensino para aprofundar meus conhecimentos?

3. Participa das aulas com formulagdo de
perguntas e sugestdes para ampliacdo do
conhecimento individual e coletivo?

4. Esclarece as duvidas referente a disciplina com
o professor, monitor € colegas?

5. Relaciona os conteudos da disciplina com
outros contetidos e fatos ja conhecidos?

3- PROFESSOR A COMUNICACAO E A INFRAESTRUTURA DOS SETORES




QUESTOES VALOR ATRIBUIDO

3-. Como vocé avalia a comunicagdo € a 1 2 3 4 5
infraestrutura dos setores: Insuficiente | Ruim | Regular | Bom | Otimo

Coordenagdo de curso

Secretaria

Financeiro

Biblioteca

Laboratorios

Portaria e Vigilancia

Cantina

Servicos Gerais(Limpeza e Manutencdo)
Observacoes/contribuicoes:

4- PROFESSOR AVALIA AS FERRAMENTAS

. VALOR ATRIBUIDO
QUESTOES 1 2 3 4 5
Insuficiente | Ruim | Regular | Bom | Otimo

5. Como vocé avalia o Sistema Unimestre?

6. Como vocé avalia o uso da plataforma Google
Meet?

Observacodes/contribuicoes

Fonte: CPA

A Avaliagdo Institucional adotou uma metodologia participativa, buscando trazer para o
ambito das discussdes as opinides de toda comunidade académica e funciondrios, de
forma aberta e cooperativa.

Ap0s o periodo da coleta de dados, sdo retirados do sistema UNIMESTRE os relatérios
que sdo analisados e compilados no Relatorio da CPA, demonstrando as fragilidades e
os desafios da instituicdo. O Relatério € primeiramente apresentado a Mantenedora, na
sequéncia ao Colegiado Superior (coordenagdes de curso, académica e pedagogica)
apos a comunidade académica e externa. Ao final, o relatorio ¢ disponibilizado também
no site da institui¢ao.

A metodologia proposta orienta todo o processo quanto as decisdes, técnicas € métodos
de forma flexivel para, diante de situagdes concretas, assumirem novos contornos,
adotar decisOes e técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas as situagdes em

pauta.

Em 2022, a Avaliagdo Institucional foi realizada a partir dos seguintes cronogramas:

CRONOGRAMA PARA A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL - 2022/1

Quadro n° 4: Cronograma para a autoavaliaclo institucional — 2022/1

RESPONSAVEI

ACOES PROCEDIMENTOS DATAS A LOCAL
- Planejamento do Projeto
Reuniio CPA dle zliarie. 117030 R cmbosid AR Sala da CPA

- Definig¢do de orientagdes
para a realizacao.




ACOES PROCEDIMENTOS DATAS RESPOSNSAVEI LOCAL
Reunifo com - Orientacdes para a Membros da CPA
coordenadores dos acoes p 05/04 Coordenadores de Sala da CPA
realizagdo da Al
CUISOS. CUISOS.
Comunlf:a.gao com o8 . Convler.se com 08 06/04 Membros da CPA | Mensagem presencial
participantes. participantes.
Sensibilizagao: -AC(.)ntato com os Membros da CPA | Salas de aulas e sala
A académicos e professores 07/04
académicos, professores. de professores
nas salas de aula.
02/05 Computadores e ou
Realizacdo Avaliagdo - Abertura do sistema para a Coordenador da | telefones proprios dos
2022-1 arealizagdo da Avaliagdo. 07/05 CPA académicos, dos
professores.
Reuniao Planejamento para a
Extraordinaria da CPA tabulacdo dos dados. O Mzl CIA selada ClE
Tabulagao e geracdo dos . . 20/06
g . Envio dos relatorios do a
relatdrios parciais. sistema 4 Comissio 24/06 Ismael Sala TI
’ Membros da CPA
Analise dos dados. Elaboragao d.o RNelatorlo 18/07 Membros da CPA Sala da CPA
da Avaliacdo.
Reunido da CPA Apresentagdo do Relatorio | g 4/08 | Nembros da APA | Reunido Virtual
aos membros da CPA.
Devolutiva a Contato com o0s
mantenedora, da representantes da 22/08 Membros da CPA Sala da CPA
avaliacdo de 2022-1. mantenedora.
Devolutiva ao colegiado Contato com o0s
superior, da avalia¢do de representantes do 22/08 Membros da CPA Sala da CPA
2022-1. colegiado superior.
Devolutiva aos docentes,
discentes e funcionarios, C(?ntato coma 24/08 Membros da CPA Salas de aulas ¢ de
o comunidade académica. Professores
da avaliacdo de 2022-1.
Fonte: CPA

CRONOGRAMA PARA A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2022/11

Quadro n’ 5: Cronograma para a autoavaliacio institucional — 2022/I1

ACOES PROCEDIMENTOS DATAS | RESPONSAVEIS LOCAL
- Planejamento do
Projeto de Avaliacio.
- Definiciio das datas das
atividades da Avaliacao
Reuniao CPA Institucional. 04/10 Membros da CPA Sala Virtual
- Conferéncia do
Instrumento de Coleta
de dados no Sistema
Unimestre.
Reunido com Or1eptaQ?es para a 07/10 Membros da CPA Sala da CPA
coordenadores dos cursos realizacdo da Al.

Comunica¢do com o0s Converse com 0s Mensagem

participantes. participantes. 08/10 Membros da CPA a8

eletronica.
Sensibilizagao: - Contato com 0s Salas de aulas e
. O Coordenador da
académicos, professores e | acad€micos e professores 28/10 sala de
L CPA
funcionarios. nas salas de aula. professores




ACOES PROCEDIMENTOS DATAS | RESPONSAVEIS LOCAL
Computadores ¢
. . . 08/11 ou tel.efones
Realizacdo Avaliagdo Abertura do sistema para a Coordenador da proprios dos
2022-2 arealizac@o da Avaliacdo. 1211 CPA académicos, dos
professores e dos
funciondrios.
Reunidio CPA Planejamento para a 16/11 | Membrosda CPA | Sala Virtual
tabulacdo dos dados.
Tabula,g{io e geragao dos Eny10 dos‘ relato.r10~s do 1911 Ismael Sala da TI
relatorios do sistema. sistema & Comissao.
Anélise dos dados. Elaboragao d.o Iselatono 2711 Membros da CPA Sala da CPA
da Avaliacdo.
Apresentagdo do
Reunido da CPA Ié;lztogfq:&ii?::ﬂ:(gpf 30/11 Membros da CPA Reunido Virtual
para 2023.
Devolutiva a Contato com o0s
mantenedora, da representantes da 02/12 Membros da CPA Sala da CPA
avaliacdo de 2022-2. mantenedora.
Devolutiva ao colegiado Contato com os
superior, da avalia¢do de representantes do 02/12 Membros da CPA Sala da CPA
2022-2. colegiado superior.
Devolutiva aos docentes, Contato com a Salas de aulas
discentes e funcionarios, . N 03/12 Membros da CPA . .
o comunidade académica. virtuais
da avaliacdo de 2022-2.
Fonte: CPA

III DESENVOLVIMENTO

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

(Dimensao 8: Planejamento e Avaliagdo)

a) O PROCESSO DE PLANEJAMENTO
Considerando que a autoavaliagdo institucional ¢ um processo de carater diagndstico,

formativo e de compromisso institucional, o presente Relatorio de Autoavaliagdo da
Faculdade Sinergia, organiza suas pesquisas e relatorios a partir das dez dimensdes do
SINAES, sendo:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

- Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

- Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal

10



Dimensao 6: Organizacgao e Gestdo da Institui¢ao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

O processo de planejamento da Faculdade Sinergia ¢ conduzido pela administracao
superior, visando trazer a populacdo um projeto de Educacdo para a formacao
intelectual e cultural dos municipes de Navegantes e municipios no entorno, abrangendo
desde a Educacao Infantil a P6s-Graduacgao.

O planejamento da Faculdade Sinergia, explicito no Projeto de Desenvolvimento
Institucional - PDI procura esbogar, objetivamente, as politicas, os objetivos, as metas e
as agOes institucionais que serdo desenvolvidas nos proximos cinco anos (2018/2022),
que responderdo a imensa demanda social e politica da Regido.

Em 2022, realizou-se um processo de discussdes, com a participagdo efetiva da
comunidade, para a construg¢do coletiva do Planejamento Institucional. Foram criados
momentos, ambientes € movimentos que possibilitasse as reflexdes sobre a identidade
da Instituicdo e estabelecam o marco das referéncias de elaboracdo das politicas
institucionais que assegura o seu fortalecimento e o evidente proposito de praticas
voltadas para uma educacdo humanistica, para a cidadania, inser¢do social e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. E importante reconhecer que o resultado
deste trabalho sempre depende do nivel de envolvimento de seus realizadores, isto é,
toda a comunidade académica; assim, ele exigiu clareza nas proposi¢des, determinagdo,
objetividade e o reconhecimento de que se trata de um processo educativo que demanda
tempo, de modo que o imediatismo ndo impeca o aprofundamento nas discussdes.

O planejamento ¢ reconhecido como um importante instrumento de organizagao
institucional, para que contribua de forma eficaz e eficiente na definicdo dos objetivos,
na identificagdo das agdes a serem implantadas e melhoradas a curto, médio e longo
prazos e na escolha das estratégias para a concretizagdo dos projetos, programas e
demais agOes para a implementagao efetiva das politicas institucionais.

A construgdo coletiva do planejamento criou mais compromisso, motivou, permitiu o
conhecimento das possibilidades e limitacdes, estabeleceu desafios e valorizou as
pessoas e suas experiéncias acumuladas. A fim de despertar em cada docente,
técnico-administrativo e estudante a disposi¢cdo de debater e ser propositivo, visando a
transformagdo da Faculdade Sinergia numa instituigdo melhor, foi plenamente
discutido o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

b) O PROCESSO DE AVALIACAO

A Avaliagdo Institucional é um processo estavel, construtivo e formativo, procurando
criar a cultura da avaliagdo enquanto instrumento para o planejamento da melhoria
institucional. O processo de autoavaliagdo interna ¢ conduzido pela Comissdo Propria
de Avaliagdao (CPA) da Faculdade Sinergia.

A elaboragdo e implementagao da Avaliagdo Institucional compreende as etapas que se
seguem:
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1- Planejamento da Avaliagdo Institucional.

2- Definigao de orientacdes para a realizagao.

3- Envio de e-mails aos participantes.

4- Contato com os académicos e professores nas salas de aulas.
5- Abertura do sistema para a realiza¢do da Avaliagao.

6- Planejamento para a tabulacao dos dados.

7- Tabulacao e geracao dos relatorios do sistema.

8- Interpretacdo dos dados.

9- Apresentagdo do Relatorio da CPA.

10- Contato com os académicos e professores nas salas de aulas.

Sao divulgados anualmente os seguintes relatorios:

- Relatorio Final da Autoavaliacdo, contendo os aspectos gerais da autoavaliagao;

- Relatério de cada docente que recebe o resultado da avaliagdao do seu desempenho
profissional.

- Relatorio de cada Setor.

- Relatorio de cada turma.

Esses relatorios sdo divulgados a Mantenedora, aos Coordenadores de Curso, e para os
responsaveis pelos setores e na devolutiva aos académicos, o que lhes couber.

O processo de avaliagdo, a partir do planejamento, da execucdo de acdes, da tabulacao
de dados, analise dos dados tabulados, bem como sua socializagdo em busca de solugdes
para os problemas diagnosticados, ocorre regularmente, conforme calendario proprio da
CPA e respeitando o calendario institucional. Todo o processo ¢ devidamente registrado
constando de arquivo proprio e de acesso ao corpo docente, administrativo e discente da
Faculdade Sinergia.

Nesta perspectiva, vale ressaltar que a avaliacdo realizada pela CPA da Faculdade
Sinergia tem por finalidade conduzir a Avaliagdo Institucional segundo critérios
estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES,
objetivando a melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientagdo da expansao de
sua oferta, o aumento permanente de sua eficacia institucional e da efetividade
académica e social e, especificamente, a promog¢do do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais da institui¢do por meio da valorizagdo de sua
missdo publica, da promog¢do dos valores democraticos, do respeito a diferenga e a
diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
a) Dimensao 1: missdo e plano de desenvolvimento institucional

A Faculdade Sinergia tem sua missdao baseada na educacdo contemporanea, pois contempla a formagdo humana para a vida social e produtiva,
considerando os pontos de vista das articulagdes dos diferentes fatores primordiais das relagcdes que ocorrem com o homem no trabalho, na vida
coletiva, nos acessos as informacdes, no dominio do método cientifico, nos contatos com os saberes, nas participacoes das manifestacoes
culturais e soécio-historicas e politicas do lugar. Estas formas de mediagdes inserem-se em uma nova perspectiva de vida (universitaria) ou de
cidadania, em que o trabalho e a ética sejam norteadores da qualificacdo cientifico-tecnologica e socio-historica para o exercicio das fungdes
vinculadas a gestdo da criagdo, em que os produtos finais das a¢des pedagogicas culminem em uma agdo que vise formacgao para a vida.

Nestes termos, a Missao da Faculdade Sinergia se traduz na seguinte forma: Atuar na area educacional pautado em uma perspectiva
humanistica e comprometida com o desenvolvimento humano e social.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) nos permite expressar o desenvolvimento das atividades de ensino, iniciagdo cientifica, extensao
e desenvolvimento administrativo da Faculdade Sinergia, revelando o seu compromisso com a exceléncia académica, com a democratizagao do
acesso ao Ensino Superior e com a inclusdo social.

O Plano apresenta as politicas, os objetivos, as metas e as agdes consideradas estratégicas, nos permitindo vislumbrar o crescimento da
Faculdade Sinergia, demonstrando ser uma Instituicdo de Ensino Superior necessaria as demandas da Regido, como se apresenta no cronograma
a seguir:
Quadro n° 6: Plano de desenvolvimento Institucional.
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

POLITICAS OBJETIVOS METAS ACOES PROJETADAS CRON.
POLITICAS PARA O PDI 1 - Cumprir a missdo 1 - Estabelecer esforgos para | - Analisar constantemente as metas ¢ os objetivos Constantemente
institucional, os o cumprimento de 100% das | previstos no PDI, comparando com as agdes
1 - Compromisso com a objetivos e metas metas e dos objetivos executadas, visando o cumprimento das mesmas.
orientagdo humanistica e com a | institucionais do PDI. previstos no PDI, visando - Atualizar os PPCs de acordo com a demanda do
preparagdo para exercicio pleno sempre o ensino de qualidade | Instrumento de Avaliagdo Externa (MEC) pela
da ética e da cidadania. e que atenda as necessidades | Coordenacdo Pedagodgica, Niicleos Docente
locais e regionais. Estruturante e Colegiados dos cursos.
POLITICAS DE 2 - identificar o perfil 2 - Aplicar questionarios a - Assegurar o funcionamento da Comissdo Propria de A cada semestre
AVALIACAO institucional e o 100% dos académicos, Avaliag¢ao — CPA, considerando as exigéncias da
INSTITUCIONAL significado de sua professores e corpos técnico e
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2 - Melhoria constante da
qualidade do ensino, expansdo
de oferta, aumento da eficacia
institucional e da efetividade
académica e social.

atuacdo por meio de
suas atividades, cursos,
programas, projetos e
setores, considerando,
obrigatoriamente, as
diferentes dimensoes
institucionais
estabelecidas pelo
SINAES, instituido
pela Lei N° 10.861, de
14 de abril de 2004
(Artigo 3°).

3 - Promover o
aprofundamento dos
compromissos e
responsabilidades
sociais da institui¢ao
por meio da
valorizagdo de sua
missdo publica, da
promocao dos valores
democraticos, do
respeito a diferenca e a
diversidade, da
afirmagdo da
autonomia e da
identidade
institucional.

administrativo, com o

objetivo de avaliar os pontos
fortes e fracos da Instituicéo.

legislag@o educacional pertinente ¢ a manutengdo da
cultura de Avaliagdo Institucional.

- Aprimorar o Sistema Académico de acordo com a
demanda.

- Rever as questdes dos instrumentos de avaliagdo a
cada semestre.

- Sensibilizar a comunidade académica na construgdo
teorico-metodoldgica da proposta avaliativa por meio
da realizacdo de reunides, palestras, seminarios,
boletim eletrdnico, entre outras dindmicas.

- Realizar levantamento de informacdes qualitativas e
quantitativas, primarias e secundarias, através da
aplicagdo de questionarios.

- Divulgar os resultados para a comunidade
académica por todos os meios de comunicagio
disponiveis.

- Construir coletivamente alternativas institucionais
através da realizag@o de reunides para a analise dos
dados levantados pela avaliagdo institucional.

POLITICAS PARA O
ENSINO DE GRADUACAO

4 - Promover
oportunidades de
aprendizagem
alinhadas ao perfil do
egresso,

3 - Ampliar em 25% o
numero de académicos

matriculados nos cursos de

Graduacao, ao ano.

-Realizar Campanhas de Matriculas nas escolas de
Ensino Médio da Regido.

- Divulgar nas Redes Sociais, jornais, radio e
televisdo as possibilidades de Bolsas que a institui¢ao
oferece.

Constantemente
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3 - Expansdo e garantia da
qualidade do ensino de
Graduacdo.

4 - Articulacdo entre teoria e
pratica mediadas pela reflexao
e acao.

5 - Atualizagdo sistematica dos
curriculos como um processo
dialogico.

6 - Compromisso com a
qualidade, com a orientagéo
humanistica e com a preparacao
para exercicio pleno da
cidadania.

7 - Planejamento a partir dos
processos avaliativos
institucionais.

pressupondo-se
praticas exitosas ou
inovadoras para a
formagdo académica.
5 - Formar os
académicos nas
diferentes areas de
conhecimento, aptos
para a inser¢ao em
setores profissionais e
para a participag@o no
desenvolvimento da
sociedade brasileira
com senso ético, critico
e de cidadania.

6 - Valorizar a
modalidade EaD.

4 - Elevar o resultado dos
cursos no ENADE em 100%
dos cursos.

5 - Assegurar praticas de
nivelamento ¢ de monitoria
para 100% de académicos
com dificuldades de
aprendizagem.

6 - Garantir a oferta de
materiais pedagdgicos e de
apoio a 100% de académicos
com necessidades
educacionais especiais.

7 - Oferecer a 100% dos
académicos a possibilidade
de conhecer os problemas do
mundo presente, em
particular os regionais e
nacionais.

8 - Criar cursos de Graduagao
e ou tecnologos a distancia.

- Investir em estratégias de marketing.

- Avaliar e atualizar os curriculos dos cursos
existentes considerando a realidade vigente e os
cenarios futuros.

- Conduzir o processo de avaliagdo da aprendizagem
na mesma logica do ENADE.

- Promover Formagao Continuada aos professores da
institui¢do sobre elaboragdo de provas.

- Realizar uma avaliacdo diagnéstica na area de
Portugués e Matematica para conhecer o nivel de
dificuldade dos académicos.

- Reativar o Programa de Nivelamento da Instituigdo.
- Oferecer servicos de monitoria aos académicos com
necessidade de atengdo redobrada para a
aprendizagem dos contetdos.

- Criar parcerias com ONG's, 6rgdos e instituigoes
publicas e privadas para garantir o atendimento aos

académicos com necessidades educacionais especiais.

- Reproduzir materiais escritos em fonte adequada
para que os académicos de baixa visdo tenham acesso
ao conteudo

- Ofertar a disciplina de Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS em todos os semestres para todos os cursos.
- Criar um Setor de Projetos integrados e
interdisciplinares, incluindo projetos de extensao.

- Realizar projetos integrados entre os cursos de
graduacdo. (ensino, extensdo e iniciagdo de pesquisa).
- Promover a participag@o em feiras da regido e
parcerias com escolas publicas da cidade de
Navegantes (visitas e conversas com os académicos a
respeito dos cursos ofertados pela Faculdade
Sinergia).

- Criar comissdes integrando colegiados e NDEs para
as revisodes curriculares necessarias.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Revisar constantemente as Matrizes Curriculares
dos Cursos adequando-as as Diretrizes Curriculares
Nacionais e a modernizagdo do curso.

- Planejar semestral e sistematicamente agdes com
vistas a exceléncia do ensino superior na Faculdade
Sinergia.

- Realizar eventos tais como Semanas Académicas,
Palestras e Seminarios e oportunidades de
investigagdo a respeito dos problemas do mundo
presente, em particular os regionais e nacionais.

- Ampliar a oferta de eventos para a promoc¢ao das
Atividades Complementares.

- Elaborar projetos de atividades extracurriculares.

- Viabilizar a presenca de professores visitantes em
disciplinas da Graduagao.

- Ampliar participagdo dos professores e académicos
do curso de Pedagogia nas escolas da regido por meio
de convénios para desenvolvimento de trabalhos
diferenciados e formagao continuada dos professores.
- Promover a aprendizagem de conhecimentos
referentes aos problemas do mundo presente, em
particular dos regionais e nacionais.

- Cadastrar a Institui¢do na modalidade EaD.

- Aprimorar o ambiente virtual de aprendizagem para
0 ensino semipresencial.

- Realizar formag@o com os professores para atuarem
na modalidade semipresencial.

-Realizar minicursos de elaboragdo de materiais
didaticos.

- Planejar os componentes curriculares para os cursos
EaD.

POLITICAS PARA A
POS-GRADUACAO

7 - Oferecer estudos
aprofundamento em

de | 9 - Realizar pesquisa de
mercado para identificar a

determinado campo de | necessidade do mercado até

2022.

- Elaborar projetos em consonancia com a demanda
apresentada pelas respectivas comunidades externa e
interna, coerente com a legislacdo propria e com a
missdo da IES.

Até 2023
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8 - Promog@o do ensino de
qualidade na Pos- graduagio,
atrelados a demanda local e
regional.

9 - Formagdo de profissionais
com perfil e desempenho
adequados as exigéncias do
mundo de trabalho generalista
ou especialista, nas areas de
conhecimento especifico.

10 - Integracdo com o ambiente
cultural, politico, econémico,
social e ambiental da regido,

buscando o crescimento e
desenvolvimento regional
através da formagdo de
profissionais mais capacitados
e pesquisadores que queiram

contribuir com a sociedade e o

mundo académico.

conhecimento
cientifico ou artistico,
técnico ou tecnoldgico,
a candidatos graduados
em ensino superior,
com vistas ao
aprimoramento de sua
atuagdo profissional.

8 - Agregar e gerar
conhecimentos,
competéncias,
habilidades e técnicas
aos profissionais de
nivel superior que
buscam complementar
seu nivel educacional,
intelectual e
profissional.

10 - Ampliar as agdes de
divulgacédo dos cursos de
Po6s-Graduagdo, aumentando
os canais de comunicagdo
com potenciais candidatos.

11 - Consolidar o conceito de
exceléncia nos cursos de
Pés-Graduagao.

12 - Identificar areas
preferenciais para a expansao
dos cursos de
Po6s-Graduagdo.

13 - Manter um quadro
docente com 100% de
formac¢ao académica Lato
Sensu e Stricto Sensu.

- Renovar constantemente a oferta de cursos de
Pos-graduagdo Lato Sensu, conforme a demanda
social e de mercado.

- Articular atividades do Programa de P6s-graduacao
com as dos cursos de Graduagao, visando o
fortalecimento da inovagao tecnoldgica e pedagdgica.
- Cadastrar a Institui¢do na modalidade EaD.

- Criar parcerias para a realizagdo de cursos Lato
Sensu em areas diversas para atendimento a demanda
local e regional.

- Atualizar e oferecer, a cada semestre, cursos de
Pos-graduacao Lato Sensu.

- Desenvolver critérios para a implantagéo,
acompanhamento, reformulagdo ¢ atualizagdo dos
Cursos de Pos-graduacdo, de modo a se buscar a
expansdo e o aprimoramento dos mesmos.

- Promover um trabalho conjunto entre a graduagéo e
a pos-graduagdo, com o objetivo de: realizar cursos e
seminarios de capacitagdo para elaboragdo de projetos
de pesquisa e eventos cientificos.

- Contratar professores com formacao académica
Lato Sensu e Stricto Sensu preferencialmente.

- Realizar encontros como semindrios e mesas
redondas, com foco na inovagao tecnologica e
pedagogica.

- Ofertar cursos de especializagdo a distancia.

POLITICAS PARA
INICIACAO CIENTIFICA

11 - Incentivo a produgdo de

iniciagdo cientifica, apoiando

os estudos e pesquisas sobre

aspectos da realidade local e
regional.

9 - Incentivar a
iniciagdo cientifica,
como forma de
producdo de novos
conhecimentos pelos
académicos da
Institui¢ao, por meio de
iniciativas proprias e de
parcerias com a

14 - Fortalecer a produgdo
cientifica em 100% dos
cursos de Graduagao e
Pos-graduagao lato sensu.

15 - Promover e realizar
pesquisas que objetivem a
solucao de problemas
comuns da sociedade.

- Normatizar a produg@o de iniciagéo cientifica pelos
académicos, com orientacdo dos professores da
Instituicdo.

- Manter o processo de publicagdo na Revista
Eletronica da Faculdade, visando maior divulgacao
da produgao cientifica da instituicao.

- Premiar os TCCs mais bem avaliados com a
publicagdo dos mesmos na Revista da Faculdade
Sinergia (REFS).

Constantemente
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

12 - Desenvolvimento de
iniciagdo cientifica e sua
aplicag@o imediata nos
respectivos campos do saber,
estabelecendo, assim, um canal
de realimentag@o reciproca
entre a sociedade e a
Instituicao.

13 - Responsabilidade com a
qualificacdo da formacao
académica e profissional dos
estudantes, por meio da
iniciagdo cientifica, na relagédo
com as dindmicas sociais,
politicas, econdmicas e
culturais da sociedade.

comunidade local e
regional.

10 - Desenvolver a
iniciagdo cientifica,
mediante cursos e
servigos especiais
prestados a sociedade
civil organizada e aos
cidaddos, promovendo
a difusdo de novos
conhecimentos,
resultantes dos estudos
académicos.

16 - Incrementar e qualificar
a publica¢do de resultados da
iniciagdo cientifica na
Instituicdo.

- Ampliar e manter as atividades de iniciacdo
cientifica.

- Promover atividades relacionadas a socializagdo do
conhecimento entre a Faculdade Sinergia ¢ a
sociedade, representada por suas organizagdes
sociais, empresariais, governamentais e nao
governamentais.

- Investigar possibilidades de atendimento a
sociedade nas diversas areas do saber por meio de
estudos de campo e de mercado.

- Contribuir para o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo.

- Propor ao estudante oportunidades de formagdo
académica através de atividades integradas entre
ensino e pesquisa.

- Realizar reunides periddicas com os representantes
discentes e corpo docente para identificar e propor
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em
conformidade com os interesses da comunidade
interna ¢ externa a partir de 2019.

POLITICAS PARA A
EXTENSAO

14 - Articulagdo entre agdes de
interesse comum entre a
Faculdade e a sociedade, de
carater artistico, cultural,
educativo, tecnologico e/ou
cientifico, que atendam
demandas gerais da populag@o.

11 - Promover a
extensdo, sempre que
possivel, visando a
difusdo de saberes e
técnicas para o
aperfeigoamento da
comunidade interna e
externa.

17 - Fortalecer 100% dos
programas e/ou agoes
institucionais nas areas
social, ambiental e cultural
que venham contribuir
académica e socialmente.

- Definir de Linhas de Extensdo (Cultura, Direitos
Humanos ¢ Justica, Educagdo, Meio Ambiente.
Tecnologia e Produgao, Trabalho,
Empreendedorismo, Direitos Individuais e Coletivos,
Educac@o Profissional, Emprego e Renda, Formagio
de Docentes, Gestdo do Trabalho, Gestao
Institucional, Metodologias e Estratégias de Ensino e
de Aprendizagem, Questdes Ambientais...)

- Organizar espagos de sociabilidade para a
comunidade interna e externa, promovendo
programas de apoio a convivéncia académica.

- Articular os projetos e atividades de extensdo
académica com a estrutura curricular dos cursos.

- Aprimorar os meios de divulgacdo das atividades de
extensdo académica.

Até 2023
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Prestar servigos especializados & comunidade e
estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade.
- Executar projetos institucionais de preservacdo do
patrimonio historico-cultural.

- Articular projetos de sustentabilidade com os de
preservagdo do meio ambiente.

- Atualizar a Biblioteca sempre que for possivel e
necessario.

- Elaborar produtos que instrumentalizem ou que
sejam resultados de atividades de extensdo, tais
como cartilhas, videos, filmes, softwares, CDs,
livros, revistas, entre outros.

- Promover a participag@o de académicos ¢
professores em atividades extensionistas que
contribuam para a diminuiggo das desigualdades
sociais.

- Investigar escolas que possam se interessar pela
realizag@o de semindrios — feiras — visitas técnicas
(intercambios com o ensino médio e empresas).

POLITICAS PARA
INOVACAO
TECNOLOGICA

15 - Incentivo as pesquisas
técnicas e tecnoldgicas que
auxiliem a desenvolver
processos, produtos e servigos
em parceria com os setores
produtivos, em especial a
industrial, e com a sociedade
em geral.

16 - Manutencao e atualizagao
dos equipamentos tecnoldgicos
por meio de contratos

12 - Promover praticas
pedagogicas que
exijam o uso de
tecnologias para o
desenvolvimento e o
entendimento do
homem ao meio em
que vive.

13 - Possibilitar aos
docentes ¢ académicos
0 acesso as
informagdes, novidades
e procedimentos
referentes aos
processos tecnologicos.

18 - Potencializar a
atualizacdo e a utilizagdo das
tecnologias de informagao e
comunicagdo até a data limite
deste PDI.

19 - Conduzir académicos ¢
professores a
pesquisarem/utilizarem os
mais avangados recursos
tecnologicos para a
elaboragdo pratica de
trabalhos, projetos, produtos,
relacionados a sua area de
atuacao.

- Divulgar a produgéo cientifica pelos meios de
comunicag¢do social, das redes sociais, de portais de
internet.

- Desenvolver pesquisas e tecnologias que atendam as
necessidades das empresas da Regido.

- Utilizar as tecnologias da informacao como
ambiente de aprendizagem e como meio de acesso
aos mais atualizados saberes socialmente construidos.
- Realizar pesquisas na aplicacdo de novas
tecnologias na educacdo presencial, mas também
desenvolver programas interativos a distancia na
graduagao, pos-graduagdo e extensao.

- Elaborar projetos e programas que envolvam a
utilizagdo de ambientes virtuais que facilitem os
processos de ensino e de aprendizagem.

Até 2023
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

académicos de licenciamento
de software, de modo a ofertar
suporte tecnologico para o
desenvolvimento das atividades
pedagdgicas.

- Utilizar tecnologias, recursos e ferramentas
interativas de comunicagdo e informagéo aplicadas a
sua area de atuacdo profissional.

Desenvolver pesquisa por intermédio das tecnologias
de busca interativa em rede.

- Mostrar onde o académico pode encontrar as
informagdes que necessita para a complementacédo de
seu trabalho e pesquisa.

- Utilizar sistemas e Tecnologias de Ensino a
distancia (e-learning) para o aprimoramento da
aprendizagem presencial, semipresencial e a
distancia.

- Mostrar a possibilidade de utilizar os mais
avangados recursos tecnoldgicos para a elaboragdo
pratica de trabalhos, projetos, produtos, relacionados
as respectivas areas dos cursos oferecidos pela
Instituicdo.

- Lancar as novas edicdes da revista propria da IES.

POLITICA PARA O
DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL

17 - Fortalecimento do
processo de formagao cultural
da comunidade interna e
externa da Faculdade
Sinergia, por meio de
conhecimentos e experiéncias
estéticas e poéticas, visando a
ampliac@o de repertdrio, a
reflexdo e a inser¢do social.

18 - Valorizagdo de
experiéncias culturais e
artisticas de individuos

14 - Valorizar e
respeitar a diversidade
cultural, étnica, social,
regional, historica e os
movimentos de
desenvolvimento
social.

15 - Garantir espagos
em que se desenvolvem
atividades artisticas
que contemplem as
diferencas sociais,
intelectuais, culturais e
étnico-raciais, com
questOes e temas
relativos a cidadania,

20 - Apoiar 100% das
atividades de produgdo e
preservagdo cultural e
artistica, como forma de
enriquecimento da propria
educagao.

21 - Realizar atividades e
eventos artisticos
institucionais amplamente
divulgados a comunidade
local e académica através dos
veiculos impressos e virtuais.

- Realizar eventos destinados ao debate de temas
culturais.

- Manter relagdes com a comunidade externa, dentre
produtores culturais, artistas, instituicdes e empresas,
nos aspectos relacionados a cultura.

- Realizar agdes que fortalecam a parceria com a
Academia de Letras do Brasil.

- Investir em atividades voltadas ao desenvolvimento,
a produgdo ¢ a preservagao cultural e artistica como
relevantes para a afirmacdo da identidade de suas
manifesta¢des regionais.

- Fomentar a criagdo e a expressdo cultural.

Até 2022
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

oriundos de diferentes grupos
sociais, incluindo pessoas
portadoras de deficiéncias.

ética e cultura, dentre
outros.

POLITICAS 16 - Incentivar ¢ apoiar | 22 - Realizar atividades e - Incentivar a participacdo em seminarios, encontros ¢ Até 2023
INSTITUCIONAIS DE a produgdo cientifica eventos artisticos congressos internos e externos a instituigdo, bem
ESTiIMULO E DIFUSAO dos professores e suas institucionais amplamente como a publicago dos trabalhos académicos através
PARA A PRODUCAO iniciativas individuais divulgados a comunidade da Revista on line da Faculdade Sinergia e redes
ACADEMICA DOCENTE e/ou coletivas para a local e académica através dos | sociais da instituigdo.
capacitacao veiculos impressos e virtuais. | - Promover a participag@o dos discentes e docentes
19 - Enfase na produgio, no continuada. em semindrios, congressos e encontros académicos
desenvolvimento e na difuso 23 - Fomentar pesquisas nacionais e internacionais, publica¢cdes em anais e
de conhecimentos cientificos e 17 - Possibilitar aos técnicas e tecnologicas que revistas académicas referenciadas, realizagdo de
tecnolégicos produzidos pelos docentes a divulgacao auxiliem a desenvolver seminarios internos e com participagao externa,
docentes da Instituigdo. de conhecimentos processos, produtos e nacional e estrangeira.
culturais, cientificos e servigos em parceria com os - Incentivar os docentes a participarem de agdes de
20 - Incentivo a Pesquisa de técnicos que setores produtivos da regido ¢ | intercAmbio e participagdo em eventos de diferentes
temas regionais ¢ locais, constituem patriménio | da sociedade em geral. instituigdes.
objetivando a prestagdo de da humanidade e - Estimular o docente a criacdo cultural e o
servigos especializados a comunicar o saber desenvolvimento do espirito cientifico e do
comunidade para fortalecer através do ensino, de pensamento reflexivo.
uma relagao de reciprocidade. publicagdes ou de - Investigar, prioritariamente, demandas das empresas
outras formas de industriais, servigos de apoio técnico e tecnologico,
comunicagao. visando a melhoria da qualidade no setor e da
competitividade.
POLITICAS DE 18 - Acompanhar os 24 - Orientar o maior nimero | - Aprimorar o sistema de acompanhamento dos 2023
ATENDIMENTO AOS egressos, levando-se possivel de académicos egressos, mantendo seus registros atualizados.
EGRESSOS em consideracdo as egressos para inser¢ao no - Avaliar o desempenho da institui¢do, por meio da

21 - Construgdo de um espago
de mediag@o entre os egressos,
o mundo do trabalho ¢ a
atualizagdo profissional, com
possibilidades de oferecer
cursos de atualizagdo

oportunidades de
formagéo continuada, a
insercao profissional e
a participac@o na vida
institucional.

mercado de trabalho criando
um vinculo dos mesmos com
a Institui¢do através de oferta
de formagdo continuada com
cursos pontuais ou agoes de
qualificagdo profissional e da
Politica de Ensino de Pos-
Graduacio.

pesquisa de satisfagdo do egresso e do
acompanhamento do desenvolvimento profissional
dos mesmos.

- Avaliar a qualidade do ensino e adequagdo dos
curriculos;

- Analisar trajetorias profissionais.

- Avaliar situagdes profissionais.

21



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

profissional e confraternizagdes
comemorativas.

22 - Acompanhamento

dos egressos, em especial, na
relacdo a sua
profissdo/formagao.

23 - Programa de
Acompanhamento dos Egressos
—PAE.

24 - Insergdo do egresso na
instituigdo como professor ¢ ou
funcionério.

- Promover o intercimbio entre os egressos,
formandos e calouros e entre eles e a Faculdade
Sinergia.

- Promover encontros, cursos de extenséo e outros
eventos direcionados aos profissionais formados pela
Instituicdo.

- Assegurar um canal de comunicagdo para a
satisfagdo de interesses comuns.

- Caracterizar o perfil do egresso, para subsidiar o
aperfeicoamento e desenvolvimento curricular.

- Viabilizar a criagdo de uma base de dados, com
informagdes atualizadas dos egressos.

- Acompanhar a carreira dos egressos, discutindo-as
periodicamente.

- Fidelizar o relacionamento entre o egresso ¢ a
Faculdade Sinergia.

- Acompanhar o vinculo com o egresso apos sua
inser¢do no mercado de trabalho.

- Identificar problemas apontados pelos egressos
visando a oferta de novos cursos de capacitagdes e
melhoramentos das matrizes curriculares existentes.
- Manter a comunicag@o com o0s egressos por meio do
site da Faculdade; correio eletronico e as midias
disponibilizadas como Facebook, Instagram, Twitter ,
Google+, YouTube, LinkedIn e WhatsApp, para que
possibilite o acompanhamento da vida dos egressos
obtendo informagdes sobre suas inser¢des no
mercado de trabalho e suas vivéncias e dificuldades
profissionais, como fonte de informagéo para a
manutencdo da qualidade dos cursos de graduagio.

- Realizar pesquisas para coletar dados dos egressos.
- Executar o Programa de Apoio ao Egresso - PAE.

- Oferecer descontos em forma de Bolsa quando do
ingresso em um segundo curso de Graduacdo ou de
cursos de Pos-graduacio na institui¢do.
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- Permitir o acesso livre a biblioteca da institui¢ao.

- Contratar egressos para atuarem na propria
instituigdo como professores e/ou funcionarios.

- Convida-los a participar de eventos promovidos
pela institui¢@o, como palestras, cursos e
confraternizagdes.

- Convida-los a relatarem suas experiéncias
profissionais com as turmas ativas oportunamente.

- Condecorar egressos que se destacam nas atividades
profissionais.

POLITICAS DE
ACESSIBILIDADE

25 - Garantia da acessibilidade
e a usabilidade de todos os
equipamentos ¢ a
funcionalidade dos servigos,
sendo um propdsito que avanga
na dire¢do do alcance da satide
e do bem-estar.

19 - Compreender
como toda a forma de
interagdo entre as
pessoas, as diferentes
linguas, destacando-se
a Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), e o
Braille (sistema de
sinalizagdo ou de
comunicagao tatil).

20 - Reconhecer que a
pessoa com deficiéncia
possa gozar ou exercer,
em igualdade de
condicdes e
oportunidades com as
demais pessoas, todos
os direitos e liberdades
fundamentais.

21 - Atentar aos
servigos de transporte
coletivo, conforme a

25 - Garantir as
comunicagdes e informagdes,
considerando as diferentes
linguas, o sistema de
sinalizacdo ou de
comunicagdo tatil, os
caracteres ampliados, os
dispositivos multimidia, a
linguagem escrita e oral, os
sistemas auditivos ¢ 0s meios
de voz digitalizados e os
modos, meios e formatos
aumentativos e alternativos
de comunicagao, incluindo as
tecnologias da informagdo e
das comunicagoes.

26 - Remover barreiras
urbanisticas existentes nas
vias € nos espagos internos,
bem como barreiras
arquitetonicas nos prédios e
no mobiliario , realizando
possiveis adaptacdes,

- Manter e atualizar conforme a demanda, a
acessibilidade aos materiais e recursos de
aprendizagem como: textos digitalizados; lupa
eletronica, intérprete para a lingua de sinais — Libras.
- eliminar barreiras fisicas nas edificagdes.

- garantir o pleno uso dos recursos de mobilidade,
com o acesso ¢ prioridade aos elevadores e rampas.
- incentivar projetos e agoes de ensino, iniciagdo
cientifica e extensao com a finalidade de ampliar o
apoio pedagogico aos estudantes.

-manter os programas de Nivelamento e Monitoria.
- realizar palestras, cursos e eventos alusivos as
barreiras de atitudes ou de comportamentos
incentivadas e ampliadas por diferentes setores da
Instituigao.

2023
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realidade da
Instituicdo.

22 - Adaptar os
servigos de apoio
especializados,
voltados a eliminar as
barreiras pedagogicas
que possam obstruir 0s
processos de
aprendizagem e de
trabalho.

utilizando os critérios de
razoabilidade.

27 - Destituir as barreiras de
atitudes ou comportamentos
que possam estar presentes
nos atendimentos
administrativos, prestagdes
de servigos, nas atividades
pedagogicas e outros.

POLITICAS DE 25 - Garantir os 30 - Aperfeicoar o processo - Atualizar o site da instituicao frequentemente. Constantemente
COMUNICACAO processos de de comunicag@o interna em - Aperfeigoar o Sistema Académico de acordo com a
EXTERNA comunicagdo eficazes. 100% dos setores da demanda de necessidades.

28 - Aperfeigoamento constante
do processo, de comunicagéo e

externa.

29 - Garantia de um
intercambio eficiente das
informagdes necessarias ao
cotidiano académico.

30 - Promogéo da divulgagéo
de conhecimentos culturais,

cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da
humanidade.

26 - Planejar a
comunicagio
Institucional para que a
Faculdade Sinergia se
posicione como uma
instituicdo moderna,
séria e de qualidade no
cenario da Educacao
Superior catarinense.

instituigdo.

- Atender todas as pessoas com cortesia,
flexibilidade, acessibilidade, clareza na comunicagdo
e qualidade.

- Manter parcerias com a comunidade, institui¢des e
empresas para a consecucdo de seus fins
educacionais, por meio de contratos e convénios
académicos com fulcro no desenvolvimento
educacional, social, e cultural.

- Organizar mecanismos para a coleta de opinides e

avaliagdes sobre a qualidade da comunicagdo externa.

- Criar um banco de dados com informag¢des que
possibilitem manter comunicag@o permanente com o
egresso.

- Manter os murais de comunicag¢éo atualizados.

- Disponibilizar os resultados das avaliagdes no site,
bem como a divulgacdo de seus cursos de graduagdo,
pos-graduacao e extensao, seus projetos e resultados
de pesquisa, demais informagdes académicas e
institucionais.
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- Possibilitar & comunidade externa a interagdo com a
Faculdade através de ouvidoria (fale conosco) e
atendimento presencial por meio de sua recepgéo.

- Manter um vinculo com o egresso e criar um
mecanismo de comunicacdo entre a Institui¢do e os
egressos no que diz respeito a informacao das novas
oportunidades de capacitagdo, qualificacdo e
atualizacao relativas ao campo de atuagao do egresso
e este podera informar as novas necessidades do
mercado de trabalho.

- Promover eventos, tais como: Semana Sinergia e
Semana dos cursos com palestras envolvendo a ACIN
- Associagdo do Comércio e da Industria de
Navegantes, abertos a comunidade externa.

POLITICAS DE
COMUNICACAO INTERNA

31 - Aperfeigoamento constante
do processo de comunicagao
interna.

32 - Garantia de um
intercambio eficiente das
informagdes necessarias a
comunidade externa.

27 - Garantir os
processos de
comunicagdo eficazes.

28 - Planejar a
comunicagio
Institucional para que a
Faculdade Sinergia se
posicione como uma
instituicdo moderna,
séria e de qualidade no
cenario da Educacéo
Superior catarinense.

31 - Reforcar agdes de
comunicagdo com a
sociedade

32 - Ampliar a comunicagao
com a sociedade na oferta de
cursos e programas da
instituigao.

- Atualizar o site da instituigdo frequentemente.

- Organizar mecanismos para a coleta de opinides ¢
avaliagdes sobre a qualidade da comunicagio interna.
- Divulgar trabalhos, cursos, palestras, atividades,
como também avalia¢des, além de documentos
oficiais de interesse da comunidade académica, pelos
murais, no site, nas reunides dos colegiados, pelos
lideres de turmas e por todo trabalho realizado pela
equipe de Comunicag¢ao da instituigdo.

- Disponibilizar, em todos os setores, do software
Skype que possibilite a interacdo em tempo real com
a comunidade interna.

- Utilizar informativos nos jornais locais, programas
de radio, como também, televisdo para a divulgagdo
das agdes desenvolvidas por toda a comunidade
académica.

- Difundir o servigo de Ouvidoria, sendo este setor o
canal de comunica¢do com a comunidade interna e
externa.

Constantemente
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- Divulgar a possibilidade de participacdo da
comunidade externa na Semana de Inicia¢do
Cientifica dos cursos.

- Envolver a comunidade empresarial, egressos,
associados da ACIN e do CDL em atividades
académicas.

POLITICAS DE
ATENDIMENTO AO
DISCENTE

33 - Promogao e execucao de
projetos e servicos prestados
pela Instituicdo, observando a
democratiza¢do da
permanéncia, a integragdo, a
participag@o, apoio e
atendimento devidos aos
académicos devidamente
matriculados.

34 - Estudo permanente de
acoes flexiveis, coerentes e
viaveis para o acesso, 0
ingresso e a permanéncia do
académico na instituicao.

29 - Promover o bem
estar dos
relacionamentos
interpessoais e
institucionais por meio
de orientagdo e
aconselhamento,
contribuindo assim
para uma melhor
qualidade de vida
académica aos
académicos, nos
aspectos cognitivos e
emocionais.

33 - Gerenciar o servigo de
bolsas; servi¢o
psicopedagogico; seguro de
protecdo escolar; apoio a
projetos académicos e sociais
e estudos complementares de
100% dos académicos.

- Receber e acolher de modo especial os novos
académicos, seja por ingresso no processo seletivo ou
por transferéncia objetivando a sua integragdo no
contexto académico.

- Realizar a inclusao dos académicos portadores de
deficiéncias fisicas, visuais e auditivas, com acdes
especificas e personalizadas.

- Identificar lacunas que os académicos ingressos
trazem de sua formacdo anterior, oferecendo
condigdes para a constru¢do de uma aprendizagem
significativa na educag@o superior, através de
estratégias e procedimentos didaticos diferenciados.

- Identificar problemas de ordem pessoal, psicologica
ou emocional que interfiram na aprendizagem,
oportunizando aos académicos condigdes académicas
necessarias para adaptacao na Instituicdo e melhoria
de qualidade de vida.

- Proporcionar ao académico, orientacao profissional
para o conhecimento da area de atuag@o escolhida,
mercado de trabalho, empreendedorismo ¢
empregabilidade.

- Realizar orientag@o ao académico no que se refere
as dificuldades académicas, proporcionando a
identificagdo dos principais fatores envolvidos nas
situacdes problemas e estratégias de enfrentamento
pessoais e institucionais.

- Acompanhar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades pelos indices de aproveitamento e de
frequéncia as aulas e demais atividades académicas.

Constantemente
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-Incentivar e manter o clima harmonioso na
Instituicdo, através do cultivo da exceléncia das
relagdes interpessoais.

-Investir nas potencialidades evidenciadas pelos
académicos, estimulando a realizagdo de agdes que
reforcem o desenvolvimento humano e profissional.
- Realizar pesquisas a partir dos dados coletados nos
atendimentos, relacionados a tipologia das
dificuldades apresentadas pelos académicos e
encaminhar relatérios junto as coordenacdes dos
cursos e & Coordenacao de Pedagogica com a
finalidade de desenvolver estratégias de intervencdo
institucional.

- Encontrar alternativas para os problemas de ordem
financeira, que impedem a permanéncia dos
académicos nos cursos, frustrando as expectativas
pessoais e profissionais, através de programas de
bolsa de estudos e/ou negociagdes financeiras.

- Enfatizar a importancia da representacao estudantil
na gestdo administrativa através da participagdo dos
académicos no Diretdorio Académico e/ou Conselho
de Representantes de Turmas (CRT) da Faculdade
Sinergia, conforme disposi¢cdes do Regimento da
Instituigao.

- Estimular a participagdo dos académicos no
processo de autoavaliagdo institucional utilizando os
resultados como pré-requisitos para o planejamento
de novas agdes e tomadas de decisdo com vistas a
melhoria da oferta de ensino da Instituigao.

- Elaborar um diagnostico das causas da evasdo
estudantil e definir agdes de incentivo a permanéncia
dos estudantes, através de pesquisa do perfil do
estudante e seu cotidiano na Instituicdo.
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- Incentivar a participacdo dos estudantes nas
discussoes sobre constru¢do, consolidagio e avaliagao
permanente das Politicas Institucionais.

- Criar parcerias com as corporagdes profissionais e
com as entidades de classe com o objetivo de ag¢des
integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil.

- Integrar Escola/Empresa para a oferta de estagios
profissionais, incluindo empregos permanentes, com
adequadas condig¢des de atuagdo para os académicos.
- Valorizar o trabalho dos representantes de turma.

POLITICAS DE ESTAGIO

35 - Cumprimento da
legislagdo vigente de Estagio
Supervisionado.

36 - Distribuig@o dos estagios
ao longo dos cursos como
previsto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais.

37 - Articulagdo entre o
curriculo académico e o mundo
do trabalho.

38 - Integracdo institui¢do de
ensino/instituigdes concedentes
de estagio, tendo em vista
permitir a realizagdo de
trabalhos conjuntos ¢, a
consequente troca de
conhecimentos e experiéncias
entre os agentes envolvidos.

30 - Articular teoria e
pratica, de acordo com
os regulamentos de
cada curso
observando-se a
concepegao e
composicdo das
atividades bem como
as diferentes formas e
condigdes de
realizagdo.

31 - Consolidar e
articular com as
respectivas
competéncias
estabelecidas em cada
curso.

32 - Avaliar
continuamente a
politica institucional de
estagio curricular.

34 - Criar 100% da estrutura
necessaria ao apoio do
estagio curricular obrigatorio
¢ ndo obrigatdrio.

35 - Trabalhar a formagdo de
competéncias proprias a
atividade profissional e a
100% da contextualizagdo do
curriculo.

36 - Acompanhar 100% do
desenvolvimento dos
Estagios, de acordo com
regulamento estabelecido
pela Instituicdo.

- Permitir a realizagdo de estagios dentro de
instalagdes da Instituicdo como: Empresa Jr.; NDS;
NPJ e Colégio.

- Atualizar os regulamentos de estagios conforme o
previsto na legislagdo vigente.

- Divulgar informagdes sobre convénios,
intercambios, cursos, estagios, bolsas de estudos e
programas de instituigdes governamentais e nao
governamentais.

- Trabalhar constante o processo dialético entre
teoria/pratica da formagao profissional.

- Favorecer o didlogo, o questionamento, a interagdo
entre os pares bem como a criatividade nas agdes
executadas.

- Favorecer um trabalho interdisciplinar que
beneficie a visdo integrada do social; formando o
cidaddo, o profissional e a pessoa.

- Articular as agdes de estagio aos Projetos
Pedagdgicos de cada curso, atendendo as suas
especificidades, considerando o disposto na Lei
vigente.

- Gerir o contato do formando com situagdes,
contextos e instituigdes, permitindo que
conhecimentos, habilidades e atitudes se concretizem
em acoes profissionais.

Constantemente
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33 - Favorecer o
desenvolvimento da
autonomia intelectual
do estudante e de sua
criticidade.

34 - Desenvolver
parcerias e convénios
com Institui¢des,
identificando e
atendendo as demandas
sociais, articuladas com
as politicas e as
prioridades
institucionais.

35 - Envolver as
Institui¢des parceiras
no processo de
avaliacdo das
atividades de curso e
no processo de
atualizacdo dos PPCs.

- Definir os termos de convénio entre a Instituicdo e
as agéncias integradoras.

- Definir atividades de vivéncia profissional em um
ambiente real ou simulado através da transposigdo e
do aprimoramento de conhecimentos tedrico-praticos
caracteristicos do exercicio profissional afeto aos
cursos

- Acompanhar a obrigatoriedade dos estagios
obrigatorios.

POLITICAS 36 - Incentivar a 37 - Organizar a producdo de | - Incentivar a iniciagdo cientifica, monitorias e Constantemente
INSTITUCIONAIS E iniciagdo cientifica, conhecimento de 100% dos trabalhos extracurriculares dos estudantes.
ACOES DE ESTIMULO A | estimulando os discentes concluintes dos - Incentivar a pratica investigativa.
PRODUCAO DISCENTE E | académicos a futuras cursos. - Proporcionar condigdes para a reflexdo critica e
A PARTICIPACAO EM atividades de auténoma sobre os conhecimentos gerados pela
EVENTOS (GRADUACAO | investigagio e criagdo Instituigdo.

E POS-GRADUACAO)

39 - Estimulo a produgao de
trabalhos de cunho cientifico e
cultural e a promocao d a troca

de conhecimentos.

37 - Proporcionar
condigdes para a
reflexdo critica e

- Realizar agdes de estimulo a participacao discente
em eventos.

- Incentivar a participacdo de atividades vinculadas a
iniciacdo cientifica como bolsistas ou voluntarios de
projetos de iniciacdo cientifica e de extensao.
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de conhecimentos e de
experiéncias, proporcionando a
integragdo de professores,
académicos e demais pessoas
envolvidas.

auténoma sobre os
conhecimentos gerados
pela Faculdade face aos
desafios mundiais
contemporaneos.

- Disponibilizar o acesso a todo contetido gerado pela
Instituigdo, como Trabalhos de Conclusdo de Curso -
TCCs da Graduagdo e da Pds-graduag@o.

- Selecionar os melhores trabalhos para a publicagio
na REFS.

- Incentivar a iniciacdo cientifica, monitorias ¢
trabalhos extracurriculares dos estudantes.

- Incentivar a pratica investigativa.

- Proporcionar condi¢des para a reflexdo critica e
auténoma sobre os conhecimentos gerados pela
Instituicao.

- Realizar agdes de estimulo a participacdo discente
em eventos.

- Incentivo a participacdo de atividades vinculadas a
iniciagdo cientifica como bolsistas ou voluntarios de
projetos de iniciagdo cientifica e de extensao.

- Disponibilizar o acesso a todo contetido gerado pela
Institui¢do, como Trabalhos de Conclusao de Curso -
TCCs da Graduagio e da Pds-graduagao.

- Selecionar os melhores trabalhos para a publicagdo
na REFS.

POLITICAS DE GESTAO

40 - Gestao responsavel e
comprometida com a formagao
de qualidade.

41 - Organizagdo de forma a
atender as atividades de ‘meios’
(processos de tratamento da
informagao) e atividades ‘fins’
(atendimento ao usuario).

42 - Planejamento a partir dos

38 - Implementar uma
gestdo moderna e
eficiente, buscando
sempre a
racionalizagdo dos
custos € a otimizagao
dos recursos existentes,
dentro de uma filosofia
de autonomia
financeira e de decisao
colegiada sobre os
destinos institucionais.

38 - Atender 100% das
fragilidades da Avaliacao
Institucional, conforme
demanda e as possibilidades
financeiras da instituicao.

- Aperfeicoar os servicos prestados aos académicos,
professores e comunidade.

- Realizar programas/projetos destinados as
comunidades locais.

- Desenvolver agdes educativas e sociais, por meio de
parcerias e convénios, destinados a difuséo de
conhecimento.

- Atualizar constantemente as novas tecnologias.

- Racionalizar os gastos com custeio evitando-se o
desperdicio de recursos.

- Desenvolver parcerias e convénios com entidades
publicas e privadas, visando a captagdo de recursos e
a cooperacdo para a implementagdo de projetos e
programas de interesse comum.

Até 2023
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Resultados avaliativos

- Promover a profissionalizacdo da gestao.

divulgados pela CPA.
POLITICAS 39 - Reconhecer e 39 - Adotar no dia a dia - Promover o debate sobre preconceito, violéncia e Até 2023
INSTITUCIONAIS respeitar a diversidade atitudes de solidariedade, tolerancia de género, bem como fomentar agdes de
VOLTADAS A manifestada por seus cooperagao e repudio as inclusdo e agdes afirmativas para grupos vulneraveis.
VALORIZACAO DA colegas e professores, injustigas, e de respeito a - Estimular os estudantes para que sejam capacitados
DIVERSIDADE em seus aspectos diversidade do publico que a identificar e superar as manifestagdes do racismo,
sociais, culturais e frequenta a Instituigdo, ou como o preconceito e a discriminagdo racial e de
43 - Respeito as diversidades, | fisicos, detectando e pertencentes a sociedade em género.
superando qualquer tipo de combatendo todas as geral. - Valorizar as diferengas e o atendimento a
racismo ou de preconceito. formas de pluralidade e a diversidade resgatando e respeitando
discriminagao. os direitos humanos, individuais e coletivos e as
44 - Conscientizacao da varias manifestacdes de cada comunidade.
diversidade social do nosso
pais, promovendo discussdes
sobre a pluralidade ¢ a
valorizag@o dos aspectos
socioculturais de outros povos
e culturais, de classe social, de
crencas, de sexo, de etnia ou
outras caracteristicas
individuais e de grupos.
45 - Acompanhamento de
académicos com necessidades
educacionais especiais,
relacionadas as questoes
psicossociais.
POLITICAS 40 - Promover uma 40 - Criar a cada semestre ¢ - Fortalecer a criagdo da consciéncia critica cidada Até 2023
INSTITUCIONAIS formagdo académica na | em cada curso de Graduag@o, | sobre a problematica ambiental.
VOLTADAS A perspectiva da um projeto referente a - Definir estruturas curriculares tematicas que
VALORIZACAO DO MEIO | compreensio integrada | preservagio do equilibrio permitam a formagdo de profissionais para atuar em
AMBIENTE do meio ambiente em ambiental, até¢ 2022, como areas estratégicas multidisciplinares.

suas multiplas e
complexas relagoes.

exercicio de cidadania.

- Aperfeicoar e ampliar parcerias com a comunidade
utilizando os recursos disponiveis da Institui¢do.
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46 - Fortalecimento e criagdo
da consciéncia critica cidada
sobre a problematica ambiental.

47 - Respeito e preservagao ao
meio ambiente através de apoio
e desenvolvimento de projetos
que incluam a abordagem da
tematica ambiental de forma
transversal e interdisciplinar
nos cursos de graduacgdo.

POLITICAS 41 - Fortalecer o 41 - Realizar eventos, com - Desenvolver acdes para a permanéncia € o Até 2023
INSTITUCIONAIS processo de formagao acdes que impliquem na fortalecimento da memoria cultural por meio da
VOLTADAS A cultural da comunidade | apresentacdo e/ou exibi¢do preservagdo, criagdo ¢ divulgacdo de acervos de valor
VALORIZACAO DA interna e externa da publica, livre ou com historico e cultural.
MEMORIA CULTURAL Instituigdo. clientela especifica, do - Estimular a preservacgdo, recuperagao e difusdo de
conhecimento ou memoria patrimonio artistico, cultural e historico (bens
48 - Preservagdo da memoria 42 - Zelar pela cultural, ficando um curso culturais méveis e imoveis, obras de arte, arquitetura,
do patrimoénio cultural. memoria do patrimdnio | responsavel a cada semestre. espago urbano, paisagismo, musica, literatura, teatro,
cultural local, regional | 42 - Desenvolver agdes danga, artesanato, folclore, manifesta¢des religiosas
49 - Apoio a projetos e nacional. culturais e educativas que populares), natural (natureza, meio ambiente)
institucionais de preservagdo da tornem visiveis o patriménio | material e imaterial (culinéria, costumes do povo),
memoria do patrimonio 43 - Incentivar o e a memoria construidos mediante organizagdo e manutencdo da biblioteca,
historico-cultural. registro, a protecdo e a | pelos africanos e seus nao envolvimento com centros culturais, arquivos e
promogao do descendentes no Brasil e que | outras organizagdes culturais; prote¢do e promogao
patrimonio cultural e valorizem a riqueza cultural do folclore, do artesanato, das tradigdes culturais e
das manifestagdes do negro, de suas dos movimentos religiosos populares; valorizagdo do
culturais de povos e experiéncias, nas discussdes patrimdnio; memoria, producdo e difusdo cultural e
comunidades. do dia-a-dia da comunidade artistica.
escolar e na sociedade.
POLITICAS 44 - Valorizar e apoiar 43 - Desenvolver a¢des para | - Criar projetos que utilizem midias contemporaneas, Até 2023
INSTITUCIONAIS 0s grupos artisticos de a permanéncia e o multimidia, web-arte, arte digital, formagao,
VOLTADAS A representagao fortalecimento da criagdo e memoria, producdo e difusdo cultural e artistica.
VALORIZACAO DA institucional. divulga¢do da arte regional.
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PRODUCAO ARTISTICA E - Oferecer um ambiente fisico e organizacional
DO PATRIMONIO 45 - Incentivar, favoravel a livre circulagdo de ideias e de
CULTURAL proteger, difundir e apresentagdo de manifestagdes artisticas e culturais.

50 - Promogao, produgéo,
acesso e divulgagdo das
diversas expressoes artisticas.
51 - Fomento a acessibilidade
cultural na perspectiva da
inclusdo social favorecendo a
producdo e o acesso a cultura.

valorizar a diversidade
artistica na e na regido.

- Realizar agdes focadas a preservagdo da memoria do
patrimonio cultural.

- Elaborar o Plano Anual de Atividades Culturais e
Artisticas.

POLITICAS
INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A
VALORIZACAO DA
PROMOCAO DOS
DIREITOS HUMANOS.
52 - Responsabilidade com a
formagdo para a vida e para a
convivéncia, no exercicio

cotidiano dos direitos humanos.

53 - Reconhecimento da
sociedade como um espago
privilegiado de producdo e
difusdo do conhecimento na

busca da superagdo das

desigualdades sociais.

46 - Promover a
formacao para a vida e
para a convivéncia, no
exercicio cotidiano dos
direitos humanos como
forma de vida e de
organizagdo social,
politica, econdmica e
cultural nos niveis
municipal e regional.

44 - Criar oportunidades para
que os académicos
participem de agdes que
possam reduzir os problemas
gerados pela exclusdo social.

- Fortalecer praticas individuais e coletivas que
favoregcam a promogao, prote¢do e defesa dos direitos
humanos.

- Inserir conhecimentos concernentes a Educagdo em
Direitos Humanos na organizagdo dos componentes
curriculares que podem ocorrer por meio de temas
relacionados e tratados interdisciplinarmente.

Até 2023

POLITICAS
INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A
VALORIZACAO DA
PROMOCAO DA
IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

47 - Promover
discussdo com toda
comunidade académica
e a sociedade em geral
sobre tematicas que
busquem a formacao de
uma sociedade que

45 - Estimular projetos de
pesquisa, ensino e extensao
voltados as tematicas
étnico-raciais.

- Divulgar e produzir conhecimentos, formagao de
atitudes, posturas e valores que eduquem cidadaos
orgulhosos de seu pertencimento étnico-racial.

- Realizar seminarios e féruns de discussao com toda
comunidade académica e a sociedade em geral em
tematicas que busquem a formagao de uma sociedade

Até 2023
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54 - Valorizagdo da identidade
étnico-racial, cultural e
historica da regido.

55 - Consideragao da dimensao
formativa e informativa no s
processos de ensino e
aprendizagem, a partir da
compreensdo dos académicos
nas suas insergoes de classe
social, de género e de religido,
nas suas expressoes de valores
sociais, culturais e ideologicos
e nas suas relagdes
étnico-raciais.

56 - Garantia, nos multiplos
espacos em que se
desenvolvem as atividades
académicas, da convivéncia
com a pluralidade das areas de
saber ¢ de formagdo, com as
diferencas sociais, intelectuais,
culturais e étnico-raciais.

reconheca e respeite as
diversidades
étnico-raciais
brasileiras.

que reconheca e respeite as diversidades
étnico-raciais brasileiras.

- Fomentar eventos tematicos sobre as desigualdades
sociorraciais.
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POLITICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICOE A
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

57 - Responsabilidade social da
educag@o superior,
especialmente quanto a
construcao de conhecimentos
cientificos, a formagdo da
cidadania e ao aprofundamento
dos valores democraticos.

58 - Fortalecimento da luta em
defesa da inclusao de grupos
minoritarios violados em seus
direitos sociais.

59 - Compromisso com o
desenvolvimento de
habilidades ligadas ao
empreendedorismo e a gestio.

48 - Promover
atividades de
responsabilidade
social, considerando os
impactos
administrativos,
financeiros e
socioculturais desse
processo.

49 - Comprometer a
comunidade académica
com a promoc¢ao da
ética, do
desenvolvimento
sustentavel e da
inclusdo social.

50 - Criar consciéncia
quanto aos impactos
sociais, econdmicos,
culturais e politicos.

51 - Valorizar a
solidariedade € a
cooperagdo € nao a
competitividade e o
sucesso individual.

46 - Manter e ampliar a¢des
que garantam acessibilidade
no sentido amplo.

47 - Atender 100% dos
académicos que necessitam
dos Programas Federais de
concessao de bolsas e
Programas de Financiamento
Estudantil.

48 - Criar oportunidades para
que os académicos
participem de agdes que
possam reduzir os problemas
gerados pela exclusdo social.

- Eliminar barreiras fisicas, de comunicagao e de
informag@o que restringem a participagéo € o
desenvolvimento académico e social de estudantes
com deficiéncia.

- Aplicar principios da educagéo inclusiva nas
atividades didatico-pedagogicas de todos os cursos da
Instituicao.

- Estimular a formacdo da consciéncia cidada e
politica a respeito das diferencas e das diversidades,
promovendo ac¢des educativas de combate ao racismo
e as discriminagdes.

- Apoiar programas comunitarios e governamentais
de alcance social.

- Conceder bolsa de estudo, tanto para a Graduagéo e
ou Pés-graduagdo, aos académicos que se encontram
em situacao de vulnerabilidade social e ou para
académicos de segunda graduagio.

- Estimular a participagdo em programas federais de
concessao de bolsas e Programas de Financiamento
Estudantil.

- Estimular o Empreendedorismo Social, por meio de
capacitacao continua com professores da Instituicao e
especialistas nesta tematica , bem como de projetos
didaticos.

- Constituir uma empresa Junior que integre todos os
cursos de graduagdo e outras ag¢des voltadas para a
identificagdo, aproveitamento de novas oportunidades
e recursos de maneira inovadora, com foco na criagio
de empregos e negocios estimulando a pro-atividade.
- Organizar estratégias para o enfrentamento e
superagdo das fragilidades constatadas no cotidiano
académico.

- Conduzir todos os cursos da Faculdade Sinergia
para a organizagdo de acdes que lhes permitam atuar
com pessoas com deficiéncia, em idade de
preparagdo e inclusdo no mercado de trabalho.

Constantemente
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POLITICAS DE GESTAO 54 - Valorizar a 52 - Ter pelo menos 80% de - Aumentar o nimero de professores com tempo Constantemente
PARA O CORPO titulagdo do corpo seus membros com titulagdo parcial ou integral, a cada semestre, de acordo com a
DOCENTE- TITULACAO docente da instituicao, académica obtida em realidade institucional.
considerando sua programas de Pos-graduacdo | - Atualizar o Plano de Cargos, Carreira ¢
64 - Apoio as iniciativas experiéncia docente e stricto sensu. Remuneracdo com acréscimo salarial em fungfo da
individuais de ingresso e profissional. produtividade.
progressao em programas de - Valorizar a participagdo de docentes em todas as
Pos-graduagio, respeitadas as atividades da Faculdade.
possibilidades financeiras da - Ofertar oportunidades para ministrar disciplinas no
Instituicao. programa de Pés-graduacao lafo sensu e o
envolvimento em projetos de pesquisa e de extensao.
65 - Prioridade ao quadro - Contratar somente Mestres e Doutores com
docente existente para a experiéncia docente e profissional.
ocupagdo de vagas na - Remanejar professores para atendimento as
instituigdo com titulacdo e disciplinas, diminuindo o maximo possivel de novas
qualificagdo adequadas. contratagdes (Na abertura de novos periodos, devera
ser realizada consulta ao corpo docente existente,
para aproveitamento dos mesmos professores,
evitando o aumento da rotatividade).
- Possibilitar a extensao de carga horaria por meio de
orientacdes de monografia e ou TCCs.
POLITICA DE 55 - Investir no 53 - Realizar agoes para a - Manter o Programa de Formagdo Continuada da Constantemente
CAPACITACAO DOCENTE | aprimoramento da Formagao Continuada dos Faculdade Sinergia, oferecendo Formacao no inicio
E FORMACAO qualificacdo do corpo docentes a cada inicio de de todos os semestres letivos.
CONTINUADA docente, por meio do semestre. - Auxiliar financeiramente e ou com adequacédo de

66 - Atendimento ao Programa
de Formagao Continuada dos
docentes da instituicao.

67 - Incentivo a participacao
em eventos cientificos/
técnicos/ culturais, em
situagdes que o docente

Programa de Formagao
Continuada e apoio a
eventos e Formagdo em
Pos-graduagao lato
sensu ou stricto-sensu.

54 - Gerar novos saberes
curriculares a partir da
analise reflexiva sobre a
praxis dos cursos.

horarios para professores que frequentem cursos de
Programas de Pos-graduacg@o /ato sensu ou
stricto-sensu e, ainda, para participa¢do em eventos.

- Incentivar a apresentag@o de trabalhos cientificos
em eventos nacionais e internacionais de relevancia
para as diferentes areas do conhecimento.

- Divulgar os trabalhos publicados por docentes da
Instituicao.

- Promover reunides pedagdgicas gerais para troca de
experiéncias docentes.
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representa a Faculdade

- Refletir sobre a agdo docente, procurando-se

Sinergia. analisar a acdo docente com o objetivo de
aperfeicoa-la.
POLITICAS PARA O 56 - Promover 55 - Implantar a¢des para - Garantir a prestacdo de servigos por profissionais Constantemente
CORPO melhorias da e na qualificagdo e formag&o qualificados.
TECNICO-ADMINISTRATI | qualidade das fungdes. | continuada de 100% do corpo | - Aproveitar o quadro existente nas diversas fungdes
VO técnico-administrativo. da instituig@o.

68 - Aprimoramento constante
da qualificagdo do corpo
técnico-administrativo.

- Aumentar o numero de funcionarios com nivel
superior.

- Realizar cursos de capacitag@o para os funcionarios
da Instituicao.

- Vender cursos e treinamentos in company.

- Admitir segundo o regime das leis trabalhistas,
observados os critérios e normas estabelecidos no
Regimento Interno da Faculdade e no Plano de
Cargos e Salarios.

- Ofertar cursos de treinamento ¢ atualizagio
profissional aos funcionarios.

- Manter os espagos organizacionais em plenas
condigdes de trabalho.
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POLITICA DE 57 - Capacitar 56 - Orientar 100% dos - Promover a compreensdo historica e critica dos Até 2023
CAPACITACAO E profissionais para o tutores, por meio da pratica, fundamentos, conceitos, concepgdes e politicas em
FORMACAO desempenho da para a metodologia da EaD.
CONTINUADA PARA O tutoria a distancia em | educagdo a distancia. - Analisar criticamente as formas de gestdao nos
CORPO DE TUTORES cursos na modalidade processos de administragéo, identificando a sua
PRESENCIAISE A de Educagdo a inser¢do e responsabilidades dentro do sistema de
DISTANCIA Distancia. EaD.
- Promover o desenvolvimento, a compreensao e a
69 - Promogao do 58 - Desenvolver um metodologia acerca da comunicagio bidirecional
desenvolvimento de conjunto de acdes continua de todos os atores de um sistema de EaD.
habilidades e competéncias educativas com o - Capacitar a atuag@o do tutor no que diz respeito aos
pedagdgicas e técnicas para objetivo de contribuir diferentes formatos de material didatico e suas
atuagdo tutorial como mediador | para o tecnologias de producdo, disponibilizagdo e mediagédo
nos processos de ensino e de desenvolvimento e em EaD.
aprendizagem a distancia. potencializacdo das - Analisar os critérios de acompanhamento e
capacidades e avaliagdo dos processos de ensino e de aprendizagem
habilidades basicas dos em EaD.
tutores.
POLITICAS PARA A 59 - Assegurar a 57- Otimizagdo dos custos da | - Manter a estrutura fisica geral, visando atender o Constantemente
SUSTENTABILIDADE sustentabilidade atividade meio da Instituigdo. | bem-estar de todos que utilizam as dependéncias da
FINANCEIRA financeira da Instituicdo, bem como atualizagdes e reformas de
faculdade, garantindo 58 - Captar recursos por meio | acordo com as diretrizes legais de estrutura e
70 - Assegurar uma gestao 0s recursos necessarios | de projetos, junto aos 6rgdos | acessibilidade que possam surgir.
académica, administrativa e para honrar os fomentadores e - Criar e implantar novos cursos ¢/ou modalidades
financeira, adequada a compromissos financiadores. diversas de ensino que atendam as necessidades
realidade da faculdade. trabalhistas e as regionais.
despesas gerais do - Criar novos produtos.
funcionamento da
faculdade.
POLITICAS DE 60 - Oferecer 59 - Atender 100% das - Investir na expansdo, melhoria ¢/ou modernizagdo Constantemente
INFRAESTRUTURA infraestrutura fisica, necessidades prioritarias da da infraestrutura fisica, de apoio e dos laboratorios da

mobilidria e de
equipamentos
condizentes com as

Instituicdo.

Faculdade, conforme demanda e possibilidade
financeira da institui¢ao.
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71 - Aprimoramento constante
da infraestrutura da Faculdade
Sinergia

necessidades dos
cursos e da
comunidade

61 - Garantir a
biblioteca com acervo
quantitativo e
qualitativo que atenda a
demanda dos cursos.

60 - Manter atualizados e
renovados 100% do acervo
bibliografico e das redes de
informagao da biblioteca,
conforme demanda e
possibilidade financeira da
instituigdo.

- Avaliar e atualizar constantemente o acervo da
biblioteca.

- Cumprir o regulamento da biblioteca.

- Manter comunicacdo direta com a bibliotecaria.
- Oferecer infraestrutura fisica, mobiliaria e de
equipamentos condizente com as necessidades dos
cursos ¢ da comunidade.

Fonte: PDI
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Neste documento, reconhecemos os desafios que temos pela frente, na intengdo de
mobilizar energias e competéncias para supera-los.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado para um periodo de 5
(cinco) anos, ¢ o documento que identifica a Institui¢do de Ensino Superior no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas
que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
desenvolve ou que pretende desenvolver. Ou seja, € um instrumento resultante do
planejamento institucional.

E objetivo do PDI apontar o futuro que a Instituicio almeja, incorporando ao cotidiano
académico o planejamento e a avaliagao como atividades de responsabilidade coletiva.

A construgdo do PDI ¢ um processo coletivo. Sendo assim, envolve todos os membros
da comunidade académica. O compromisso ¢ o de respeitar e seguir os principios,
demonstrando coeréncia com a missao e as diretrizes da Instituicao.

Diante deste contexto, a Institui¢do se compromete para o periodo entre 2018 a 2022
atender as sessenta e trés (63) politicas institucionais planejadas para o desenvolvimento
de acdes que garantam uma educagao de qualidade.

A Faculdade Sinergia tem sua missao baseada na formagao humana para a vida social
e produtiva, considerando os pontos de vista das articulagdes dos diferentes fatores
primordiais das relagdes que ocorrem com o homem no trabalho, na vida coletiva, nos
acessos as informacgdes, no dominio do método cientifico, nos contatos com o saberes,
nas participacdes das manifestagdes culturais e socio-historicas e politicas do lugar.
Estas formas de mediagdes inserem-se em uma nova perspectiva de vida (académica) ou
de cidadania, em que o trabalho e a ética sejam norteadores da qualificacao
cientifico-tecnoldgica e socio-historica para o exercicio das fungdes vinculadas a gestao
da criagdo, onde os produtos finais das acdes pedagdgicas culminem em uma agdo que
vise formagao para a vida.

Nestes termos, a missdo da Faculdade Sinergia se traduz na seguinte forma: atuar na
area educacional pautado em uma perspectiva humanistica e comprometida com o
desenvolvimento humano e da sociedade.

b) Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicio

A Faculdade Sinergia tem como componentes da sua fungdo social o desenvolvimento
pleno de seu corpo discente, docente e técnico administrativo, o preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho no contexto de Ensino em seus
diversos niveis, de Iniciacdo Cientifica e de Extensdo. Visa, ainda, a gradativa
eliminacdo das desigualdades sociais dentro de um contexto de desenvolvimento.

O maior compromisso social da Faculdade Sinergia ¢ a construcdo de uma sociedade

mais justa, enfatizando a contribui¢do para a inclusdo social e o desenvolvimento da
regido.
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Assim, a Instituicdo ndo se limita em somente proporcionar um aprendizado com qualidade aos que se matriculam em seus cursos. Conscientes
da importancia de sua contribui¢cdo para a inclusao social e para o desenvolvimento econdmico e social da regido sao desenvolvidos projetos e
agoes sociais realizadas em 2022, como descritas abaixo:

Quadro n° 7: Politicas para o desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social.

POLITICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A
RESPONSABILIDADE SOCIAL

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

57 - Responsabilidade social da
educagdo superior, especialmente
quanto a construcao de
conhecimentos cientificos, a
formacao da cidadania e ao
aprofundamento dos valores
democraticos.

58 - Fortalecimento da luta em
defesa da inclusao de grupos
minoritarios violados em seus
direitos sociais.

59 - Compromisso com 0
desenvolvimento de habilidades
ligadas ao empreendedorismo e a
gestao.

- Eliminar barreiras fisicas, de comunicagdo e de informacao que
restringem a participagdo e o desenvolvimento académico e social de
estudantes com deficiéncia.

- Aplicar principios da educagao inclusiva nas atividades
didatico-pedagdgicas de todos os cursos da Instituicao.

- Estimular a formacéo da consciéncia cidada e politica a respeito das
diferencas e das diversidades, promovendo agdes educativas de combate
ao racismo e as discriminagoes.

- Apoiar programas comunitarios e governamentais de alcance social.

- Conceder bolsa de estudo, tanto para a Graduagéo e ou Pds-graduagio,
aos académicos que se encontram em situagao de vulnerabilidade social e
ou para académicos de segunda graduagio.

- Estimular a participacdo em programas federais de concessdo de bolsas
e Programas de Financiamento Estudantil.

- Estimular o Empreendedorismo Social, por meio de capacitagao
continua com professores da Instituicdo e especialistas nesta tematica ,
bem como de projetos didaticos.

- Constituir uma empresa Junior que integre todos os cursos de
graduacdo e outras agdes voltadas para a identificagdo, aproveitamento
de novas oportunidades e recursos de maneira inovadora, com foco na
criagdo de empregos e negocios estimulando a pro-atividade.

- Organizar estratégias para o enfrentamento e superagao das fragilidades
constatadas no cotidiano académico.

- Conduzir todos os cursos da Faculdade Sinergia para a organizagao
de acdes que lhes permitam atuar com pessoas com deficiéncia, em
idade de preparagao e inclusdo no mercado de trabalho.

- Eliminagao de barreiras fisicas, de comunicagio e de
informagdo que restringem a participagdo e o
desenvolvimento académico e social de estudantes com
deficiéncia.

- Aplicacdo de principios da educacdo inclusiva nas
atividades didatico-pedagodgicas de todos os cursos da
Instituicdo.

- Estimulo a formagéo da consciéncia cidada e politica a
respeito das diferencas e das diversidades, promovendo
agOes educativas de combate ao racismo e as
discriminagdes.

- Apoios a programas comunitarios e governamentais de
alcance social.

- Concessao de bolsas de estudo, tanto para a Graduagao
e ou Pos-graduacdo, aos académicos que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade social e ou para
académicos de segunda graduagdo.

- Estimulo a participagdo em programas federais de
concessdo de bolsas e Programas de Financiamento
Estudantil.

- Estimulo ao Empreendedorismo Social, por meio de
capacitagdo continua com professores da Institui¢do e
especialistas nesta tematica, bem como de projetos
didaticos.

- Organizagdo de estratégias para o enfrentamento e
superagdo das fragilidades constatadas no cotidiano
académico.
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POLITICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A
RESPONSABILIDADE SOCIAL

ACOES PROJETADAS NO PDI ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

- Condugao a todos os cursos da Faculdade Sinergia
para a organizagdo de a¢des que lhes permitam atuar
com pessoas com deficiéncia, em idade de preparacdo e
inclusdo no mercado de trabalho.

Fonte: PDI

Das ac¢des previstas no PDI, a Institui¢do ndo conseguiu realizar duas delas, que foram:

- Conceder bolsa de estudo, tanto para a Graduacao e ou Pés-graduagdo, aos alunos que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social e ou
para alunos de segunda graduacao, e

- Constituir uma empresa Junior que integre todos os cursos de graduagdo e outras acdes voltadas para a identifica¢do, aproveitamento de novas
oportunidades e recursos de maneira inovadora, com foco na criagdo de empregos e negdcios estimulando a proatividade.

A primeira foi devido a situago financeira da Institui¢do e, a segunda, foi, indiretamente, pelo mesmo motivo, considerando que seria necessario
contratar mais pessoas para o quadro docente e técnico/administrativo.

A Instituicdo teve uma reducao de entrada de aluno por questdes econdOmicas em que se encontra o pais, € pelo fato da ‘invasdo’ de cursos na
modalidade a distancia, na regiao.

Ressalta-se que a instituigdo, também, teve uma redug@o dos convénios com empresas do municipio e regido, desde a Pandemia do COVID.
Eram parcerias para estdgios remunerados ou ndo, bem como para bolsas de estudo.

Contudo, permanecem os convénios junto as Secretarias Municipais, Comarca de Navegantes e Tribunal de Justica de Santa Catarina.
Tais Convénios sdo:
— Convénio com a secretaria de Educacao do Estado:

- Programa Novos Valores
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- Programa UNIEDU
— Convénio com o Ministério Publico
— Convénio com Tribunal de Justica de SC
— Convénio com Tribunal Regional do Trabalho 12* Regido

A Faculdade Sinergia mantém o Programa de Estimulo a Reestruturagcao e ao Fortalecimento das Instituicdes de Educacao Superior (Proles). O
Proles foi criado pela Lei n® 12.688/2012 e estabelece critérios para que as instituigdes particulares renegociem suas dividas tributdrias com o
governo federal.

A Institui¢do também oferece o Programa Universidade Para Todos (PROUNI), da mesma forma, o Fundo de Financiamento Estudantil do
Ensino Superior (FIES), que sao programas do Ministério da Educagdo criados para ampliar as oportunidades de acesso ao ensino superior em
nosso pais.

No que diz respeito a Inclusido Social, a Faculdade Sinergia facilita o acesso de pessoas portadoras de deficiéncia fisica atendendo a Portaria n.°
1.679 de 2 de dezembro de 1999, assegurando aos portadores de deficiéncia fisica e sensorial condigdes basicas de acesso ao ensino superior, de
mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalagdes da Institui¢do, em consondncia a Norma Brasil 9050, da Associa¢do Brasileira de
Normas Técnicas.

Hé4 um compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, sala de apoio. A Instituicdo atende a Lei N° 10.436, de 24 de
abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000, quando oferece
Libras como disciplina optativa, a todos os cursos.

Da mesma forma que atende ao Decreto N° 5.296 de 2 de dezembro de 2004, que regulamenta as Leis N° 10.048, de 8 de novembro de 2000,
que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e a Lei N° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e d& outras
providéncias, oferecendo rampas, corrimdes, sanitarios adaptados, elevador, computador e sinaliza¢do na linguagem de libras.
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A Institui¢do atende a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista e estabelece diretrizes para sua consecucio, por meio da RESOLUCAO DG N° 022/2015, que orienta sobre a
protecao e direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista -

TEA, da Faculdade Sinergia, que orienta sobre a prote¢do e direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista - TEA.

Além disso, para que a Educacdo seja inclusiva, com alunos autistas, sdo aplicadas estratégias didaticas no relacionamento professor/aluno
autista de acordo com depoimentos de professores: - Ele ndo escreve, mas responde tudo oralmente. - Ele ndo tem celular para pesquisar ou
participar de algum jogo, mas eu empresto o meu e ele realiza as atividades com certa facilidade. — Eu procuro avaliar de acordo com as

possibilidades dele, dentre outras.

A seguir sdo apresentadas as politicas e as acdes desenvolvidas em 2022 que abrangem e complementam o trabalho social da Instituicdo.

Quadro n°8: Politicas Institucionais voltadas a valorizacio da Diversidade.

POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A
VALORIZACAO DA DIVERSIDADE

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

43 - Respeito as diversidades, superando qualquer
tipo de racismo ou de preconceito.

44 - Conscientizagdo da diversidade social do nosso
pais, promovendo discussdes sobre a pluralidade e a
valorizagdo dos aspectos

socioculturais de outros povos e culturais, de classe
social, de crengas, de sexo, de etnia ou outras
caracteristicas individuais e de grupos.

45 - Acompanhamento de académicos com
necessidades educacionais especiais, relacionadas
as questdes psicossociais.

- Promover o debate sobre preconceito, violéncia e tolerancia
de género, bem como fomentar acdes de inclusdo e agdes
afirmativas para grupos vulneraveis.

- Estimular os estudantes para que sejam capacitados a
identificar e superar as manifesta¢des do racismo, como o
preconceito e a discriminagdo racial e de género.

- Valorizar as diferengas ¢ o atendimento a pluralidade ¢ a
diversidade resgatando e respeitando os direitos humanos,
individuais e coletivos e as varias manifestagdes de cada
comunidade.

- Promover o debate sobre preconceito, violéncia
e tolerancia de género, bem como fomentar acdes
de inclusdo e agdes afirmativas para grupos
vulneraveis.

- Estimular os estudantes para que sejam
capacitados a identificar e superar as
manifestagdes do racismo, como o preconceito e a
discriminagéo racial e de género.

- Valorizar as diferengas e o atendimento a
pluralidade e a diversidade resgatando e
respeitando os direitos humanos, individuais e
coletivos e as varias manifestagdes de cada
comunidade.
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Quadro n°9: Politicas Institucionais voltadas a dos Direitos Humanos

POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A
VALORIZACAO DA PROMOCAO DOS
DIREITOS HUMANOS

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

52 - Responsabilidade com a formag&o para a vida e
para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos
direitos humanos.

53 - Reconhecimento da sociedade como um espago
privilegiado de producao e difusdo do
conhecimento na busca da superagdo das
desigualdades sociais.

- Fortalecer praticas individuais e coletivas que favoregam a

promogao, protecao e defesa dos direitos humanos.

- Inserir conhecimentos concernentes a Educa¢do em Direitos
Humanos na organizagao dos componentes curriculares que
podem ocorrer por meio de temas relacionados e tratados

interdisciplinarmente.

- Fortalecer praticas individuais e coletivas que
favorecam a promogao, protegdo e defesa dos
direitos humanos.

- Inserir conhecimentos concernentes a Educagio
em Direitos Humanos na organizagdo dos
componentes curriculares que podem ocorrer por
meio de temas relacionados e tratados
interdisciplinarmente.

Fonte: PDI

A respeito da Valorizagdo da Promocao da Igualdade Etnico-Racial, a Instituicdo desenvolve as agdes naturalmente, pois, os alunos nunca
apresentaram dificuldades para se inserirem com colegas e funcionarios de classes sociais diversas, tampouco demonstram comportamentos
negativos em relagdo a questdo de género e de religido, expressando sempre, de forma altruistica, seus valores sociais e culturais, de etnia e

racial, em suas relacdes sociais.
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Quadro n° 10: Politicas Institucionais voltadas a Valorizacio da Promocio da Igualdade Etnico-Racial

POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A
VALORIZACAO DA PROMOCAO DA
IGUALDADE ETNICO-RACIAL

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

54 - Valorizagdo da identidade étnico-racial, cultural e
historica da regido.

55 - Consideracio da dimensdo formativa e
informativa nos processos de ensino e aprendizagem, a
partir da compreensdo dos alunos nas suas insercdes de
classe social, de género e de religido, nas suas
expressdes de valores sociais, culturais e ideologicas e
nas suas relagdes étnico-raciais.

56 - Garantia, nos multiplos espagos em que se
desenvolvem as atividades académicas, da convivéncia
com a pluralidade das areas de saber ¢ de formag@o,
com as diferencas sociais, intelectuais, culturais e
étnico-raciais.

- Divulgar e produzir conhecimentos,
formacdo de atitudes, posturas e
valores que eduquem cidadaos
orgulhosos de seu pertencimento
étnico-racial.

- Realizar seminarios e foruns de
discussdo com toda comunidade
académica e a sociedade em geral em
tematicas que busquem a formag@o
de uma sociedade que reconhega e
respeita as diversidades étnico-raciais
brasileira.

- Fomentar eventos tematicos sobre
as desigualdades socio raciais.

- Divulgagdo e produgdo de conhecimentos, formagdo de atitudes,
posturas e valores que eduquem cidaddos orgulhosos de seu
pertencimento étnico-racial.

- Realiza¢do de seminarios e foruns de discussdo com toda comunidade
académica e a sociedade em geral em tematicas que busquem a formagéo
de uma sociedade que reconhega e respeite as diversidades étnico-raciais
brasileiras.

- Eventos tematicos sobre as desigualdades socio raciais.

Fonte: PDI

Sobre a Preservacio Ambiental a Instituicdo promove palestras relacionadas a preservacdo ambiental bem como campanhas para a separagao
dos residuos produzidos na Institui¢ao. As proprias disciplinas possuem em suas ementas, contetidos que tratam da questdo do meio ambiente

para a preservacao do planeta.
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Na institui¢do existe um sistema de lixeiras para coleta seletiva de residuos, conscientizando recorrentemente os docentes e discentes quanto a
necessidade da preservacao ambiental.

Quadro n° 11: Politicas Institucionais voltadas a Valorizacao do Meio Ambiente

POLITICAS INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A VALORIZACAO
DO MEIO AMBIENTE

ACOES PROJETADAS
NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

46 - Fortalecimento e criagdo da
consciéncia critica cidada sobre a
problematica ambiental.

47 - Respeito e preservagdo ao meio
ambiente através de apoio e
desenvolvimento de projetos que
incluam a abordagem da tematica
ambiental de forma transversal e
interdisciplinar nos cursos de
graduacao.

- Fortalecer a criacao da
consciéncia critica cidada
sobre a problematica
ambiental.

- Definir estruturas
curriculares tematicas que
permitam a formagao de
profissionais para atuar em
areas estratégicas
multidisciplinares.

- Aperfeicoar e ampliar
parcerias com a comunidade
utilizando os recursos
disponiveis da Institui¢do.

- Realizacdo de Projetos e Programas a respeito do meio ambiente, como por exemplo, o Sinergia
recebeu dois certificados no ciclo de 2021 — 2022. S#o eles:

- Selo Instituicdo Socialmente Responsavel da ABMES - Selo Social.
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CAPTACAO DE ENERGIA SOLAR
O Colégio e Faculdade Sinergia implantou o projeto de captagdo de energia solar no ano de 2019,
com o0 objetivo de gerar energia elétrica através de uma fonte renovavel e limpa, contribuindo assim
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com a conserva¢do do meio ambiente e no combate as mudangas climaticas. Além disso, a longo
prazo, a captagdo propria de energia solar, reduzira os gastos com a energia elétrica.

O projeto tem divulgado mensalmente os dados de geragao, para toda a comunidade, com o intuito
de sensibilizar as pessoas e incentivar o uso desta fonte de energia.
Sdo 591 modulos instalados na instituigdo.

ECOPONTO SINERGIA
O Colégio e Faculdade Sinergia, por meio do SinEco — Sinergia Ecologico, e com o apoio do
FabLab Sinergia, elaborou o projeto do Ecoponto Sinergia, com o objetivo de armazenar e destinar
corretamente os seguintes residuos: pilhas e baterias, 6leo de cozinha usado, residuos eletronicos e
tampinhas de plastico. A destinacio é realizada em parceria com outras empresa, como a H2Oleo
de Brusque — SC (6leo usado), a Portonave S/A — Terminais Portuarios de Navegantes (pilhas e
baterias), Weee.do Logistica de Residuos Eletroeletronicos (residuos eletronicos), ¢ ONGs de
animais (tampinhas de plastico).

ORIENTACAO PROFISSIONAL, EMPREGABILIDADE E EMPREENDEDORISMO - OPEE
O Colégio Sinergia possui uma preocupagdo com a formagao integral dos alunos, e através do
Projeto OPEE (Orientagao Profissional, Empregabilidade e Empreendedorismo), visa tratar de
assuntos como o autoconhecimento, a inteligéncia emocional e a educacio financeira, focado na
sustentabilidade e orientag@o profissional. Os alunos dispdem dos livros “Projeto de Vida e Atitude
Empreendedora”. Sao atendidas as turmas do 6° ano do Ensino Fundamental - Séries Finais ao 2°
ano do Ensino Médio.

SINECO - SINERGIA ECOLOGICO

O SinEco é um programa de responsabilidade socioambiental, criado para promover dialogos,
acOes e motivar toda a comunidade escolar e académica a se engajarem na busca pelo
desenvolvimento sustentavel. O projeto visa corroborar com as premissas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, e adequar a Institui¢do a politicas de prote¢do ambiental e
acordos internacionais ja firmados entre os paises, dos quais o Brasil € um dos signatarios.

Fonte: PDI
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
a) Dimensao 2: politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao

As politicas de ensino da Faculdade Sinergia se constituem basicamente pelo ensino de qualidade. Baseado nessa concepgao, a Institui¢do visa
promover e integrar as diferentes areas do conhecimento no sentido de atender a otimizagdo e o desenvolvimento dos cursos de graduagao.

Em 2022 foram realizadas as seguintes a¢des diante das a¢cdes das Politicas de Ensino e, por ser uma Instituicdo pequena, a Faculdade Sinergia
trabalha na perspectiva da Iniciagdo Cientifica se configurando como um processo de investigacdo metodica e sistematica de determinados
campos ou dominios da realidade, que se realiza por meio de fundamentagdo tedrica e levantamento de dados, como meio de instrumentalizar o
ensino e como forma de ampliar os conhecimentos, mantendo um didlogo inteligente com o mundo.

Da mesma forma que a Iniciacao Cientifica, a Extensao na Faculdade Sinergia ¢ desenvolvida com agoes realizadas como se apresenta a seguir:

Quadro n° 12: Politicas para o Ensino de Graduacio.

POLITICAS PARA O ENSINO DE
GRADUACAO

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

3 - Expansdo e garantia da qualidade do
ensino de Graduacdo.

4 - Articulacdo entre teoria e pratica
mediadas pela reflex@o e agao.

5 - Atualizagdo sistematica dos
curriculos como um processo dialdgico.

6 - Compromisso com a qualidade, com
a orientacdo humanistica ¢ com a
preparagdo para exercicio pleno da
cidadania.

7 - Planejamento a partir dos processos
avaliativos institucionais.

- Elaborar projetos em consonédncia com a demanda
apresentada pelas respectivas comunidades externa e
interna, coerente com a legisla¢do propria e com a missio
da IES.

- Renovar constantemente a oferta de cursos de
Pos-graduagdo Lato Sensu, conforme a demanda social e
de mercado.

- Articular atividades do Programa de P6s-graduacdo com
as dos cursos de Graduagao, visando o fortalecimento da
inovagdo tecnoldgica e pedagogica.

- Cadastrar a Institui¢do na modalidade EaD.

- Criar parcerias para a realizag@o de cursos Lato Sensu em
areas diversas para atendimento a demanda local e
regional.

- Atualizar e ofertar, a cada semestre, cursos de
Pos-graduagdo Lato Sensu.

- Divulgagdo da Campanha de Matriculas nas escolas de Ensino
Meédio da Regido e nas Redes Sociais, jornais, radio e televisao as
possibilidades de Bolsas que a instituigdo oferece.

- Visita as empresas de médio e grande porte da regido.

- Atualizag@o dos curriculos dos cursos existentes considerando a
realidade vigente.

- Condugdo do processo de avaliagdo da aprendizagem na mesma
logica do ENADE, de forma remota.

- Servigos de monitoria aos académicos com necessidade de
atencdo redobrada para a aprendizagem dos contetidos.

- Realizagdo da Feira de profissoes.

- Atualizag@o constante das Matrizes Curriculares dos Cursos
adequando-as as Diretrizes Curriculares Nacionais e a
modernizagdo do curso.

- Realizagao do planejamento semestral e sistematico das agdes
com vistas a exceléncia do ensino superior na Faculdade
Sinergia, pelos coordenadores, professores e funcionérios.
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POLITICAS PARA O ENSINO DE
GRADUACAO

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

- Desenvolver critérios para a implantagéo,
acompanhamento, reformulagdo e atualizagdo dos Cursos
de Pos-graduagdo, de modo a se buscar a expansio ¢ o
aprimoramento dos mesmos.

- Promover um trabalho conjunto entre a graduagéo e a
pos-graduagdo, com o objetivo de: realizar cursos e
seminarios de capacitagdo para elaboragdo de projetos de
pesquisa e eventos cientificos.

- Realizacdo de eventos como Semanas Académicas, Palestras e

Seminarios e oportunidades de investigagdo a respeito dos

problemas do mundo presente, em particular os regionais ¢

nacionais e, neste ano, de forma remota.
- Oferta de eventos para a promogao das Atividades
Complementares e participacdo em agdes sociais.

- Projetos de atividades extracurriculares desenvolvidos pelos

professores nas suas disciplinas.

- Contratar professores com formacdo académica Lato
Sensu e Stricto Sensu preferencialmente.

- Realizar encontros como seminarios € mesas redondas,
com foco na inovagdo tecnoldgica e pedagdgica.

- Ofertar cursos de especializagdo a distancia.

Fonte: PDI

Quadro n° 13: Politicas para a Iniciacao Cientifica

POLITICAS PARA INICIACAO
CIENTIFICA

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

11 - Incentivo a produgdo de iniciacdo
cientifica, apoiando os estudos e
pesquisas sobre aspectos da realidade
local e regional.

12 - Desenvolvimento de inicia¢do
cientifica e sua aplicagdo imediata nos
respectivos campos do saber,
estabelecendo, assim, um canal de
realimentagdo reciproca entre a
sociedade ¢ a Instituicao.

13 - Responsabilidade com a
qualificagdo da formagdo académica e
profissional dos estudantes, por meio da

- Normatizar a produg¢do de iniciagdo cientifica pelos académicos, com
orientagdo dos professores da Instituigdo.
- Manter o processo de publicag@o na Revista Eletronica da Faculdade,
visando maior divulga¢do da producdo cientifica da instituicdo.
- Premiar os TCCs mais bem avaliados com a publicagdo dos mesmos na
Revista da Faculdade Sinergia (REFS).
- Ampliar e manter as atividades de iniciacdo cientifica.

- Promover atividades relacionadas a socializa¢do do conhecimento
entre a Faculdade Sinergia e a sociedade, representada por suas
organizagdes sociais, empresariais, governamentais € nao
governamentais.

- Investigar possibilidades de atendimento a sociedade nas diversas areas
do saber por meio de estudos de campo e de mercado.

- Premiagdo dos TCCs mais bem avaliados com a
publicagdo dos mesmos na Revista da Faculdade
Sinergia (REFS).

- Realizagédo de atividades de iniciag@o cientifica
sdo desenvolvidas nas disciplinas.

- Realizagdo de atividades relacionadas a
socializagdo do conhecimento entre a Faculdade
Sinergia e a sociedade, representada por suas
organizagdes sociais, empresariais, governamentais
e ndo governamentais, participagdo de feiras e
congressos.

- Realizacdo de estudos de campo e de mercado
desenvolvidos em diversas disciplinas, por meio de
trabalhos desenvolvidos pelos professores ¢
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iniciagdo cientifica, na relagdo com as
dindmicas sociais, politicas, econdmicas

e culturais da sociedade.

- Contribuir para o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo.
- Propor ao estudante oportunidades de formagdo académica através de
atividades integradas entre ensino ¢ pesquisa.

- Realizar reunides periddicas com os representantes discentes e corpo
docente para identificar e propor atividades de ensino, pesquisa e
extensao, em conformidade com os interesses da comunidade interna e
externa a partir de 2019.

realizados pelos académicos, objetivando o
atendimento a sociedade nas diversas areas do
saber.

- Incentivo ao desenvolvimento do espirito

cientifico e do pensamento reflexivo com o uso da

Metodologia ativa.

Fonte: PDI

Quadro n° 14: Politicas para a Extensao

POLITICAS PARA A
EXTENSAQ

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

14 - Articulagdo entre agdes
de interesse comum entre a
Faculdade e a sociedade, de
carater artistico, cultural,
educativo, tecnologico e/ou
cientifico, que atendam
demandas gerais da
populacao.

- Definir de Linhas de Extensao (Cultura, Direitos Humanos e Justi¢a, Educacao, Meio
Ambiente. Tecnologia e Produgdo, Trabalho, Empreendedorismo, Direitos Individuais
e Coletivos, Educacdo Profissional, Emprego e Renda, Formagao de Docentes, Gestdo
do Trabalho, Gestao Institucional, Metodologias e Estratégias de Ensino e de
Aprendizagem, Questdes Ambientais...)

- Organizar espacos de sociabilidade para a comunidade interna e externa, promovendo
programas de apoio a convivéncia académica.

- Articular os projetos e atividades de extensdo académica com a estrutura curricular
dos cursos.

- Aprimorar os meios de divulgacdo das atividades de extensdo académica.

- Prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade.

- Executar projetos institucionais de preservagao do patrimonio historico-cultural.

- Articular projetos de sustentabilidade com os de preservagdo do meio ambiente.

- Atualizar a Biblioteca sempre que for possivel e necessario.

- Elaborar produtos que instrumentalizam ou que sejam resultados de atividades de
extensdo, tais como cartilhas, videos, filmes, softwares, CDs, livros, revistas, entre
outros.

- Promover a participagdo de académicos e professores em atividades extensionistas
que contribuam para a diminuicdo das desigualdades sociais.

- Defini¢do de Linhas de Extensao (Cultura,
Direitos Humanos e Justi¢a, Educa¢do, Meio
Ambiente. Tecnologia e Producao, Trabalho,
Empreendedorismo, Direitos Individuais e
Coletivos, Educagao Profissional, Emprego e
Renda, Formagao de Docentes, Gestdo do
Trabalho, Gestdo Institucional, Metodologias e
Estratégias de Ensino e de Aprendizagem,
Questdes Ambientais...)

- Atividades de extensdo académica foram
divulgadas nas salas de aula.

- Glossario de termos de ADM.

- Participagdo de académicos e professores em
atividades extensionistas que contribuem para a
diminuicao das desigualdades sociais.
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POLITICAS PARA A

EXTENSAO ACOES PROJETADAS NO PDI ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

- Investigar escolas que possam se interessar pela realizagdo de seminarios — feiras —
visitas técnicas (intercimbios com o ensino médio € empresas).
Fonte: PDI

b) Dimensao 4: comunica¢io com a sociedade

A comunicacdo institucional objetiva difundir informagdes de interesse icagdao orientada pela efetividade, credibilidade e dialogicidade, numa
perspectiva participativa. A efetividade caracteriza-se pela existéncia de recursos e canais de comunicag¢do diversificados, com praticas
sistematizadas e conhecimento do publico.

publico sobre a filosofia, as politicas e as praticas da Instituicdo, enfatizando sua missdo, seus valores e objetivos, colaborando, assim, com a
construgdo da imagem e da identidade institucional. E empreendida pela gestdo da Faculdade e se dirige tanto a comunidade interna como a
externa.

A Faculdade Sinergia, na comunicagdo que realiza, pauta-se pela exigéncia de manter canais e fluxos de comunicacdo, bem como de favorecer
a socializa¢ao de informacdes. Para isso, valoriza a comun

A dialogicidade supde o estabelecimento de vinculo comunicativo dialdégico entre instdncias e membros da comunidade, convivendo com
diferentes possibilidades interpretativas.

No que se refere a imagem publica da Faculdade Sinergia, nos meios de comunicacao social, o que se objetiva ¢é reforcar a visibilidade de sua
imagem como instituicdo de exceléncia académica, ampliando sua visibilidade e sua legitimacdo ante a sociedade e sua comunicagdo interna,
com a divulgacdo de eventos, agdes e producdes académicas.

Utiliza instrumentos de comunicagdo interna e externa diversificados, utilizando diferentes midias para projetar uma imagem institucional
consistente.

A Faculdade Sinergia tem efetivado a comunicag¢do institucional por meio de recursos proprios. Somam-se aos aspectos ja citados o Setor de

Marketing, a Assessoria de Comunicacao ¢ a Ouvidoria da Instituicdo, no seu papel de escuta das demandas provindas dos membros da
comunidade universitaria.
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Para sistematizar esta Dimensao, afirma-se que a Comunica¢do com a Sociedade acontece por meio das Politicas de Comunicacio Externa

COmo S€ seguce:

Quadro n° 15: Politicas de comunicacido externa.

POLITICAS DE COMUNICACAO
EXTERNA

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

28 - Aperfeigoamento constante do
processo, de comunicagdo e externa.

29 - Garantia de um intercambio
eficiente das informagdes necessarias ao
cotidiano académico.

30 - Promocao da divulgagdo de
conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimonio da
humanidade.

- Atualizag@o do site da institui¢do frequentemente.

- Aperfeicoamento do Sistema Académico de acordo com
a demanda de necessidades.

- Atendimento a todas as pessoas com cortesia,
flexibilidade, acessibilidade, clareza na comunicagao e
qualidade.

- Manutencao de parcerias com a comunidade,
institui¢des e empresas para a consecucao de seus fins
educacionais, por meio de contratos e convénios
académicos com fulcro no desenvolvimento educacional,
social, e cultural.

- Organizacgdo de mecanismos para a coleta de opinides e
avaliacdes sobre a qualidade da comunicacdo externa.

- Criagdo de um banco de dados com informagdes que
possibilitem manter comunicag¢do permanente com o
egresso.

- Manutengdo dos murais de comunicagao atualizados.

- Disponibilizacao dos resultados das avaliagdes no site,
bem como a divulgacao de seus cursos de graduagdo,
pos-graduacdo e extensdo, seus projetos e resultados de
pesquisa, demais informagdes académicas e
institucionais.

- Comunicag¢do com a comunidade externa através de
ouvidoria (fale conosco) e atendimento presencial por
meio de sua recepgao.

- Promog@o de eventos, tais como: Semana Sinergia e
Semana dos cursos com palestras envolvendo a ACIN -
Associacao do Comércio e da Industria de Navegantes,
abertos & comunidade externa. (virtualmente).

- Atualizag@o do site da institui¢do frequentemente.

- Aperfeicoamento do Sistema Académico de acordo com a
demanda de necessidades.

- Atendimento a todas as pessoas com cortesia, flexibilidade,
acessibilidade, clareza na comunicagio e qualidade.

- Manutencgao de parcerias com a comunidade, instituigdes e
empresas para a consecucao de seus fins educacionais, por meio
de contratos e convénios académicos com fulcro no
desenvolvimento educacional, social, e cultural.

- Organizacdo de mecanismos para a coleta de opinides e
avaliacdes sobre a qualidade da comunicacdo externa.

- Criagdo de um banco de dados com informagdes que
possibilitem manter comunicag@o permanente com o egresso.

- Manutengdo dos murais de comunicagdo atualizados.

- Disponibilizagdo dos resultados das avaliagdes no site, bem
como a divulgagdo de seus cursos de graduagdo, pos-graduagio e
extensao, seus projetos e resultados de pesquisa, demais
informagdes acad€micas e institucionais.

- Comunicagdo com a comunidade externa através de ouvidoria
(fale conosco) e atendimento presencial por meio de sua
recepgao.

- Promogao de eventos, tais como: Semana Sinergia e Semana
dos cursos com palestras envolvendo a ACIN - Associagdo do
Comércio e da Industria de Navegantes, abertos a comunidade
externa. (virtualmente).

- Participagdo da comunidade externa na Semana de Iniciagdo
Cientifica dos cursos.
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- Participacdo da comunidade externa na Semana de
Iniciacdo Cientifica dos cursos.

Fonte: PDI
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¢) Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

As politicas de atendimento aos discentes se constituem em um desdobramento da
missdo institucional, com politicas de atendimento aos académicos, de modo a estimular
a permanéncia discente.

O corpo docente e a Coordenagao dos Cursos estdo sensiveis as caracteristicas da
populacdo que tem sido recebida pela Faculdade Sinergia. Os académicos ingressos
sdo, na sua grande maioria, trabalhadores que estudam, com historicos de caréncia do
ponto de vista cultural e econdmico-financeiro e, ainda, com caracteristicas especificas
de suas trajetérias de escolarizacdo que dificultam os processos de ensino e de
aprendizagem.

Essa diversidade exige um trabalho em sala de aula com uma programagdo de
atividades variadas para ajuda-los, no processo de adaptagdo ao curso superior. Isso
exige dos docentes um constante monitoramento das atividades programadas, de modo
a tirar proveito da diversidade, intervindo nas dificuldades de aprendizagem e
permitindo ac¢des de integracdo, cooperacdo e valorizagdo de atitudes solidarias.

Neste sentido, a Instituicdo definiu Politicas de Atendimento aos Discentes como as
apresentadas no quadro a seguir:
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Quadro n° 16: Politicas de atendimento ao discente.

POLITICAS DE
ATENDIMENTO AO
DISCENTE

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

33 - Promogdo e execucao de
projetos e servicos prestados pela
Institui¢do, observando a
democratizagdo da permanéncia, a
integragdo, a participagdo, apoio ¢
atendimento devidos aos
académicos devidamente
matriculados.

34 - Estudo permanente de agdes
flexiveis, coerentes e viaveis para o
acesso, 0 ingresso e a permanéncia
do académico na instituigao.

- Acolhimento de modo especial aos novos académicos, seja por
ingresso no processo seletivo ou por transferéncia objetivando a
sua integracdo no contexto académico.

- Inclusao dos académicos portadores de deficiéncias fisicas,
visuais e auditivas, com a¢des especificas e personalizadas.

- Identificagdo de lacunas que os académicos ingressos trazem
de sua formacdo anterior, oferecendo condi¢des para a
construgdo de uma aprendizagem significativa na educagéo
superior, através de estratégias e procedimentos didaticos
diferenciados.

- Identificacdo de problemas de ordem pessoal, psicologica ou
emocional que interfiram na aprendizagem, oportunizando aos
académicos condi¢des académicas necessarias para adaptacdo na
Instituicdo e melhoria de qualidade de vida.

- Orientacao profissional para os académicos, objetivando o
conhecimento da area de atuacdo escolhida, mercado de
trabalho, empreendedorismo e empregabilidade.

- Orientagdo ao académico no que se refere as dificuldades
académicas, proporcionando a identifica¢do dos principais
fatores envolvidos nas situagdes problemas e estratégias de
enfrentamento pessoais e institucionais.

- Acompanhamento e desenvolvimento de competéncias e
habilidades pelos indices de aproveitamento e de frequéncia as
aulas e demais atividades académicas.

-Incentivo e manutengao do clima harmonioso na Instituigao,
através do cultivo da exceléncia das relacdes interpessoais.
-Investimento nas potencialidades evidenciadas pelos
académicos, estimulando a realizag@o de agdes que reforcem o
desenvolvimento humano e profissional.

- Apresentacdo de alternativas para os problemas de ordem
financeira, que impedem a permanéncia dos académicos nos
cursos, frustrando as expectativas pessoais e profissionais,

- Acolhimento de modo especial aos novos académicos, seja por
ingresso no processo seletivo ou por transferéncia objetivando a
sua integragdo no contexto académico.

- Inclusdo dos académicos portadores de deficiéncias fisicas,
visuais e auditivas, com a¢des especificas e personalizadas.

- Identificagdo de lacunas que os académicos ingressos trazem
de sua formagao anterior, oferecendo condi¢des para a
constru¢do de uma aprendizagem significativa na educacdo
superior, através de estratégias e procedimentos didaticos
diferenciados.

- Identificagdo de problemas de ordem pessoal, psicoldgica ou
emocional que interfiram na aprendizagem, oportunizando aos
académicos condi¢des académicas necessarias para adaptacdo na
Instituicao e melhoria de qualidade de vida.

- Orientagdo profissional para os académicos, objetivando o
conhecimento da area de atuagdo escolhida, mercado de
trabalho, empreendedorismo e empregabilidade.

- Orientagdo ao académico no que se refere as dificuldades
académicas, proporcionando a identifica¢do dos principais
fatores envolvidos nas situagdes problemas e estratégias de
enfrentamento pessoais e institucionais.

- Acompanhamento e desenvolvimento de competéncias e
habilidades pelos indices de aproveitamento e de frequéncia as
aulas e demais atividades académicas.

-Incentivo e manuten¢ao do clima harmonioso na Instituigao,
através do cultivo da exceléncia das relagdes interpessoais.
-Investimento nas potencialidades evidenciadas pelos
académicos, estimulando a realizagdo de agdes que reforcem o
desenvolvimento humano e profissional.

- Apresentacdo de alternativas para os problemas de ordem
financeira, que impedem a permanéncia dos académicos nos
cursos, frustrando as expectativas pessoais e profissionais,
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POLITICAS DE
ATENDIMENTO AO
DISCENTE

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022

através de programas de bolsa de estudos e/ou negociagdes
financeiras.

- Estimulo a participagdo dos académicos no processo de
autoavaliacdo institucional utilizando os resultados como
pré-requisitos para o planejamento de novas agdes e tomadas de

decisdo com vistas a melhoria da oferta de ensino da Instituigdo.

- Diagnostico das causas da evasao estudantil e defini¢ao de
acdes de incentivo a permanéncia dos estudantes, através de
pesquisa do perfil do estudante e seu cotidiano na Instituig¢ao.
- Incentivo & participagdo dos estudantes nas discussdes sobre
construgdo, consolidagdo e avaliagdo permanente das Politicas
Institucionais.

- Criagdo de parcerias com as corporagdes profissionais e com
as entidades de classe com o objetivo de agdes integradas
Escola/Empresa/Sociedade Civil.

- Integragdo de Escola/Empresa para a oferta de estagios
profissionais, incluindo empregos permanentes, com adequadas
condigdes de atuagdo para os académicos.

- Valorizacdo do trabalho dos representantes de turma.

através de programas de bolsa de estudos e/ou negociagdes
financeiras.

- Estimulo a participagdo dos académicos no processo de
autoavaliacdo institucional utilizando os resultados como
pré-requisitos para o planejamento de novas agdes e tomadas de
decisdo com vistas a melhoria da oferta de ensino da Instituigdo.
- Diagnéstico das causas da evasdo estudantil e defini¢ao de
acdes de incentivo a permanéncia dos estudantes, através de
pesquisa do perfil do estudante e seu cotidiano na Institui¢o.

- Incentivo a participagdo dos estudantes nas discussdes sobre
construgdo, consolidagdo e avaliagdo permanente das Politicas
Institucionais.

- Criagdo de parcerias com as corporagdes profissionais € com
as entidades de classe com o objetivo de agdes integradas
Escola/Empresa/Sociedade Civil.

- Integragdo de Escola/Empresa para a oferta de estagios
profissionais, incluindo empregos permanentes, com adequadas
condigdes de atuagdo para os académicos.

- Valorizacdo do trabalho dos representantes de turma.

Fonte: PDI
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
a) Dimensio 5: Politicas de Pessoal

Em relacdo as politicas de pessoal, a Faculdade Sinergia, parte do pressuposto que
tanto o corpo docente, como o técnico-administrativo precisam sentir-se motivados e
valorizados sendo reconhecidos pelo trabalho desempenhado.

Além disso, a Instituigdo acredita que ¢ preciso que o corpo docente e
técnico-administrativo tenha oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento das
suas potencialidades e competéncias proprias de sua area de atuagao.

Para tanto, a Faculdade Sinergia incentiva seus membros para que estes executem suas
atividades da melhor maneira possivel, através do aperfeicoamento do Plano de

Carreira, tanto do corpo docente quanto do corpo técnico-administrativo.

Quadro n’ 17: Politicas de gestio.

POLITICAS

ACOES PROJETADAS NO PDI

ACOES
DESENVOLVIDAS EM
2022

POLITICAS DE GESTAO

40- Gestao responsavel e
comprometida com a
formagdo de qualidade.

41- Organizagdo de forma a
atender as atividades de
‘meios’ (processos de
tratamento da informagdo) e
atividades ‘fins’
(atendimento ao usuario).

42- Planejamento a partir dos
Resultados avaliativos
divulgados pela CPA.

- Aperfeicoamento dos servigos
prestados aos académicos, professores
e comunidade.
- Realizacdo de programas/projetos
destinados as comunidades locais.
- Desenvolvimento de agdes
educativas e sociais, por meio de
parcerias e convénios, destinados a
difusdo de conhecimento.
- Atualizagdo constante das novas
tecnologias.
- Racionalizag@o dos gastos com
custeio evitando-se o desperdicio de
recursos.
- Desenvolvimento de parcerias e
convénios com entidades publicas e
privadas, visando a captacao de
recursos € a cooperacio para a
implementagdo de projetos e
programas de interesse comum.
- Promog@o da profissionalizagdo da
gestdo por meio de capacitacdo e
Sseminarios com o grupo gestor.

- Aperfeicoamento dos
servigos prestados aos
académicos, professores e
comunidade.
- Realizagdo de
programas/projetos
destinados as comunidades
locais.
- Desenvolvimento de agoes
educativas e sociais, por
meio de parcerias e
convénios, destinados a
difusdo de conhecimento.
- Atualizag@o constante das
novas tecnologias.
- Racionalizagdo dos gastos
com custeio evitando-se o
desperdicio de recursos.

- Promogdo da
profissionalizacdo da gestao
por meio de capacitagdo e
seminarios com o grupo
gestor.

Fonte: PDI
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b) Dimensao 6: organizacao e gestio da instituicao

A Faculdade Sinergia ¢ organizada a partir de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), pelos seus programas e agdes que serdo desenvolvidas no periodo
de 2018 a 2022, documento este, atualizado com todos os setores para a nova edigao
que responda a imensa demanda social e politica da Regido.

O PDI nos permite expressar o desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacdo
cientifica, extensdo e desenvolvimento administrativo da Faculdade Sinergia,
revelando o seu compromisso com a exceléncia académica, com a democratizagdo do
acesso ao Ensino Superior e com a inclusao social.

Pedagogicamente a instituicdo se organiza pelos curriculos dos seus cursos de
graduacdo, estruturados em regime presencial, por meio de um conjunto de atividades
de ensino e aprendizagem, composto por disciplinas, estagios, trabalhos de curso,
pratica integrada-pedagdgica (licenciatura) e atividades complementares.

A gestdo administrativa e académica em uma IES com estrutura de Faculdade deve
buscar, no seu planejamento e no cotidiano institucional, a integracao de acgdes. Na
Faculdade Sinergia, a integragdo tem ocorrido pela busca continua da construgdo de
politicas comuns, por meio da defini¢do de politicas e diretrizes institucionais nas areas
de  ensino, iniciagdo  cientifica,  poOs-graduagdo, extensdo e  gestdo
administrativo-financeira.

b.1 Estrutura Organizacional
A organizagdo geral da Faculdade Sinergia obedece as seguintes diretrizes:

I - unidade de patrimodnio e de administragao;

IT - estrutura orgénica, com base em cursos;

IIT - integragdo do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensao;

IV - organizagao racional capaz de assegurar a plena utilizagdo dos recursos materiais e
humanos;

V - universalidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais dos conhecimentos
humanos, estudados em si mesmos ou em razao de ulteriores aplicagdes a uma ou mais
areas técnico-profissionais;

VI - flexibilidade de métodos ¢ critérios com vistas as diferencas individuais dos
académicos, as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinagdo dos
conhecimentos para novos cursos € programas de iniciagdo a pesquisa.

Na aplicagdo das diretrizes organizacionais da Faculdade Sinergia sdo observadas as
seguintes normas:

I - a estrutura da Faculdade Sinergia compoe-se de Cursos, e estes sdo representados

por colegiado de cursos, que sdo responsaveis administrativa e didaticamente pelas
atividades de ensino desenvolvidas;
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IT - a iniciacdo cientifica e as atividades de extensdo, originarias ou decorrentes de
cursos e/ou projetos, desenvolver-se-ao nos nucleos responsaveis pelos respectivos
campos de estudo;

III - as deliberagdes dos orgaos colegiados da Faculdade Sinergia, sempre que
importem em aumento de despesas, necessitam da aprova¢ao da mantenedora para a sua
validade, cabendo-lhe o poder do veto.

A estrutura organizacional da Faculdade Sinergia, de acordo com o que dispde o seu
Regimento Geral no Art. 13 ¢ exercida pelos seguintes 6rgaos gerais:

I - Orgdos Deliberativos ¢ Normativos:

a) Conselho Superior;
b) Conselho Académico.

IT - Orgfios executivos:

a) Presidente

b) Diretor Geral

c¢) Diretor Administrativo

d) Coordenadora Académica

e) Coordenador do Ensino Superior

f) Coordenadora Pedagogica

g) Coordenagdes de cursos

h) Procuradora Educacional Institucional — PI

1) Bibliotecaria

j) Coordenacao de Pds-graduacio;

k) Coordenagao do Instituto Sinergia de Extensao e pds-graduagao (ISEP);
1) Coordenacgdo do Instituto de Desenvolvimento de Estudos, Inovagdes Ambientais e
Sustentabilidade — IDEIAS;

m) Pesquisador e Procurador Institucional;

No Regimento interno da Faculdade Sinergia, em seus Art. 17 ao Art. 47,
encontram-se todas as composi¢des e competéncias de cada 6rgdo citado acima.

Na figura n® 1 ¢ apresentado o Organograma Institucional.
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O modelo de gestao democratica na Faculdade Sinergia requer a participagdo de todos,
como agentes de desenvolvimento, capazes de reconhecer-se como parte integrante e
atuante e que priorizem as relagdes humanas com respeito, pautadas pelo didlogo
permanente, pelos interesses sociais e individuais, prevalecendo a socializagcdo e a
construcdo de novos conhecimentos alicercados no objetivo comum de trabalhar em
prol da Instituicdo e da sociedade.

As Politicas de Gestao estao diluidas em todas as Politicas Institucionais apresentadas
anteriormente.

¢) Dimensao 10: sustentabilidade financeira

A Faculdade Sinergia ¢ mantida pelo SINERGIA SISTEMA DE ENSINO LTDA e
organiza seu planejamento econdmico-financeiro conforme o fluxo de receita e de
despesa, ou seja, as receitas oriundas dos cursos de graduagdo e de pos-graduacao, e as
despesas distribuidas entre pessoal, manutengdo, encargos e tributos, investimentos e
outros. Estas a¢des estdo explicitas nos documentos institucionais.

O funcionamento da Faculdade Sinergia estd respaldado no aporte financeiro ndo sé
nos créditos das mensalidades dos académicos como na possibilidade de geracdo de
crédito bancério, se necessario for, para regularizar o fluxo, ou para implantagdo e
ampliacao dos cursos.

O planejamento financeiro da instituicdo esta exposto no PDI, o qual apresenta e
comprova as condi¢des de sustentabilidade financeira referentes as receitas e despesas
previstas para o periodo, seguindo sua Politica de Sustentabilidade Financeira como se
segue:

Quadro n° 18: Politicas para a sustentabilidade financeira

POLITICAS PARA A
SUSTENTABILIDADE ACOES PREVISTAS NO PDI ACOES REALIZADAS
FINANCEIRA
61- Assegurar uma - Manter a estrutura fisica geral, - Construgéo dos laboratoérios
gestdo académica, visando atender o bem-estar de especificos das Engenharias.
administrativa e todos que utilizam as dependéncias - Construcdo de uma area coberta
financeira, adequada a da Institui¢do, bem como para o estacionamento de motos e
realidade da faculdade. atualizacdes e reformas de acordo para recreagdo, quando for o caso.
com as diretrizes legais de estrutura | - Reforma e ampliacdo da Cantina
e acessibilidade que possam surgir. e da sua area externa.
- Criar e implantar novos cursos - Aquisi¢ao de um sistema de
e/ou modalidades diversas de ensino energia solar para toda a
que atendam as necessidades instituigdo.
regionais. Obs. Todas estas obras foram
- Criar novos produtos. realizadas com recursos proprios.
Fonte: PDI

62



EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
Dimensao 7: infraestrutura fisica

A estrutura fisica da Faculdade Sinergia ¢ constituida por salas de aula, laboratérios de
informatica, laboratérios dos cursos existentes, biblioteca, instalacdes para atividades
administrativas e salas individuais para coordenacdo de cursos, como também,
sanitarios, area de lazer, de alimentagdo, dentre outros. A Instituicdo vislumbra a
reestruturacao e construcao de novos espacos para atender as reformulagdes académicas
e administrativas, constantes no PDI.

Em 2022 a instituigdo se constituiu pela seguinte infraestrutura:

Quadro 19: Instalagdoes Administrativas - Dependéncias/localidade

Dependéncias/localidade Bloco/N° M2 Quantidade
CPA (com BWC) A-1 23,40 01
Direc¢ao Geral A-2 14,10 01
Sala de Atendimento A-3 67,00 01
Administrativo-Financeiro
Secretaria Académica A-4 40,00 01
Central de Processamento A-17 8,50 01
de dados e TI
Atendimento ao Discente B-2a 8,10 01
Professor Integral 1 B-2b 5,10 01
Professor Integral 2 B-2c 7,60 01
Representacio Académica B-2d 9,50 01
Marketing B-2e 5,00 01
Loja de Uniformes Rebello D-2 26,00 01
Casa de Maquinas E 10,00 01
Arquivo Permanente / F-2 29,00 01
Morto
Estacionamento Externo - 1060,00 01
Estacionamento Interno - - 950,00 01
Funcionarios
Estacionamento Interno - 904,00 01
Coberto - Motos

Fonte: Elaboracao da Instituicao.
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SALAS DE AULA

Quadro 20: Instala¢oes Administrativas - Salas de Aula

Sala de aula Bloco Area | Alunos Horario de Observacgao
(m2) funcionamento

Sala 01 B 59,50 35 07h 30min as 22h Sala de Aula
1° piso

Sala 03 B 54,46 35 07h 30min as 22h Sala de Aula
1° piso

Sala 04 B 59,50 35 07h 30min as 22h Sala de Aula
1° piso

Sala 08 B 92,31 60 07h 30min as 22h Sala de Aula
2° piso

Sala 09 B 2° piso 92,31 60 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 03 C 1° piso 56,96 40 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 04 C 1° piso 55,68 40 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 05 C 1° piso 55,68 40 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 06 C 1° piso 55,68 20 07h 30min as 22h Nicleo de Pratica

Juridica

Sala 07 C 2° piso 54,46 40 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 08 C 2° piso 54,46 40 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 09 C 2° piso 54,46 35 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 10 C 2° piso 54,46 35 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 11 C 2° piso 80,00 60 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 12 C 2°piso | 119,00 75 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 01 E 1° piso 68,45 39 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 02 E 2° piso 30,00 24 13h 30min as 18h 15min Sala de Aula

Educacao

Infantil

Sala 03 E 2° piso 51,00 34 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 04 E 2° piso 35,00 32 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 05 E 2° piso 30,00 24 13h 30min as 18h 15min Sala de Aula

Educacao

Infantil

Sala 06 E 2° piso 35,00 30 07h 30min as 22h Sala de Aula

Sala 07 E 1° piso 41,65 32 13h 30min as 17h 30min Sala de Aula
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Educacao
Infantil
Sala 08 E 1° piso 30,60 20 13h 30min as 17h 30min Sala de Aula
Educacao
Infantil
Sala 09 E 1° piso 65,20 30 07h 30min as 17h 30min Sala de Aula
Educacao
Infantil
Sala 10 E 1° piso 26 20 07h 30min as 22h Brinquedoteca
Brinquedoteca
Sala 03 F 1° piso 14,00 03 Depésito
Fonte: Elaboracao da Instituigao.
AUDITORIO(S)
Quadro 21: Instalagdoes Administrativas - Auditorios
Sala Bloco Area (m2) | Alunos Horario de
funcionamento Observacio
Sala 01 C 105,00 75 07h 30min as 22h Sala de Aula
Auditério A 1° piso
Sala 02 C 105,00 110 07h 30min as 22h Auditério
Auditério B 1° piso
Fonte: Elaboragao da Instituigdo
SALA DE PROFESSORES
Quadro 22: Instalacoes Administrativas - Salas dos professores
Dependéncias/localidade Bloco/N° M2 Quantidade
Sala dos Professores (com BWC) A-6 35,75 01

Fonte: Elaboragao da Instituigao

ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Quadro 23: Instalagoes Administrativas - Espacos para atendimento aos discentes

Dependéncias/localidade Bloco/N° M2 Quantidade
Sala de Coordenacoes Atendimentos A-5 71,05 06
Individualizados.

Fonte: Elaboragao da Instituigdo
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ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAO

Quadro 24: Instalacées Administrativas - Espacos de convivéncia e de alimentacao

Dependéncias/localidade Bloco/N° M2 Quantidade
Patio Coberto A,B,C,D 900,00 01
Circulagdo Interna Coberta B,C,E 670,00 06
Rampa de Acesso B,C,E 95,00 01
Elevador para Acessibilidade e Cadeirante A,B,C 4,00 01
Apoio Psicopedagdgico B-5 11,54 01
Lanchonete D-3 50,00 01
Ginasio D-4 800,00 01
Educacao Fisica D-7 30,00 01
Estacionamento Externo - 1060,00 01
Estacionamento Interno - Funcionarios - 950,00 01
Estacionamento Interno Coberto - Motos - 904,00 01
Parque Infantil - 770,00 01
Quadra esportiva externa - 800,00 01
Gramado - 1027,00 01
Area de Festas e Refeitorio - 146,50 01

Fonte: Elaboracao da Institauico

LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS
DIDATICAS: INFRAESTRUTURA FiSICA

Quadro 25: Laboratorio de Quimica

PARA PRATICAS

Bloco/N° - H
M? - 87,93M*
Equipamentos Quantidade

Agitador magnético com aquecimento 2
Balanca BEL Engineering MARK M1702 classe II 1
Balanca analitica de precisao digital 1
Bomba de vacuo 1
Capela de exaustio de gases 1
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Destilador de agua tipo Pilsen 1
Estufa de secagem 30 litros 1
Phmetro de bancada com solu¢des padrao 4,0 e 7,0 1
Vidrarias basicas Quantidade
Baldo volumétrico 25 ml 5
Baldo volumétrico S0 ml 5
Baldo volumétrico 100 ml 6
Baldo volumétrico 200 ml 6
Baldo volumétrico 250 ml 6
Baldo volumétrico 500 ml 3
Balao volumétrico 1000 ml 4
Baldo volumétrico 2000 ml 2
Bastiao de vidro 19
Béquer de borosilicato 10 ml 2
Béquer de borosilicato 20 ml 2
Béquer de borosilicato 50 ml 8
Béquer de borosilicato 100 ml 3
Béquer de borosilicato 150 ml 2
Béquer de borosilicato 250 ml 7
Béquer de borosilicato 500 ml 5
Béquer de borosilicato 600 ml 2
Béquer de borosilicato 1000 ml 3
Erlenmeyer 50 ml 14
Erlenmeyer 100 ml 36
Erlenmeyer 125 ml 5
Erlenmeyer 200 ml 2
Erlenmeyer 250 ml 3
Erlenmeyer 300 ml 9
Erlenmeyer 500 ml 14
Funil de buchner de porcelana 120 mm 1
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Funil de vidro 50 mm 3
Funil de vidro 100 mm 2
Funil de separacio (pera) com rolha poli e torneira teflon 120 ml 5
Funil de separacio (pera) com rolha poli e torneira teflon 250 ml 5
Kitassato 100 ml 2
Kitassato 125 ml 2
Kitassato 500 ml 2
Picnometro 100 ml 3
Pipeta graduada 5 ml 9
Pipeta graduada 10 ml 4
Pipeta graduada 25 ml 6
Pipeta graduada 50 ml 7
Pipeta volumétrica S ml 5
Pipeta volumétrica 10 ml 4
Pipeta volumétrica 25 ml 5
Pipeta volumétrica 50 ml 5
Pipeta volumétrica 100 ml 4
Proveta de plastico 100 ml 1
Proveta de plastico 250 ml 1
Proveta de vidro 50 ml 5
Proveta de vidro 100 ml 5
Proveta de vidro 250 ml 5
Proveta de vidro 500 ml 2
Proveta de vidro 1000 ml 2
Tubo de ensaio 11 mm 20
Tubo de ensaio 17 mm 20
Tubo de ensaio 20 mm 30
Tubo de ensaio com tampa 40
Vidro de relégio 50 ml 10
Vidro de relégio 100 ml 5
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Outros Quantidade

Alonga de borracha para Kitassato 2

Anel de ferro para funil com mufa 100 mm 5
Anel de ferro para funil com mufa 70 mm 5
Anel de ferro para funil com mufa 50 mm 5
Bandeja de plastico (aproximadamente 60 x 290 x 370 mm) 5
Barra magnética 10 x 30 mm 5

Barra magnética 10 x 40 mm 5

Barra magnética 10 x S0 mm 5

Bico de Bunsen (instalacdo gas GLP) 3
Chuveiro lava-olhos manual 1

Escova cilindrica para limpeza de vidrarias grande 1
Escova cilindrica para limpeza de vidrarias média 1
Escova cilindrica para limpeza de vidrarias pequena 1
Espatulas 11

Estante de arame para 24 tubos de ensaio 5
Extintor para produtos quimicos 2

Filtro de papel qualitativo 150 mm 100 folhas

Luvas de latex (caixa com 100 unidades) 2
Micropipeta 100-1000 pm 1

Mufa dupla simples 20

Oculos de seguranca 40

Pérola de vidro 3 mm 500 g

Pin¢a de madeira para tubo de ensaio 10

Pinca de Mohr 2

Pinca para bureta 5
Pipeta pasteur 5 ml 50

Pipetador de borracha com 3 vias 5

Pisseta 250 ml 5

Pisseta 500 ml 5
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Ponteira de plastico 100-1000 pm 500
Suporte universal 5
Tela de arame com disco refratario 3
Tripé 3

Reagentes

Acido acético glacial 1000 ml 1
Acido cloridrico 1000 ml 1
Acido cloridrico (solugio 1 M) 1000 ml 1
Acido sulfiirico 1000 ml 1
Alaranjado de metila 100 g 1
Alcool etilico 1000 ml 1
Azul de metileno 500 g 1
Bicarbonato de s6dio S00 g 1
Biftalato de potassio 500 g 1
Cloreto de sédio 500 g 1
Cloreto de zinco anidro 97 % 500 g 1
Cromato de potassio 500 g 1
Dicromato de potassio 500 g 1
Fenolftaleina 100 g 2
Glicerina 1 nl 1
Hidréxido de sédio microperola 1000 g 1
Iodeto de potassio 500 g 1
Sulfato de aluminio 25 g 1
Sulfato de calcio 500 g 1
Sulfato de cobre (ICO) 500 g 1
Sulfato cuprico pentahidratado 1 kg 1
Sulfato ferroso 1000 g 1

Fonte: Setor Administrativo
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Quadro 26: Laboratorio de Fisica

Bloco/N° - H
M? - 87,93M*
Descricao Quantidade
Calorimetro com resisténcia 2
Manta aquecedora Capac 1000ml 315W 220W 2
Dilatometro Linear C/ gerador de vapor e term digital 220V serie 12482 2
Demonstrador de aceleracio vertical serie 12486 1
Conjunto para médulo de elasticidade serie 12696 2
Conjunto para queda livre 5 sensores cronometro LCD AZB-20 série 12473 2
Conjunto para estudo de erros, medidas, graficos e funcoes série 12485 4
Sensor para tempo de voo/ fim de curso mod. AZB-20 série 12487 2
Conjunto de acessérios viscosimetro de Stokes série 12488 2
Boyle marriotte serie serie 13242 2
Conjunto de calorimetro e termometria 220V serie 200 FCI 2
Conjunto de Mecanica dos Solidos com rampa para langcamentos série 12612 2
Conjunto de hidrostatica serie 12483 2
Mesa de forga serie 12457 2
Par de Magdenburg de ferro fundido 1
Laboratorio didatico de eletricidade serie 12481 4
Conjunto de Magnetismo e Eletromagnetismo 2
Conjunto de Actstica e Ondas 2
Geradores de Vapor 2
Fonte: Setor Administrativo
Quadro 27: Laboratorio de Desenho Técnico
Bloco/N° - C 12
M? - 113,05M?
Equipamentos do laboratério Quantidade
Transferidores 40
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Esquadros 30° 40
Esquadros 45° 40
Réguas de 40cm 40
Pranchetas de desenho 40
Escalimetro Triangular 30cm 40
Compasso Metalico 40
Esquadro de Madeira 45/90° com 50cm 2
Esquadro de Madeira 30° e 60° com 50cm 2
Régua 1m de madeira 1
Régua de madeira grande 1
Fonte: Setor Administrativo
Quadro 28: Laboratorio de Desenho de Informatica das Engenharias
(Desenho Assistido por Computador)
Bloco/N°-B 7
M? - 108,56 M?
Equipamentos do laboratério Quantidade
Computadores 33
Teclados 33
Mouses 33
Monitores 33
Notebooks 9
Carregadores 10
Mouses 10
Computadores 33
Teclados 33
Mouses 33
Monitores 33
Lousa Digital 1
Armario moével com tomadas 1
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Mesas para 4 computadores 12
Mesa do Professor 1
Cadeiras 49
Capas de monitor 33
Quadro Branco 1
Canetas para quadro 4
Apagador de quadro 1
Softwares

AutoCAD 2019- educacional

Pacote office 2013- pago

Sketchup 2018- educacional

GeoGebra Classic — gratuito

Ftool- gratuito

WinPlot- gratuito

MatLab 2016 — gratuito

DataGeosis — educacional

CodeBlocks — gratuito

RapidMiner Studio — gratuito

Windows

Cubelnk- gratuito

ARENA

Fonte: Setor Administrativo

Quadro 29: LABORATORIO FABLAB - Laboratério de Fabricacio Digital

Bloco/N° - H
M? - 266,02M?
Descriciao Quantidade
Martelo de Ferro 2
Martelo de Borracha 2
Chave L Biela 8 1
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Chave L Biela 10 1

Chave L Biela 11 1

Chave L Biela 12 1

Chave de Boca 30-30 1
Chave de Boca 22-20 2
Chave de Boca 19-18 1
Chave de Boca 17-16 1
Chave de Boca 15-14 1
Chave de Boca 13-12 1
Chave de Boca 11-10 1
Chave de Boca 9-8 1

Kit de Chave Allen ( 8un) 1
Chave de Fenda 3/16xS5 - 6x150 1
Chave de Fenda 3/16x5 - 4x125 1
Chave de Fenda 3/16x5 - 3x100 1
Chave Philips 1/8x4 - 3x100 1
Alicate de Bico e Corte 200mm 1
Alicate de Bico e Corte 160mm 2
Alicate de Corte 160mm 1
Alicate de Bico e Corte 80mm 1
Alicate de pressao 1
Alicate Desencapador de Fios 1
Alicate Perfurador 1

Kit de Pincas com 8un. 2

Kit de Limas com 4un. 1
Protetor Auricular 2
Protetor Auricular Descartavel 28
Oculos de Proteciio 9
Luvas de Protecao (Pares) 6
Estilete 3
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Tesoura Pequena 2

Tesoura Grande 2

Trena de Sm 6

Esquadro 45° - 30cm 1

Régua 60cm 1

Paquimetro Digital 1

Régua de Nivel 1

Morsa 3" 5

Grampo Sargento 300mm 1

Grampo Sargento 200mm 1

Grampo de Contato 80mm 14

Grampo de Contato 40mm 4

Grampo de Contato 35Smm 4

Grampeador Industrial 1

Pistola de Cola Bastiao 1
Cola em Bastéo 1Kg

Massa Adesiva Plastica 400g 1

Cola Branca PVA 1Kg. 1

Adesivo Instantineo 100g 1

Pasta para soldar 110g 1

Durepoxi 100g 1

Fita Crepe Larga 1

Fita Crepe 2

Fita Isolante 1

Guaches 250ml Cores diversas 6

Guaches 100ml Cores diversas 4

Guaches 37ml Cores diversas 4

Oleo de Maquina Singer 100ml 1

Rolo de Sisal 100m 1

Feltros com adesivo 500mmx250mm 4
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Abracadeiras de Nylon 3,6mm X 200mm - 100Un

Abracadeiras de Nylon 4,8mm X 300mm - 100Un

Abracadeiras de Nylon 2,5mm X 100mm - 100Un

Elastico Largura 18mm Comprimento 25m

Velcro Hook 25mm 25m

Velcro Loop 25mm 25m

Kit para Parafusadeira 4 pecas

Kit Bosh Fresas 15 pecas

Kit Serra Copo 11 Pecas

Kit Ponteiras 32 Pecas

Fresa Router CNC 4mm 2 Cortes - Metal

Fresa Router CNC 6mm 4 Cortes - Metal

Fresa Router CNC 2mm 2 Cortes - Metal/Madei.

Fresa Router CNC 8mm 2 Cortes - Metal/Madei.

Fresa Router CNC 2mm 2 Cortes - Metal/Madei.

Fresa Router CNC 10mm 2 Cortes - Metal/Madei.

Fresa Router CNC 10mm 6 Cortes - Metal/Madei.

Fresa Router CNC Desbaste19mm - Metal/Madei.

Pin¢a para Fresa Router CNC 4mm

Pinca para Fresa Router CNC 6-8mm

Kit Fresas para gravacio- Metal/Madei. 6 pecas

Parafuso Chipboard 3,5mm 500 Pecas (Aberto)

Parafuso Chipboard 4,0mm 500 Peca s(Aberto)

Parafuso 4,0x40 500 Pecas (Aberto)

Parafuso 4,0x50 500 Pecas (Aberto)

Parafuso 3,5x25 500 Pecas (Aberto)

Parafuso 4,0x35 500 Pecas (Aberto)

Multimetro Digital

Placa Arduino Mega

Placa Arduino Uno
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Placa Conexdes Eletronica 10

Cabo USB para Arduino 15

Maquina de Solda Simples 4

Estanho para Solda 250g 4

Filamento Impressio 3D 1KG PLA VERDE AGUA 1
Filamento Impressao 3D 1KG PLA AZUL 2
Filamento Impressiao 3D 1KG PLA AMARELO 1
Filamento Impressiao 3D 1KG PLA LARANJA 1
Filamento Impressdo 3D 1KG PLA VERDE 1
Filamento Impressio 3D 1KG PLA PRETO 1
Filamento Impressiao 3D 1KG PLA VERMELHO 1
Filamento Impressio 3D 800g PLA CINZA 1
Filamento Impressio 3D 900g PLA FLUORESC. 1
Placa de MDF 400mmX600mmX4mm 1
Placa de C. Naval 1600mmX2000mmX18mm 6
Placa de MDF 1600mmX2200mmX4mm 5
Verniz Brilhante Natural 3,6 1

Bancos Baixos 25

Bancos Altos 33

Mesas Baixas 4

Mesas Altas 19

Painéis de Ferrametas 2
Guarda-Volume 2
Armairios 1
Lixos 1
Cachepot 3
Bancada de Marcenaria 1
Extintores de Incéndio 4

Fonte: Setor Administrativo
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Quadro 30: LABORATORIO SILAPRO - Processos de Fabricacio e Metalografia

Bloco/N° - H
M? - 56,05M?
Descricio Quantidade

Cortadora Metalografica COR250 1
Prensa de embutimento PRE-30Mi / PRE-40Mi 1
Lixadeira manual ALM-04 3

Politriz / Lixadeira metalograficaAropol 2V-PU 1
Discos de corte 25

Resina para embutimento 2
Lixas 25

Panos de polimento 8

Pastas de aluminio 12

Microscopio metalografico 1
Notebook 1

Alumina 1,0u 1L 1

Alumina 0,5u 1L 1

Alumina 0,3u 1L 1

Alumina 0,05u 1L 1

Resina Acrilica 1Kg 1

Liquido Catalisador S00mL 1

Fonte: Setor Administrativo

Quadro 31: LABORATORIO SILAPRO - Metrologia

Bloco/N° - H
M? -56,05M?
Descricao Quantidade

Conjunto de Micrometros Externos — 2 2
Suporte para Micrometro — 5 5
Micrémetro Externo Digital 0-25mm - 5 5
Micrometro Interno 0-25mm - 2 2
Paquimetro Universal 150mm - 5 5




Relégio Comparador 0.01 / 0-10mm — 5 5
Relogio Apalpador 0.01lmm / 0-0.8mm — 2 2
Tragador De Altura com Lupa 0-300mm - 2

Jogo De Bloco Padrio Aco- 1 1
Escala de Aco Graduada 4
Fonte: Elaboragao da Instituigcdo
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
Quadro 32: Instala¢6es Administrativas - Materiais e Equipamentos
Material/Equipamentos Quantidad
e
Quadro branco liso 32
Pincéis coloridos Diversos
Projetor de multimidia 1
Caixa de som 1
Camara fotografica digital 1
Filmadora "Profissional" 1
Sistema som amplificado 1
Microfone com fio 1
Microfone sem fio 1
Computadores (area administ.) 30
Impressoras (alugadas) 14
Ar condicionado 65
Lousas digitais 20

Fonte: Elaboracdo da Institui¢ao
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ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Os questionarios e métodos de coleta de dados, da Avaliagdo Institucional, combinados atendem as necessidades, focos e aprofundamentos
exigidos pela propria dindmica de atuacdao da IES. Em 2022, com o retorno a normalidade das atividades de atendimento presencial dos setores
da comunidade externa, sentiu-se a necessidade de aplicar questionarios de satisfagdo ao publico externo, os mesmos serdo aplicados em 2023.

A participagdo de todos contribui para as discussdes e coleta de opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa.

As ferramentas e a metodologia facilitam o processo, pois nos permitiram diagnosticar os avancos (pontos positivos) e os desafios (pontos
frageis) em uma parcela expressiva da comunidade académica. Em 2022-1, a instituicdo contava com 332 académicos matriculados e 40
professores, e em 2022-2, 356 académicos matriculados e 39 professores, seguem os percentuais totais da participagao:

Quadro 33: Graficos dos Relatorio do Sistema Unimestre
Percentual da Participacdo dos Académicos na Avaliacdo Institucional em 2022.
Referente a 2022-1 Referente a 2022-2

Comegou mas nao terminou o, 3% Comecou mas nao terninou 0,542
W Concluiu 91,878 W Concluiu 54,278
M Nio acessou FoE3E W hao acessou 14,89

Percentual da Participacido dos Professores na Avalia¢do Institucional em 2022.

80



-
N

[ Comecou maz nao terminou 7.5
W Concluiu 52,0
B Mao acessou 3

[ Corcluiu 87, 12%
B ME0 acessou 1F S2E

Percentual da Participacdo dos Académicos na Avaliacdo Institucional em 2022 por curso.

Referente a 2022-1

Referente a 2022-2

-

B fdministragio 11,83

ClDireito db,. 2538

M Engenharia Civil 27.54%
ClEngenharin de Procugac  14,.43%

B rdministracio 10,672

[ Direito 43%

W Engerha-ia Civil 27,3538
[1Engerharia de Producan 143
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Fonte: Relatorio do Sistema Unimestre

Os percentuais por curso refletem o nimero de matriculados respondentes por curso, conforme o quadro 27:

Quadro 34: Tabulacio dos Relatorio do Sistema Unimestre de respostas por curso

Cursos Respondentes em 2022-1 Respondentes em 2022-2
Administracao 36 32
Direito 141 144
Engenharia Civil 84 82
Engenharia de Producdo 44 42
Total 300 305

Fonte: Relatorios do Sistema Unimestre

Nos dados obtidos pelo relatorio do Sistema Unimestre referente a auto avaliacdo do académico, observou- se:

Quadro 35: Auto Avaliacio pelo académico

ATORES 2022-1 2022-1 AVANCOS DESAFIOS
AVALIADOS/QUESTO (pontos (pontos
ES positivos) frageis),
1- AUTOAVALIACAO DO ACADEMICO
1. Comparego as aulas nos Considerando as | A frequéncia
hOI'éI'iOS programados? CurSOS lnsui:cient R::.li Re;ula l;‘o Otsim CurSOS lnsuilucient Rzui Regula l;o Otsim Op<;,6es bom(4) N nas aulas
e m r m 0 e m r m ° 0t1m0(5), a pOdC
Administragéo 0 1 2 11| 28 Administragéo 0 1 2 5 14 grande maioria melhorar.
(88,23%
Direito 0 1 12 | 351 91 Direito 1 2 8 351 72 aproximadament
e) dos
Engenharia 0 0 8 |15 61 Engenharia 0 1 6 |21]| 54 académicos
Civil Civil consente que ¢
Engenharia 0 1 2 11 ] 28 Engenharia 1 2 3 16 | 12 pontual aos
de Producio de Producio horarios
programados.
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ATORES 2022-1 2022-1 AVANCOS DESAFIOS
AVALIADOS/QUESTO (pontos (pontos
ES positivos) frageis),
2. Utilizo as referéncias Considerando as | A utilizagdo
recc.)mendadas no plano de Cursos Insut!ncient Rzui Re;ula ];'0 Otsim Cursos Insui!lcient Rzui Re;ula I:o Otsim opgfr)e.s bom(4) e dfl S
ensino para aprofundar e m ' m o e m ' m 0 otimo(5), referéncias
meus conhecimentos? Administragéo 1 0 7 10| 17 Administragéo 3 3 4 3 8 aproximadament | recomendada
e 68,63% dos s no plano de
Direito 5 6 29 [ 38| 60 Direito 4 2 22 |32 56 académicos ensino para
responderam aprofundar
Engenharia 3 3 27 120 | 20 Engenharia 2 3 23 18 | 32 que utilizam as 0s
Civil Civil referéncias conheciment
Engenharia 1 3 6 15| 17 Engenharia 1 3 4 121 12 recomendadas os ainda tem
de Produgédo de Producio no plano de que
ensino para melhorar.
aprofundar seus
conhecimentos.
3. Participo das aulas com Considerando as | Participagao
formulfl(;ﬁo dep ergur.ltas~ © Cursos Insuillcient Rzui Rezula 1;'0 (’)tsim Cursos Insuflncient Rzui Re;ula 1;'0 Otsim Opc(t)e.s bom(4) e das aulas
sugestdoes para ampliagdo e m r m o e m r m 0 otimo(5), com
do conhecimento Administragéo 0 0 5 8 | 22 Administragéo 1 4 6 10] 1 aproximadament | formulacdo
individual e coletivo? e 77% dos de perguntas
Direito 6 5 17 39| 71 Direito 3 5 19 |24 | 64 académicos, e sugestodes
participam das para
Engenharia 1 6 12 |1 25| 39 Engenharia 0 4 11 [25] 41 aulas com amplia¢do do
Civil Civil formulaggo de conheciment
Engenharia 0 1 6 |11 23 Engenharia 0 2 5 [ 9| 16 perguntas e o individual
de Producdo de Producio sugestdes para e coletivo.
ampliacdo do
conhecimento
individual e
coletivo.
4.  Procuro esclarecer Considerando as A
minhas duvidas referente 1 2 3 4 | 5 1 2 3 4 5 opgdes bom(4) e | comunicacdo
as disciplinas com o Cursos '"sm:m"t R,:' Refum ?,f Ozm Cursos '"suimm R.,'," Re%'"a ?,:) Ot,:m b ()timo(S)(, pode ser
Administracdo 0 0 2 9 | 24 Administra¢do 0 1 1 2 16 aproximadament | melhorada.
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ATORES 2022-1 2022-1 AVANCOS DESAFIOS
AVALIADOS/QUESTO (pontos (pontos
ES positivos) frageis),
professor, monitor ¢ e 89% declaram
colegas? Direito 3 2 12 | 31| 87 Direito 2 2 6 30 [ 75 que procuram
esclarecer suas
Engenharia 0 o 9 [21] 53 Engenharia 0 1 5 [18] 56 duvidas
Civil Civil referentes as
Engenharia 0 0 6 11| 25 Engenharia 0 0 4 10 | 18 disciplinas com
de Produgéo de Produgdo o professor,
monitor e
colegas.
5. Consigo relacionar os Considerando as A relagdo
Contel’lldOS das dlscrlpllnas CurSOS Insui!wient Rzui Reéula ];‘o Otsim CurSOS Insutllcient R2ui Regula ];‘o Otsim OpQ(N’)e'S bom(4) ¢ Conteﬁdo das
com outros conteudos e e m v m o e m ¢ m 0 otimo(5), disciplinas
fatos ja conhecidos? Administragdo 0 1 3 4 | 27 Administragdo 0 0 1 5115 aproximadament | com outros
e 88% dos contetdos e
Direito 0 1 10 [ 36| 92 Direito 1 1 11 |32 72 académicos fatos ja
conseguem conhecidos
Engenharia 1 0| 10 |22] 50 Engenharia 1 71 17 |55 2 relacionar os pode
Civil Civil conteudos das melhorar seu
Engenharia 0 1 3 15| 22 Engenharia 0 0 6 8 | 18 disciplinas com percentual.
de Producdo de Produ¢do outros contetdos
e fatos ja
conhecidos.

Fonte: Relatorio do Sistema Unimestre
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Na avaliacdo dos académicos em relacdo aos professores, temos:

Quadro 36: Avaliacio pelo académico referente aos professores da instituicao

instituicdo, referente a 2022-1.

Académico avalia as competéncias, habilidades e atitudes dos professores, média geral da

Tabela de Dados - Geral da Instituicdo

Questao

1) E pontual em relacde ao inicio e final da aula?

2) Utiliza linguagem clara no desenvolvimento dos conteddos e esclarece dividas?

3) utiliza o plano de ensino como referéncia para o desenvolvimento da disciplina?

4} Estimula a complementagdo dos estudes fora da sala de aula (leituras, iniciagdo cientifica, congressos, feiras)?
5) Apresenta os resultados dos instrumentos de avaliagdo e faz as comegies?

Media geral)

Médiz
4,64
4,37
4,42
4,38
4,44
4,45

instituicdo, referente a 2022-2.

Académico avalia as competéncias, habilidades e atitudes dos professores, média geral da

2 3 4 5 Media geral
Questes

Tabela de Dados - Geral da Instituicdo
Questdo
1)E pontual em relacio ao inicio e final da aula?
2 )Utiliza linguagem clara no desenvolvimento dos conteldos e esclarece dividas?
3)tiliza o plano de ensino como referéncia para o desenvalvimenta da discplina?
4)Estimula a complementacio dos estudos fora da sala de aula (leituras, iniciagdo cientifica, congressos, feiras)?
5)Apresenta oz resultados dos instrumentos de avaliagdo 2 faz as corragdes?

Méedia geral)

4,64
4,42
4,53
4,33
4,37

4,46
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Académico avalia as competéncias, habilidades e atitudes dos professores, média por curso,

referente a 2022-1.

Grifico
o
-
§ o1
o
1 2 Média geral
Questbes
Wm0l W55
06 W 45

01-Administracdo 06-Direito  45- Engenharia de Producdo  55-Engenharia Civil

Cursos

Administraco

Direito

Engenharia Civil
Engenharia de Produgio
Total

Tabela de Dados - Por Curso

Meadias das Questies
1 2 3 4
4,75 4,680 4,63 4,60
4,62 4,27 4,33 4,33
4,60 4,38 4,43 4,32
4,70 4,59 4,63 4,54
Questbes

1)E pontual em relacSe ao inicio e final da aula?
2)Utiliza linguagem clara no desenvolviments dos conteddos e esclarece ddvidas?

3)utiliza o plano de ensino como raferéncia para o desenvolvimanto da disciplina?

4)Estimula a complementagao dos estudos fora da sala de aula (leituras, iniciagie cientifica, congressos, feiras)?

S)Apresenta os resultados dos instrumentos de avaliacdo e faz as correcdes?

4,66
4,40
4,38
4,52

Média
Geral
4,65
4,39
4,42
4,60
4.52

Académico avalia as competéncias, habilidades e atitudes dos professores, média por curso,

referente a 2022-2.

1 4
Questbes

H ol
06

W 55
| 45

01- Administracdo 06-Direito  45- Engenharia de Producio

55-Engenharia Civil
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Administragdo 4,74 4,57 4,54 4,57 4,40 4,62

Drireito 4,71 4,45 4,57 4,38 4,47 4,52
Engenharia Civil 4,50 4,31 4,37 4,18 4,23 4,32
Engenharia de Producdo 4,59 4,42 4,53 4,33 4,31 4,44

4,43

Total

1)E pontual em relacio ao inicio e final da aula?

2)utiliza linguagem clara no desenvolvimento dos conteddos e escarece dividas?

3)utiliza o plano de ensino como referéncia para o desenvolvimento da disciplina?

4)Estimula a complementagio dos estudes fora da sala de aula (leituras, iniciacdo cientifica, congressos, feiras)?
S)Apresenta os resultados dos instrumentos de avaliagdo e faz as corregdes?

Fonte: Relatorio do Sistema Unimestre

A média geral da avaliagdo dos académicos em relagdo aos professores da instituicao ¢ de
aproximadamente 4,5, percebe-se que os professores sdo pontuais, utilizam linguagem clara o
que favorece a aprendizagem dos académicos, e estimulam a aprendizagem constantemente.
Os relatdrios individuais do Sistema Unimestre, sdo apresentados a mantenedora, colegiado
superior ¢ sao disponibilizados aos professores no sistema Unimestre apos o periodo da
Avaliagdo institucional, havendo necessidade a comissdao da CPA e o coordenador do curso
conversam com o professor também.

Na avalia¢dao dos académicos em relagdo as acoes da instituigdo, temos:

Quadro 37: Avaliacio pelo académico referente acoes da instituicio

ALUNO AVALIA AS 2022-1 2022-2 Pontos Frageis
ACOES DA Avancos (Pontos Avancos (Pontos
INSTITUICAO Positivos) Positivos)
Percentuais em relagao Percentuais em relagao
ao critério 4(Bom) e ao critério 4(Bom) e
5(Otimo). 5(Otimo).

1. Tenho acesso e Conhecimento
conheg¢o a missio e a Administracdo 72 % Administracio 64 % dos Projetos.
visdo da instituicio, o Direito 68% Direito 73%

PDI(Plano de Engenharia  77% Engenharia  83%
Desenvolvimento Civil Civil
Institucional), o PPI Engenhariade  81% Engenhariade  79%
(Projeto Pedagogico Producao Produgdo
Institucional) e o
PPC(Projeto
Pedagogico do Curso)?
2. Tenho conhecimento, Conhecimento do
participei ou ajudei a Administracio 56 % Administragio 51 % | Projeto Sineco.
divulgar as a¢des de Direito 43% Direito 55%
extenséo e sociais da Engenharia 56% Engenharia 70%
instituicido, como: Civil Civil
1) Sineco - Agdes Engenharia de  60% Engenharia de  50%
Sustentaveis Produgio Produgio
2) Arrecadagdo e/o Conhecimento do
destinagdo de oleo de Administracdo 56 % Administracio 62 % | Projeto de
cozinha, racdo para cies, Direito 54%, Direito 63% | Arrecadagdo e/ou
materiais Engenharia 55% Engenharia 61% | destinagdo de
Civil Civil oleo de cozinha,
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eletronicos, alimentos ndo Engenhariade  65% Engenhariade  54% | ragdo para ces,
pereciveis. Produgdo Produgdo materiais
eletronicos,
alimentos nao
pereciveis.
3) Limpeza da praia. Conhecimento do
Administracdo  55% Administracio 62 % Projeto de
Direito 47% Direito 64% | Limpeza da praia.
Engenharia 51% Engenharia 59%
Civil Civil
Engenhariade 60% Engenhariade 44%
Producao Producao

4) Realizagao de Conhecimento do
pesquisa da Cesta Administragdo 45 % Administragdo 53 % Projeto de
Bésica e divulgacao Direito 30% Direito 51% Realizacdo de
dos resultados com os Engenharia 529, Engenharia 60% | pesquisa da Cesta
pregos dos produtos Civil Civil Basica e
da cesta bésica nos Engenhariade 39% Engenhariade 30% divulgagdo dos
supermercados de Produgdo Producéo resultados com os
Navegantes. pregos dos

produtos da cesta
basica nos
supermercados de
Navegantes.

5) Publicagdo de livros Conhecimento
técnicos, literarios, Administragdio 52 % Administragdo 61 % | das publicagdes
revistas e Sede da Direito 539% Direito 65% da instituig3o.
academia de letras Engenharia ~ 55% Engenharia ~ 56%
brasileiras. Civil Civil

Engenhariade  65% Engenhariade  79%
Producao Producao
3- Tenho conhecimento, Conhecimento do
participei ou ajudei a Administracio 66 % Administracio 68 % Programas de
divulgar os programas Direito 51% Direito 58% | Atendimento ao
de atendimento ao Engenharia 66% Engenharia 71% Académico.
académico, como: Civil Civil

1) Programa de Bolsas Engenharia de  65% Engenharia de  77%
de Estudos Producéo Producéo

2) Programa de Conhecimento do
atendimento Administracdo 32 % Programa de
psicologico. Administragio 32 % Direito 37% atendimento

Direito 30% Engenharia 45% psicoldgico.
Engenharia 34% Civil
Civil Engenhariade 34%
Engenhariade 38% Produgao
Producao

3) Programa de Conhecimento do
empregabilidade- Administragio 69 % Administracdo 55 % Programa de
NDS (Nucleo de Direito 45% Direito 53% Programa de
Desenvolvimento Engenharia 54%, Engenharia 63% | Empregabilidade
Socioecondémico) Civil Civil - NDS (Nucleo

Engenhariade 57% Engenhariade 68% de
Producdo Producdo Desenvolvimento
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Socioeconomico)
4) Programa de Pratica Conhecimento do
Juridica - NPJ Administracio 40 % Administracio 38 % Programa de
Direito 58% Direito 67% | Pratica Juridica -
Engenharia 40% Engenharia 49% NPJ
Civil Civil
Engenhariade 36% Engenhariade 38%
Produgdo Produgio
5. Como voce avalia o
Sistema Unimestre? Administragdo 82 % Administragdo 83 %
Direito 87% Direito 84%
Engenharia 85% Engenharia 88%
Civil Civil
Engenhariade  90% Engenhariade  85%
Produgao Produgao
6. Como vocé avalia o
uso da plataforma Google Administragdo 91 % Administragdo 90 %
Meet? Direito 80% Direito 98%
Engenharia 87% Engenharia 87%
Civil Civil
Engenhariade 84% Engenhariade 87%
Produgdo Produgdo

Fonte: Relatorio do Sistema Unimestre

Pelos resultados apresentados, percebe-se que os académicos t€ém conhecimento das acdes da
institui¢do, o conhecimento ¢ mais expressivo, quando a a¢ao esta mais relacionada ao curso,
e a falta do conhecimento talvez seja devido os académicos em sua maioria serem
trabalhadores e ndo terem tempo disponivel para se apropriar das informagdes. Estdo
satisfeitos com o Sistema Unimestre e com o uso da plataforma Google Meet. Como melhoria
sugere-se que a instituicdo apropria-se mais das formas de divulgacdo no ambito da sala de

aula e no sistema Unimestre.

Na avaliag¢ao dos académicos em relagao

a comunicacao, temos:

Quadro 38: Avaliacio pelo académico da comunicacio com os setores da instituicao

ALUNO AVALIA AS
ACOES DA
INSTITUICAO

2022-1
Avancos (Pontos Positivos)
Percentuais em relacio ao
critério 4(Bom) e 5(Otimo).

Pontos
Frageis

4. Como vocé avalia a
comunicacio com:
1) Coordenagio de curso

Administragdo 89 %
Direito 80%
Engenharia 85%
Civil
Engenhariade 92%
Producao

2) Secretaria
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Administragdo 85 %

Direito 90%
Engenharia 91%
Civil
Engenhariade 94%
Produc¢io

3) Financeiro
Administragdo 80 %

Direito 78%
Engenharia 76%
Civil
Engenhariade 82%
Producao

4) Biblioteca
Administracdo 91 %

Direito 93%
Engenharia 85%
Civil
Engenhariade 93%
Producéo

5) Ouvidoria
Administragdo 66 %

Direito 53%
Engenharia 57%
Civil
Engenhariade 56%
Producao

Fonte: Relatorio do Sistema Unimestre
Percebe-se com os resultados que a comunicagdo ¢ eficaz em todos os setores.

Na avaliag¢dao dos académicos em relagdo ao atendimento ¢ infraestrutura, temos:

Quadro 39: Avaliacio pelo académico referente ao atendimento e a infraestrutura da
instituicao

ALUNO AVALIA O 2022-2 Pontos

ATENDIMENTO E A Avancos (Pontos Positivos) Frageis

INFRAESTRUTURA Percentuais em relacio ao

DOS SETORES DA critério 4(Bom) e 5(Otimo).

INSTITUICAO
4. Como vocé avalia o
atendimento e a Administragdo 97 %
infraestrutura da Direito 95%
instituicao:
6) Secretaria Engenharia ~ 94%
Civil
Engenhariade  88%
Producéo

7) Financeiro
Administragdo 72 %
Direito 88%

90



Engenharia 85%
Civil
Engenhariade 85%
Producéo
8) Biblioteca
Administragdo 94 %
Direito 78%
Engenharia 76%
Civil
Engenhariade 82%
Producao
9) Coordenagio de Curso
Administragdo 92 %
Direito 83%
Engenharia 85%
Civil
Engenhariade  85%
Producéo
10) Laboratorios Melhorar o
Administragio 78 % atendimento
Direito 57% do
Engenharia 86% laboratorio
Civil do curso de
Engenharia de  84% Direito.
Produgdo
11) Portaria e Vigilancia
Administragdo  90%
Direito 89%
Engenharia 90%
Civil
Engenhariade  84%
Producao
12)Cantina Conversar
Administragdo  74% com a
Direito 45% empresa
Engenharia 64% terceirizada
Civil para
Engenhariade  57% verificar as
Produgdo possibilidad
es de
melhoria.
13)Equipe de limpeza e
manutengao Administragio  85%
Direito 85%
Engenharia 83%
Civil
Engenhariade  86%
Producao

Fonte: Relatorio do Sistema Unimestre
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Na avaliacdo dos professores em relagdo aos académicos em 2022-1, temos:

Grafico 1: Avaliacéiio do professor em relacio aos académicos, 2022-1.

2

0

B8%

88%
B 5. Apresento os resultados dos instrumentos de avaliagdo e faco as correces?

4. Estimulo a complementacdo dos estudos fora da sala de aula (leituras, iniciago
cientifica, congressos, feiras)?

[ 3. Utilizo o plano de ensino como referéncia para o desenvolvimento da disciplina?
2. Utilizo linguagem clara no desenvolvimento dos conteldos e esclarego as
dividas?

[ 1. Sou pontual em relacdo ao inicio e final da aula?

Fonte: Relatorios do Sistema Unimestre

Na avaliagao dos professores em relacao aos académicos em 2022-2, temos:

Grifico 2: Avaliacio do professor em relacio aos académicos, 2022-2.

2

0

B8%

88%
M 5. Apresento os resultados dos instrumentos de avaliagdo e faco as correcdes?

4. Estimulo a complementacdo dos estudos fora da sala de aula (leituras, iniciago
cientifica, congressos, feiras)?

[ 3. Utilizo o plano de ensino como referéncia para o desenvolvimento da disciplina?
2. Utilizo linguagem clara no desenvolvimento dos contelddos e esclarego as
dividas?

[ 1. Sou pontual em relacdo ao inicio e final da aula?

Fonte: Relatorios do Sistema Unimestre
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Os dados referente a avaliagdo dos professores em relacdo aos académicos, descrevem o perfil
dos académicos como: comprometido, participativo e com autonomia para a aprendizagem.

Grafico 2: Autoavaliacdo do Professor.

Auto Avaliacao do Professor

W2022-1 W2022-2

99%
96%
L 90%
los e esclarego as davidas?
88%
olvimento da disciplina? b
o 88%

L
aula (leituras, iniciacdo cientifica, congressos, feiras)? %
) ; 96%

LI

= fago as corregbes? 190

Fonte: Relatorios do Sistema Unimestre

Em relacdo a autoavaliacdo do professor, ¢ coerente com a percep¢do do académico em
relacdo a instituicao.

Quadro 40: Professor Avalia a Comunicacio e a Infraestrutura dos Setores da Instituicio

PROFESSOR AVALIA A 2022-2 Pontos Frageis
COMUNICACAO E A Avancos (Pontos Positivos)
INFRAESTRUTURA DOS Percentuais em relacéiio ao
SETORES DA INSTITUICAO critério 4(Bom) e
5(Otimo).

1. Secretaria Académica 97%

2. Financeiro 76 %

3. Biblioteca 94%

4. Laboratorios 60 % Melhorar os
laboratorios dos

Cursos.
5. Cantina 50% Conversar com a
empresa
terceirizada para
verificar as
possibilidades de
melhoria.
6. Portaria e Vigilancia 88%
7. Coordenacio de Cursos 92%
Fonte: CPA

Em relagdo a avaliacdo dos professores ao Sistema Unimestre temos que 96% consideram
bom ou 6timo, ¢ ao uso da plataforma Google Meet, 90% consideram bom ou 6timo, em
ambos 0s semestres.
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Com a analise apresentada dos dados da Avaliagcdo Institucional conseguimos diagnosticar
todos os aspectos que possam atender as necessidades da comunidade académica, como
também, os que devemos melhorar.

Os desafios (pontos frageis) apontados pelos académicos e professores sdo os que a
instituicdo deve tomar decisdes importantes e encontram-se demonstrados no Plano de A¢des
e Melhorias.

Desta forma, reconhecemos que a Avaliacdo Institucional muito tem contribuido para o
desenvolvimento institucional em todas as dimensdes avaliadas.

Para 2023 foram definidas agdes especificas e que sdo demonstradas a seguir com as
respectivas realizagdes.

ACOES COM BASE NAS ANALISES

A analise do contetdo relativo aos relatdrios parciais anteriores nos permite afirmar que o
processo de Avaliagdo Institucional tem contribuido significativamente para o
desenvolvimento da Faculdade Sinergia.

E a partir do PDI e de uma gestdo participativa que definimos todas as a¢cdes de melhoria de
acordo com as possibilidades financeiras da institui¢do e dos recursos fisicos e materiais
existentes.

O proposito € sempre o de atender a todas as politicas institucionais da forma mais legitima e
adequada diante da demanda da comunidade académica e social. Nosso cuidado ¢ que todo
planejamento seja exequivel no menor tempo possivel. Os resultados da avaliagao permitem a
oportunidade de reflexdo critica e propositiva, deteccdo de limitagdes e fragilidades,
proporcionando, assim, que acdes dindmicas sejam fomentadas para o desenvolvimento
institucional.

Todas as providéncias serdo tomadas e resolvidas de acordo com a demanda, prioridade e
condigdes da instituigao.

Atendendo as diretrizes do SINAES e atenta a dindmica interna da IES, a CPA, ao longo do
processo avaliativo manteve-se alerta ao acompanhamento das demandas a serem alcancadas,
apresentando os resultados da avaliacdo institucional para os segmentos envolvidos,
pontuando as agdes de melhorias que visam alcangar os objetivos propostos no PDI.

As agdes ficam expressas no quadro a seguir que demonstra o Plano de Melhorias, embasado
no Plano de Desenvolvimento Institucional, para 2023 a partir dos processos avaliativos.
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Quadro 41: : Plano de melhorias para 2023

PLANO DE MELHORIAS PARA 2023

POLITICAS OBJETIVOS METAS ACOES PROJETADAS ACOES REALIZADAS
POLITICAS PARA O 1- Cumprir a missado 1 - Estabelecer esforgos para o
PDI institucional, os cumprimento de 100% das -Analisar constantemente as metas e | - Revisdo do PDI para o quinquénio

1- Compromisso com a
orientacdo humanistica
€ com a preparacdo para
exercicio pleno da ética
e da cidadania.

objetivos e metas

institucionais do PDI.

metas e dos objetivos previstos
no PDI, visando sempre o
ensino de qualidade e que
atenda as necessidades locais e
regionais.

0s objetivos previstos no PDI,
comparando com as a¢des
executadas, visando o cumprimento
delas

- Atualizar os PPCs de acordo com a
demanda do Instrumento de
Avaliacdo Externa (MEC) pela
Coordenagdo Pedagdgica, Nucleos
Docente Estruturante e Colegiados
dos cursos.

2023/2028.

- Atualizacdo dos PPCs a cada semestre,
na semana de Formag¢ao Continuada.
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POLITICAS DE
AVALIACAO
INSTITUCIONAL

2- Melhoria constante
da qualidade do ensino,
expansdo de oferta,
aumento da eficacia
institucional e da
efetividade académica e
social.

2- Identificar o perfil
institucional e o
significado de sua
atuagao por meio de
suas atividades, cursos,
programas, projetos e
setores, considerando,
obrigatoriamente, as
diferentes dimensoes
institucionais
estabelecidas pelo
SINAES, instituido pela
Lei N° 10.861, de 14 de
abril de 2004 (Artigo
3°).

3 - Promover o
aprofundamento dos
COmpromissos e
responsabilidades
sociais da institui¢ao
por meio da valorizagdo
de sua missdo publica,
da promog@o dos
valores democraticos,
do respeito a diferenga e
a diversidade, da
afirmag¢@o da autonomia
e da identidade
institucional.

2 - Aplicar questionarios a
100% dos alunos, professores e
corpos técnico e administrativo,
com o objetivo de avaliar os
pontos fortes e fracos da
Instituicdo.

- Assegurar o funcionamento da
Comissdo Propria de Avaliagdo —
CPA, considerando as exigéncias da
legislag@o educacional pertinente e a
manuten¢do da cultura de Avaliagao
Institucional.

- Aprimorar o Sistema Académico de
acordo com a demanda.

- Rever os instrumentos de avaliagao
a cada semestre.

- Sensibilizar a comunidade
académica na construcdo
tedrico-metodologica da proposta
avaliativa por meio da realizacdo de
reunides, palestras, seminarios,
boletim eletrdnico, entre outras
dindmicas.

- Realizar levantamento de
informagdes qualitativas e
quantitativas, primarias ¢
secundarias, através da aplicagdo de
questionarios.

- Divulgar os resultados para a
comunidade académica em murais
internos € no site institucional.

- Revisdo e atualizagdo do instrumento de
avaliacdo.

- Realizacdo da Avalia¢do Institucional a
cada semestre[MD1] de acordo com o
Calendario Académico.

- Divulgag@o dos resultados para a
comunidade académica em murais
internos € no site institucional.

- Nova composi¢ao dos membros da CPA.

- Analise dos resultados da Avaliagdo
Institucional.

- Atualizagdo do Sistema Académico.
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- Construir coletivamente alternativas
institucionais por meio de reunides
para a analise dos dados levantados
pela avaliagdo institucional.

-Rever a composi¢do da equipe da
CPA, sem participagdo de membros
do grupo gestor da instituigdo.
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POLITICAS PARA O
ENSINO DE
GRADUACAO

3 - Expansdo e garantia
da qualidade do ensino
de Graduagao.

4 - Articulagdo entre
teoria e pratica
mediadas pela reflexdo
€ acao.

5 - Atualizagdo
sistematica dos
curriculos como um
processo dialdgico.

6 - Compromisso com a
qualidade, com a
orientacdo humanistica
€ com a preparagdo para
exercicio pleno da
cidadania.

7 - Planejamento a
partir dos processos
avaliativos
institucionais.

4 - Promover
oportunidades de
aprendizagem alinhadas
ao perfil do egresso,
pressupondo-se praticas
exitosas ou inovadoras
para a formagao
académica.

5 - Formar os
académicos nas
diferentes areas de
conhecimento, aptos
para a inser¢do em
setores profissionais e
para a participagdo no
desenvolvimento da
sociedade brasileira
com senso ético, critico
e de cidadania.

6- Valorizar a
modalidade EaD.

3 - Ampliar em 25% o niimero
de alunos matriculados nos
cursos de Graduagao, ao ano.

4- Elevar o resultado dos cursos
no ENADE em 100% dos
cursos.

5- Assegurar praticas de
nivelamento e de monitoria para
100% de alunos com
dificuldades de aprendizagem.
6- Garantir a oferta de materiais
pedagogicos e de apoio a 100%
de alunos com necessidades
educacionais especiais.

7 - Oferecer a 100% dos
académicos a possibilidade de
conhecer os problemas do
mundo presente, em particular
0s regionais e nacionais.

8- Criar cursos de Graduacao de
acordo com a demanda da
regido.

-Realizar Campanhas de Matriculas
nas escolas de Ensino Médio da
Regido.

- Divulgar nas Redes Sociais, jornais,
radio e televisdo as possibilidades de
Bolsas que a instituicao oferece.

- Investir em estratégias de
marketing.

- Avaliar e atualizar os curriculos dos
cursos existentes considerando a
realidade vigente ¢ os cenarios
futuros.

- Conduzir o processo de avaliagdo da
aprendizagem na mesma logica do
ENADE.

- Promover Formagdo Continuada aos
professores da instituicdo sobre
elaboragdo de provas.

- Realizar uma avaliag@o diagnostica
na area de Portugués e Matematica
para conhecer o nivel de dificuldade
dos alunos.

-Realizagdo de Campanhas de Matriculas
nas escolas de Ensino Médio da Regido.

- Contrata¢do de uma pessoa para o
marketing.

- Atualizacdo dos curriculos dos cursos
existentes de acordo com a demanda.

- Aplicacdo de provas semestrais mesma
logica do ENADE.

- Realizagdo da Formagdo Continuada
aos professores da institui¢ao sobre
elaboragdo de provas.

- Reativagdo do Programa de
Nivelamento da Instituicao.

- Aplicacdo de monitoria aos académicos
com necessidade de atencao.

- Oferta da disciplina de Lingua
Brasileira de sinais — LIBRAS para todos
0S Cursos.

- Criagdo de comissoes integrando

colegiados e NDEs para as revisoes
curriculares necessarias.
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- Reativar o Programa de
Nivelamento da Institui¢do.

- Oferecer servigos de monitoria aos
académicos com necessidade de
atengdo redobrada para a
aprendizagem dos conteudos.

- Criar parcerias com ONG's, 6rgéos
e institui¢des publicas e privadas para
garantir o atendimento aos alunos
com necessidades educacionais
especiais.

- Reproduzir materiais escritos em
fonte adequada para que os alunos de
baixa visdo tenham acesso ao
conteudo

- Ofertar a disciplina de Lingua
Brasileira de sinais — LIBRAS em
todos os semestres para todos os
Cursos.

- Criar comissdes integrando
colegiados e NDEs para as revisdes
curriculares necessarias.

- Revisar constantemente as Matrizes
Curriculares dos Cursos
adequando-as as Diretrizes
Curriculares Nacionais € a
modernizagdo do curso.

- Revisdo das Matrizes Curriculares dos
Cursos de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais € a modernizagao
do curso.

- Realizacdo de eventos tais como:
Semanas Académicas, Palestras ¢
Seminarios

- Oferta de eventos para a promogdo das
Atividades Complementares, tais como:
Semana de Bancas;

- Aplicacdo de projetos de atividades
extracurriculares.

- Realizacdo de formacdo com os
professores para as aulas remotas.

-Realizagdo da Semana de Bancas.

- Cooperagdo com as prefeituras da
regido por meio dos quais professores das
redes municipais de ensino recebem
bolsas de estudo para realizar cursos de
formacao ¢ atualizagdo da pratica docente
¢ pedagdgica.
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- Planejar semestral e
sistematicamente ag¢des com vistas a
exceléncia do ensino superior na
Faculdade Sinergia.

- Realizar eventos tais como Semanas
Académicas, Palestras e Seminarios e
oportunidades de investigacdo a
respeito dos problemas do mundo
presente, em particular os regionais e
nacionais.

- Ampliar a oferta de eventos para a
promogdo das Atividades
Complementares.

- Elaborar projetos de atividades
extracurriculares.

- Viabilizar a presenca de professores
visitantes em disciplinas da
Graduagio.

- Ampliar participagdo dos
professores e académicos do curso de
Pedagogia nas escolas da regido por
meio de convénios para
desenvolvimento de trabalhos
diferenciados e formagdo continuada
dos professores.

- Oferta de bolsas de estudos para
egressos interessados em voltar a [ES
para cursar pos-graduacdo lato sensu.
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- Promover a aprendizagem de
conhecimentos referentes aos
problemas do mundo presente, em
particular dos regionais e nacionais.

- Cadastrar a Instituicdo na
modalidade EaD.

- Aprimorar o ambiente virtual de
aprendizagem para o ensino
semipresencial.

- Realizar formagdo com os
professores para atuarem nas aulas
remotas.

-Ofertar a “Semana de Bancas”, na
qual todos os alunos assistem as
defesas de monografias os colegas. A
participag@o dos alunos nessas
sessOes de defesa de monografias
conta como horas de Atividades
Complementares.

- Manter acordos de cooperagdo com
as prefeituras da regido por meio dos
quais professores das redes
municipais de ensino recebem bolsas
de estudo para realizar cursos de
formacao ¢ atualizagdo da pratica
docente ¢ pedagogica.
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- Ofertar bolsas de estudos para
egressos interessados em voltar a [ES
para cursar pos-graduagio lato sensu.
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POLITICAS PARA A
POS-GRADUACAO

8- Promogao do ensino
de qualidade na Pos-
graduacao, atrelados a
demanda local e
regional.

9 - Formagéo de
profissionais com perfil
e desempenho
adequados as exigéncias
do mundo de trabalho
generalista ou
especialista, nas areas
de conhecimento
especifico.

10 - Integracdo com o
ambiente cultural,
politico, econdmico,
social e ambiental da
regido, buscando o

7 - Oferecer estudos de
aprofundamento em
determinado campo de

conhecimento cientifico
ou artistico, técnico ou
tecnologico, a
candidatos graduados
em ensino superior, com
vistas ao
aprimoramento de sua
atuagdo profissional.

8- Agregar e gerar
conhecimentos,
competéncias,
habilidades e técnicas
aos profissionais de
nivel superior que
buscam complementar
seu nivel educacional,
intelectual e
profissional.

9 - Realizar pesquisa de
mercado para identificar a
necessidade do mercado até
2028.

10 - Ampliar as acdes de
divulgacdo dos cursos de
Pés-Graduagao, aumentando os
canais de comunicagdo com
potenciais candidatos.

11 - Consolidar o conceito de
exceléncia nos cursos de
Pés-Graduagao.

12 - Identificar areas
preferenciais para a expansao
dos cursos de P6s-Graduagao.

13 - Manter um quadro docente
com 100% de formacao
académica Lato Sensu e Stricto
Sensu.

- Elaborar projetos em consonancia
com a demanda apresentada pelas
respectivas comunidades externas e
interna, coerente com a legislag@o
propria e com a missdo da IES.

- Renovar constantemente a oferta de
cursos de Pos-graduagdo Lato Sensu,
conforme a demanda social e de
mercado.

- Articular atividades do Programa de
Pos-graduagdo com as dos cursos de
Graduagdo, visando o fortalecimento
da inovagdo tecnoldgica e
pedagogica.

- Cadastrar a Institui¢do na
modalidade EaD.

- Criar parcerias para a realizagao de
cursos Lato Sensu em éreas diversas
para atendimento a demanda local e
regional.

- Atualizar e oferecer, a cada
semestre, cursos de Pos-graduagdo
Lato Sensu.

- Desenvolver critérios para a
implantagido, acompanhamento,
reformulagdo e atualizag@o dos
Cursos de Pos-graduagdo, de modo a
se buscar a expanséo e o
aprimoramento dos mesmos.

- Promover um trabalho conjunto
entre a graduag@o e a pds-graduacgao,
com o objetivo de: realizar cursos e
seminarios de capacitagdo para

- Elaboragdo de projetos para novos
Cursos de Pos-graduag@o.

- Reunides com diversos setores do
municipio e da regido para criar parcerias
para a realizag@o de cursos de
pos-graduacao.

- Oferta de novos cursos de
Pos-graduagao Lato Sensu.

- Foram criados critérios para a
implantagdo, de Cursos de Pds-graduagio,
entretanto, a institui¢o ndo conseguiu
fechar nenhuma turma de pos.

- Foram contratados novos professores
com formagao académica Lato Sensu e

Stricto Sensu.

- Atualizag@o permanente da Revista
Eletronica da Faculdade Sinergia.
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crescimento e
desenvolvimento
regional através da
formacao de
profissionais mais
capacitados e
pesquisadores que
queiram contribuir com
a sociedade e o mundo
académico.

elaboragdo de projetos de pesquisa e
eventos cientificos.

- Contratar professores com formagao
académica Lato Sensu e Stricto Sensu
preferencialmente.

- Realizar encontros como seminarios
e mesas redondas, com foco na
inovacdo tecnoldgica e pedagogica.

- Ofertar cursos de especializagdo a
distancia.

- Manter a Revista Eletronica da
Faculdade Sinergia, por meio da qual
divulga as monografias lato sensu, ja
defendidas, na forma de artigos
cientificos.
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POLITICAS PARA
INICIACAO
CIENTIFICA

11 - Incentivo a
producdo de iniciacdo
cientifica, apoiando os
estudos e pesquisas
sobre aspectos da
realidade local e
regional.

12 - Desenvolvimento
de iniciagdo cientifica e
sua aplicagdo imediata
nos respectivos campos
do saber, estabelecendo,
assim, um canal de
realimentagdo reciproca
entre a sociedade ¢ a
Instituicdo.

13 - Responsabilidade
com a qualificagdo da
formagao académica e
profissional dos
estudantes, por meio da
iniciacdo cientifica, na
relagcdo com as
dindmicas sociais,

9 - Incentivar a
iniciagdo cientifica,
como forma de
produgdo de novos
conhecimentos pelos
alunos da Instituigao,
por meio de iniciativas
proprias e de parcerias
com a comunidade local
e regional.

10 - Desenvolver a
iniciagdo cientifica,
mediante cursos e
servicos especiais
prestados a sociedade
civil organizada e aos
cidaddos, promovendo a
difusdo de novos
conhecimentos,
resultantes dos estudos
académicos.

14 - Fortalecer a produgédo
cientifica em 100% dos cursos
de Graduagio e Pds-graduagio
lato sensu.

15 - Promover e realizar
pesquisas que objetivem a
solucdo de problemas comuns
da sociedade.

16 - Incrementar e qualificar a
publicagdo de resultados da
iniciagdo cientifica na
Instituicdo.

- Normatizar a produgao de iniciagdo
cientifica pelos alunos, com
orientagdo dos professores da
Instituicao.

- Manter o processo de publicagdo na
Revista Eletronica da Faculdade,
visando maior divulgacdo da
produgdo cientifica da instituigao.

- Premiar os TCCs mais bem
avaliados com a publicagéo dos
mesmos na Revista da Faculdade
Sinergia (REFS).

- Ampliar ¢ manter as atividades de
iniciacdo cientifica.

- Promover atividades relacionadas a
socializacdo do conhecimento entre a
Faculdade Sinergia e a sociedade,
representada por suas organizagdes
sociais, empresariais, governamentais
€ ndo governamentais.

- Investigar possibilidades de
atendimento a sociedade nas diversas
areas do saber por meio de estudos de
campo e de mercado.

- Normatizar a produgao de iniciago
cientifica pelos alunos, com orientacdo
dos professores da Instituicdo.

- Publicagdo de TCCS na Revista
Eletronica da Faculdade.

- Premiagdo dos melhores TCCs com a
publicagdo dos mesmos na Revista da
Faculdade Sinergia (REFS).

- Apresentacdes de TCCs em empresas
do municipio.

- Realizagdo de projetos que integram
ensino e pesquisa.

- Realizacdo de reunides com os
representantes discentes e corpo docente.
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politicas, econémicas e
culturais da sociedade.

- Contribuir para o desenvolvimento
do espirito cientifico ¢ do
pensamento reflexivo.

- Propor ao estudante oportunidades
de formagdo académica através de
atividades integradas entre ensino,
pesquisa.

- Realizar reunides periodicas com os
representantes discentes € corpo
docente para identificar e propor
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, em conformidade com os
interesses da comunidade interna e
externa.
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POLITICAS PARA A
EXTENSAO

14 - Articulagdo entre
acdes de interesse
comum entre a
Faculdade ¢ a
sociedade, de carater
artistico, cultural,
educativo, tecnologico
e/ou cientifico, que
atendam demandas
gerais da populagdo.

11- Promover a
extensao, visando a
difusdo de saberes e
técnicas para o
aperfeigoamento da
comunidade interna e
externa.

17- Fortalecer 100% dos
programas e/ou agoes
institucionais nas areas social,
ambiental e cultural que venham
contribuir académica e
socialmente.

- Organizar espagos de sociabilidade
para a comunidade interna e externa,
promovendo programas de apoio a
convivéncia académica.

- Aprimorar os meios de divulgacao
das atividades de extensido
académica.

- Prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta
uma relagdo de reciprocidade.

- Executar projetos institucionais de
preservagdo do patrimonio
histdrico-cultural.

- Articular projetos de
sustentabilidade com os de
preservagdo do meio ambiente.

- Elaborar produtos que
instrumentalizem ou que sejam
resultados de atividades de extensdo,
tais como cartilhas, videos, filmes,
softwares, CDs, livros, revistas, entre
outros.

- Promover a participagdo de alunos e
professores em atividades
extensionistas que contribuam para a
diminuicdo das desigualdades sociais.

- Implementacdo da Curricularizagio da
Extensdo.

- Realizacdo de eventos culturais como:

SEMANA SINERGIA com apresentacdes
musicais, agdes de artes visuais, pintura
a0 vivo, e exposi¢ao da producdo de
alunos e comunidade escolar;

DIA DO SIN com apresentagoes
artisticas, e dinAmicas de musicalizagao
com alunos do ensino médio, de
graduacdo, e comunidade em geral.;

INTERVALO CULTURAL com
apresentagdes artisticas de alunos,
professores e comunidade, no intervalo
das aulas no pétio.

- Realizagdo de SEMINARIOS DA
CURRICULARIZACAO DA
EXTENSAO ACADEMICA.

Projeto cursos de Direito -
LABORATORIO DE INTERCONEXAO
DE DIREITOS ECOLOGIZADOS —
LIDE
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- Investigar escolas que possam se
interessar pela realizagdo de
semindrios — feiras — visitas técnicas
(intercambios com o ensino médio e
empresas).

-Realizar anualmente um seminario
de extensdo para a socializagdo dos
resultados dos projetos realizados.

- Implementar a Curricularizagdo da
Extensdo.

O LIDE, em sua atividade, esta voltado
aos académicos e académicas, alunos e
alunas, funcionarios e funcionarias,
professores e professoras do SINERGIA,
bem como a sociedade em geral, ficando
vinculado ao curso de Direito, e tem a
finalidade de fomentar a pesquisa, o
estudo, o debate e a formagao nas areas
de Cidadania, Direitos Humanos, Direito
Animal, Direitos da Natureza e Direito
Ecoldgico direcionados a sociedade
brasileira, em particular, para o Estado de
Santa Catarina.

NUCLEO DE PRATICA JURIDICA —
NPJ - O Nucleo de Pratica Juridica — NPJ,
da Faculdade Sinergia, em parceria com a
OAB Subsegdo de Navegantes,
proporciona aos cidaddos
economicamente carentes, a oportunidade
de solucionar problemas com dignidade,
seguranca e rapidez. O NPJ proporciona,
ainda, ao académico de Direito, a
possibilidade de desenvolver uma visdo
critica da realidade social, bem como o de
um espirito de solidariedade. Nessa
oportunidade, o académico correlaciona a
teoria com a pratica juridica, prestando
servigos gratuitos de assisténcia juridica a
populagdo reconhecidamente carente.
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Todos os atendimentos sdo realizados sem
custas processuais ¢ a selegdo dos
beneficiados ¢ feita através de uma
triagem, realizada pela Subsecdo da OAB
local.

ORIENTACAO PROFISSIONAL,
EMPREGABILIDADE E
EMPREENDEDORISMO - OPEE

O Colégio Sinergia possui uma
preocupagdo com a formagao integral dos
alunos, e através do Projeto OPEE
(Orientagdo Profissional,
Empregabilidade e Empreendedorismo),
visa tratar de assuntos como o
autoconhecimento, a inteligéncia
emocional e a educagdo financeira,
focado na sustentabilidade e orientacdo
profissional. Os alunos dispdem dos
livros “Projeto de Vida e Atitude
Empreendedora”. Sao atendidas as turmas
do 6° ano do Ensino Fundamental - Séries
Finais ao 2° ano do Ensino Médio.

SINECO - SINERGIA ECOLOGICO

O SinEco ¢ um programa de
responsabilidade socioambiental, criado
para promover dialogos, agdes e motivar
toda a comunidade escolar e académica a
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se engajarem na busca pelo
desenvolvimento sustentavel. O projeto
visa corroborar com as premissas dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, e adequar a
Instituigao a politicas de protegdo
ambiental e acordos internacionais ja
firmados entre os paises, dos quais o
Brasil ¢ um dos signatarios.

- OFICINA MAKER OU FABLAB

- LIVE SEMANAL através de midia
social com conteudo de engenharia

- APRESENTACAO DOS CURSOS DE
ENGENHARIA DE PRODUCAO E
ENGENHARIA CIVIL NAS ESCOLAS
DE ENSINO MEDIO DA REGIAO E
NA INSTITUICAO (DIA DO SIN)

- SEMANA DE DESAFIOS DAS
ENGENHARIAS
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POLITICAS PARA
INOVACAO
TECNOLOGICA

15- Incentivo as
pesquisas técnicas e
tecnoldgicas que
auxiliem a desenvolver
processos, produtos e
servicos em parceria
com os setores
produtivos em especial
a industrial, e com a
sociedade em geral.

16 - Manutencao e
atualizacdo dos
equipamentos
tecnoldgicos por meio
de contratos académicos
de licenciamento de
software, de modo a
ofertar suporte
tecnoldgico para o
desenvolvimento das
atividades pedagogicas.

12 - Promover praticas
pedagdgicas que exijam
o uso de tecnologias
para o desenvolvimento
e o entendimento do
homem ao meio em que
vive.

13 - Possibilitar aos
docentes e alunos o
acesso as informacoes,
novidades e
procedimentos
referentes aos processos
tecnologicos.

18 - Potencializar a atualizag¢do
¢ a utilizagdo das tecnologias de
informag¢do ¢ comunicacao até a
data limite deste PDI.

19- Conduzir alunos ¢
professores a
pesquisarem/utilizarem os mais
avancados recursos tecnoldgicos
para a elaboragdo pratica de
trabalhos, projetos, produtos,
relacionados a sua area de
atuacao.

- Divulgar a produgao cientifica pelos
meios de comunicagdo social, das
redes sociais, de portais de internet.

- Desenvolver pesquisas e tecnologias
que atendam as necessidades das
empresas da Regido.

- Utilizar as tecnologias da
informagao como ambiente de
aprendizagem e como meio de acesso
aos mais atualizados saberes
socialmente construidos.

- Realizar pesquisas na aplicagéo de
novas tecnologias na educacdo
presencial, mas também desenvolver
programas interativos a distancia na
graduacdo, pés-graduagdo e extensao.

- Elaborar projetos e programas que
envolvam a utilizagdo de ambientes
virtuais que facilitem os processos de
ensino e de aprendizagem.

- Utilizar tecnologias, recursos ¢
ferramentas interativas de
comunicagdo e informagdo aplicadas
a sua area de atuacdo profissional.

- Divulgag@o da produgao cientifica por
meio da REFS.

- Realizagdo de pesquisas em empresas
da Regido, por meio de Estagios.

- Elaboragido e aplicagdo de uma
metodologia de ensino que foi utilizada
em ambientes virtuais para dar sequéncia
aos processos de ensino e de
aprendizagem, na época da pandemia do
COVID e que passou a fazer parte das
aulas remotas todas as sextas-feiras,
atualmente.

- Aplicagdo de estudos por intermédio
das tecnologias de busca interativa em
rede, realizando Webs com assuntos para
todos os cursos e aberto a comunidade
externa.

- Palestra com a Bibliotecaria para que o
aluno pudesse encontrar as informagoes
que necessita para a complementacdo de
seus trabalhos e pesquisas de forma
virtual.

- Lancamento das novas edi¢des da
revista propria da IES.
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- Desenvolver pesquisa por
intermédio das tecnologias de busca
interativa em rede.

- Mostrar onde o aluno pode
encontrar as informagdes que
necessita para a complementacao de
seu trabalho e pesquisa.

- Utilizar sistemas e Tecnologias de
Ensino a distancia (e-learning) para o
aprimoramento da aprendizagem
presencial, semipresencial e a
distancia.

- Mostrar a possibilidade de utilizar
os mais avangados recursos
tecnoldgicos para a elaboracao
pratica de trabalhos, projetos,
produtos, relacionados as respectivas
areas dos cursos oferecidos pela
Instituicao.

- Langar as novas edigdes da revista
propria da IES.
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POLITICA PARA O
DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E
CULTURAL

17 - Fortalecimento do
processo de formagdo
cultural da comunidade
interna e externa da
Faculdade Sinergia, por
meio de conhecimentos
e experiéncias estéticas
e poéticas, visando a
ampliacdo de repertdrio,
areflexdo e a inser¢ao
social.

18 - Valorizagao de
experiéncias culturais e
artisticas de individuos
oriundos de diferentes
grupos sociais,
incluindo pessoas
portadoras de
deficiéncias.

14 - Valorizar e
respeitar a diversidade
cultural, étnica, social,
regional, historica e os
movimentos de

desenvolvimento social.

15 - Garantir espagos
em que se desenvolvem
atividades artisticas que
contemplem as
diferencas sociais,
intelectuais, culturais e
étnico-raciais, com
questOes e temas
relativos a cidadania,
ética e cultura, dentre
outros.

20 - Apoiar 100% das
atividades de produgdo e
preservagdo cultural e artistica,
como forma de enriquecimento
da propria educagao.

21 - Realizar atividades e
eventos artisticos institucionais
amplamente divulgados a
comunidade local e académica
através dos veiculos impressos €
virtuais.

- Realizar eventos destinados ao
debate de temas culturais.

- Manter relagdes com a comunidade
externa, dentre produtores culturais,
artistas, instituicdes e empresas, nos
aspectos relacionados a cultura.

- Investir em atividades voltadas ao
desenvolvimento, a produgdo e a
preservagdo cultural e artistica como
relevantes para a afirmagéo da
identidade de suas manifesta¢des
regionais.

- Fomentar a criagdo e a expressao
cultural.

- Realizagdo da SEMANA SINERGIA.

- APRESENTACOES MUSICAIS,
ACOES DE ARTES VISUAIS,
PINTURA AO VIVO, E EXPOSICAO da
producao de alunos e comunidade escolar.

- DIA DO SIN. Apresentagdes artisticas,
e dindmicas de musicalizagdo com alunos
do Ensino Médio ou de graduacao, e
comunidade em geral, sdo convidados a
conhecerem a instituigdo num dia de
atividade

- INTERVALO CULTURAL.
Apresentagdes artisticas de alunos,
professores e comunidade, no intervalo
das aulas no pétio.

- NOVEMBRO NO PALCO com
exposicao e apresentac¢do dos alunos.

- PALESTRA E APRESENTACAO
MUSICAL, junto a Palestra “A
socioeducagdo por meio da Arte” do Juiz
de Direito Dr. Dalmir Franklin de
Oliveira Junior e apresenta¢do musical do
rapper Tiogabe da Banda Libertarte de
Passo Fundo-RS.
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- EVENTO CULTURAL COM O
LANCAMENTO DE LIVRO do Prof.
Jodo Henrique P. Celant, e apresentagdes
culturais.

- EXPOSICAO COMEMORATIVA AO
DIA DA MULHER com a artista visual
Mari Ferret..

- SHOW “DA COR DO CANTO” -
projeto aprovado pela Lei Aldir Blanc, o
grupo realizou concerto de cangdes do
“Da Cor Do Canto” e dindmica com
intera¢do com alunos, nas dependéncias
da institui¢do.

- SHOW SONZEIRA BACANA. -
Projeto aprovado pela Lei Aldir Blanc, o
grupo, formado somente por mulheres,
realizou concerto de cangdes do
repertorio classico do samba como género
musical fundamental da cultura brasileira,
passando por marchinhas de carnaval, e
diversos géneros nas dependéncias da
institui¢do, dindmica com intera¢do com
alunos.
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POLITICAS
INSTITUCIONAIS DE
ESTIMULO E
DIFUSAO PARA A
PRODUCAO
ACADEMICA
DOCENTE

19 - Enfase na
produgdo, no
desenvolvimento e na
difusdo de
conhecimentos
cientificos e
tecnologicos produzidos
pelos docentes da
Instituicdo.

20 - Incentivo a
Pesquisa de temas
regionais e locais,
objetivando a prestagdo
de servigos
especializados a
comunidade para
fortalecer uma relagao
de reciprocidade.

16 - Incentivar e apoiar
a produgdo cientifica
dos professores e suas
iniciativas individuais
e/ou coletivas para a
capacitacao continuada.

17 - Possibilitar aos
docentes a divulgacao
de conhecimentos
culturais, cientificos e
técnicos que constituem
patrimoénio da
humanidade e
comunicar o saber
através do ensino, de
publicagdes ou de
outras formas de
comunicagao.

22 - Realizar atividades e
eventos artisticos institucionais
amplamente divulgados a
comunidade local e académica
através dos veiculos impressos e
virtuais.

23 - Fomentar pesquisas
técnicas e tecnologicas que
auxiliem a desenvolver
processos, produtos e servigos
em parceria com os setores
produtivos da regido e da
sociedade em geral.

- Incentivar a participacdo em
seminarios, encontros € congressos
internos e externos a instituicdo, bem
como a publicacdo dos trabalhos
académicos através da Revista on line
da Faculdade Sinergia e redes sociais
da instituigdo.

- Promover a participagdo dos
discentes e docentes em seminarios,
congressos ¢ encontros académicos
nacionais € internacionais,
publicagdes em anais e revistas
académicas referenciadas, realizacdo
de semindrios internos e com
participagdo externa, nacional e
estrangeira.

- Incentivar os docentes a
participarem de agdes de intercambio
e participagdo em eventos de
diferentes institui¢des.

- Estimular o docente a cria¢do
cultural e o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento
reflexivo.

- Investigar, prioritariamente,
demandas das empresas industriais,

- Participagdo dos alunos em seminarios,
encontros e congressos internos e
externos a instituigdo e a publicagdo dos
trabalhos académicos na REFS e redes
sociais da instituigdo.

- Participacdo dos discentes e docentes
em seminarios, congressos e encontros
académicos nacionais e internacionais,
publicagdes em anais e revistas
académicas referenciadas, realizagdo de
seminarios internos ¢ com participagao
externa, nacional e estrangeira, como por
exemplo:

PUBLICACAO NO INTERNATIONAL
Joint Conference on Industrial
Engineering and Operations
Management-
ABEPRO-ADINGOR-IISE-AIMASEM
(IJCIEOM 2020) de académicos e
professor.

PUBLICACAO NO INTERNATIONAL
Joint Conference on Industrial
Engineering and Operations
Management-
ABEPRO-ADINGOR-IISE-AIMASEM
(IJCIEOM 2020) de académicos e
professor.
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servigos de apoio técnico e
tecnologico, visando a melhoria da PUBLICAGCAO NO ENSUS 2020 - VIII
qualidade no setor e da Encontro de Sustentabilidade em Projeto
competitividade. de académicos e professor.

TRABALHO APRESENTADO NO
ENEGEP de académicos e professor.

116



POLITICAS DE
ATENDIMENTO AOS
EGRESSOS

21 - Construgdo de um
espago de mediagdo
entre 0s egressos, o
mundo do trabalho e a
atualizacdo profissional,
com possibilidades de
oferecer cursos de
atualizacdo profissional
e confraternizagdes
comemorativas.

22— Acompanhamento
dos egressos, em
especial, na relacdo a
sua profissao/formagao.

23 - Programa de
Acompanhamento dos
Egressos — PAE.

24 - Inser¢do do egresso
na institui¢do como
professor e ou
funcionaério.

18 - Acompanhar os
egressos, levando-se em
consideracdo as
oportunidades de
formacao continuada, a
inser¢do profissional e a
participagdo na vida
institucional.

24- Orientar 0 maior nimero
possivel de alunos egressos para
inser¢do no mercado de trabalho
criando um vinculo dos mesmos
com a Institui¢do através de
oferta de formacgao continuada
com cursos pontuais ou agdes
de qualificagdo profissional e da
Politica de Ensino de Pos-
Graduacao.

- Aprimorar o sistema de
acompanhamento dos egressos,

mantendo seus registros atualizados.

- Avaliar o desempenho da
instituicdo, por meio da pesquisa de
satisfacdo do egresso e do
acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos
mesmos.

- Avaliar a qualidade do ensino e
adequacdo dos curriculos;

- Analisar trajetorias profissionais.
- Avaliar situagdes profissionais.

- Promover o intercambio entre os
egressos, formandos e calouros e
entre eles e a Faculdade Sinergia.

- Promover encontros, cursos de
extensdo e outros eventos
direcionados aos profissionais
formados pela Instituigdo.

- Assegurar um canal de
comunicag¢do para a satisfagdo de
interesses comuns.

- Participagdo dos egressos em
seminarios, encontros € congressos
internos e externos a institui¢cdo, relatando
suas trajetdrias profissionais, entre outros.

- Atualizacdo sistema de
acompanhamento dos egressos, no site da
instituigdo.

- Execucdo de agdes do Programa de
Apoio ao Egresso — PAE, como por
exemplo:

Oferta de descontos em forma de Bolsa
quando do ingresso em um segundo curso
de Graduacdo ou de cursos de
Pos-graduacdo na instituigao.

Permissdo do acesso livre a biblioteca da
instituigdo.
Contratagdo de egressos como professores

e/ou funcionarios da institui¢ao.

- Participagdo dos egressos em eventos
promovidos pela instituigdo, como
palestras, cursos e confraternizagdes.
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- Caracterizar o perfil do egresso,
para subsidiar o aperfeicoamento e
desenvolvimento curricular.

- Viabilizar a criagdo de uma base de
dados, com informacgdes atualizadas
dos egressos.

- Fidelizar o relacionamento entre o
egresso e a Faculdade Sinergia.

- Acompanhar o vinculo com o
egresso apos sua inser¢do no mercado
de trabalho.

- Identificar problemas apontados
pelos egressos visando a oferta de
novos cursos de capacitacdes e
melhoramentos das matrizes
curriculares existentes.

- Manter a comunicagdo com o0s
egressos por meio do site da
Faculdade; correio eletronico e as
midias disponibilizadas como
Facebook, Instagram, Twitte,
Google+, YouTube, LinkedIn e
WhatsApp, para que possibilite o
acompanhamento da vida dos
egressos obtendo informacgdes sobre

- Relatos de suas experiéncias
profissionais com as turmas ativas
oportunamente.

- Premiag@o a egressos que se destacaram
nas atividades profissionais.
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suas inser¢des no mercado de
trabalho e suas vivéncias e
dificuldades profissionais, como
fonte de informagao para a
manutencdo da qualidade dos cursos
de graduacdo.

- Realizar pesquisas para coletar
dados dos egressos.

- Executar o Programa de Apoio ao
Egresso - PAE.

- Oferecer descontos em forma de
Bolsa quando do ingresso em um
segundo curso de Graduagdo ou de
cursos de Pds-graduagdo na
instituicao.

- Permitir o acesso livre a biblioteca
da instituigdo.

- Contratar egressos para atuarem na
propria instituigdo como professores
e/ou funcionarios.

- Convida-los a participarem de
eventos promovidos pela instituigdo,
como palestras, cursos e
confraternizacdes.
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- Convida-los a relatarem suas
experiéncias profissionais com as
turmas ativas oportunamente.

- Condecorar egressos que se

destacam nas atividades profissionais.
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POLITICAS DE
ACESSIBILIDADE

25 - Garantia da
acessibilidade e a
usabilidade de todos os
equipamentos e a
funcionalidade dos
servicos, sendo um
propdsito que avanga na
dire¢do do alcance da
saude e do bem-estar.

19- Compreender como
toda a forma de
interacdo entre as
pessoas, as diferentes
linguas, destacando-se a
Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), o
Braille, o sistema de
sinalizagdo ou de
comunicagao tatil.

20- Reconhecer que a
pessoa com deficiéncia
possa gozar ou exercer,
em igualdade de
condicdes e
oportunidades com as
demais pessoas, todos
os direitos e liberdades
fundamentais.

21 - Atentar aos
servigos de transporte
coletivo, conforme a
realidade da Instituigdo.

22 - Adaptar os servigos
de apoio especializados,
voltados a eliminar as
barreiras pedagogicas
que possam obstruir 0s
processos de
aprendizagem e de
trabalho.

25- Garantir as comunicagdes €
informagdes, considerando as
diferentes linguas, o sistema de
sinalizagdo ou de comunicagdo
tatil, os caracteres ampliados, os
dispositivos multimidia, a
linguagem escrita e oral, os
sistemas auditivos e os meios de
voz digitalizados e os modos,
meios e formatos aumentativos
e alternativos de comunicacéo,
incluindo as tecnologias da
informag@o e das comunicagdes.

26- Remover barreiras
urbanisticas existentes nas vias
€ nos espacos internos, bem
como barreiras arquitetonicas
nos prédios e no mobilidrio ,
realizando possiveis adaptagdes,
utilizando os critérios de
razoabilidade.

27- Destituir as barreiras de
atitudes ou comportamentos que
possam estar presentes nos
atendimentos administrativos,
prestagdes de servicos, nas
atividades pedagogicas e outros.

- Manter e atualizar conforme a
demanda, a acessibilidade aos
materiais e recursos de aprendizagem
como: textos digitalizados; lupa
eletronica, intérprete para a lingua de
sinais — Libras.

- eliminar barreiras fisicas nas
edificagoes.

- garantir o pleno uso dos recursos de
mobilidade, com o acesso ¢
prioridade aos elevadores e rampas.

- incentivar projetos e a¢des de
ensino, iniciacao cientifica e extensao
com a finalidade de ampliar o apoio
pedagdgico aos estudantes.

-manter os programas de
Nivelamento € Monitoria.

- realizar palestras, cursos e eventos
alusivos as barreiras de atitudes ou de
comportamentos incentivadas e
ampliadas por diferentes setores da
Instituicao.

- Ajuda do professor em empréstimo de
celular a aluno autista que néo o
possuia, em atividades de aulas.

- Eliminacéo barreiras fisicas nas
edificacdes.

- Utilizacao do elevador e das rampas.

- Apoio dos professores em projetos e
acoes de ensino, iniciacio cientifica e
extensdo com a finalidade de ampliar o
apoio pedagogico aos estudantes.

-Oferta dos Programas de Nivelamento
e Monitoria.

- Realizacio de palestras, cursos e
eventos alusivos as barreiras de
atitudes ou de comportamentos
incentivadas e ampliadas por diferentes
setores da Instituicao.
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POLITICAS de
INTERNACIONALIZ
ACAO

26 - Cooperacio entre
institui¢cdes de ensino e
centros de pesquisa por
meio da participacdo em
acOes internacionais e
da interacdo de
conhecimentos.

27 - Expansao,
consolidagdo e
internacionalizagdo dos
cursos de Graduagdo e
de Pos-graduacao.

23 - Criar oportunidades
de acordos, protocolos e
convénios de
cooperagao e
intercambio
internacional, além de
incentivo e promogao,
no meio académico, de
iniciativas diversas de
internacionalizacao.

24 - Planejar e
desenvolver programas,
projetos e atividades de
internacionalizag¢@o no
ambito do ensino, da
iniciagdo a pesquisa e
da extensao
espectivamente.

28 - Detectar possibilidades de
atividades de intercambio de
professores, estudantes,
pesquisas, publicagdes,
internacionalizag¢do de matrizes
curriculares e forma¢do em
linguas estrangeiras.

29 - Elaborar planos com
atividades de
internacionalizagdo no ambito
do ensino, da pesquisa e da
extensdo, respectivamente.

- Promover a cultura da
internacionalizagdo no ambito da
IES.

- Estimular o engajamento de
discentes para a participagdo em
agoes internacionais.

- Estimular académicos e professores
as publicacdes internacionais.

- Participar de eventos de
internacionalizagdo para a divulgacdo
das potencialidades da Faculdade
Sinergia.

- Participacdo dos discentes e docentes
em seminarios, congressos e encontros
académicos nacionais e internacionais,
publicagdes em anais e revistas
académicas referenciadas, realizagdo de
semindrios internos e com participacao
externa, nacional e estrangeira, como por
exemplo:

PUBLICACAO NO INTERNATIONAL
Joint Conference on Industrial
Engineering and Operations
Management-
ABEPRO-ADINGOR-IISE-AIMASEM
(IJCIEOM 2020) de académicos e
professor.

PUBLICACAO NO INTERNATIONAL
Joint Conference on Industrial
Engineering and Operations
Management-
ABEPRO-ADINGOR-IISE-AIMASEM
(IJCIEOM 2020) de académicos e
professor.
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POLITICAS DE
COMUNICACAO
EXTERNA

28- Aperfeicoamento
constante do processo,
de comunicagdo e
externa.

29 - Garantia de um
intercAmbio eficiente
das informagdes
necessarias ao cotidiano
académico.

30 - Promogdo da
divulgacdo de
conhecimentos
culturais, cientificos e
técnicos que constituem
patriménio da
humanidade.

25 - Garantir os
processos de
comunicagdo eficazes.

26 - Planejar a
comunicagao
Institucional para que a
Faculdade Sinergia se
posicione como uma
instituicado moderna,
séria e de qualidade no
cenario da Educacédo
Superior catarinense.

30 - Aperfeigoar o processo de
comunicagdo interna em 100%
dos setores da instituigdo.

- Atualizar o site da institui¢do
frequentemente.

- Aperfeicoar o Sistema Académico
de acordo com a demanda de
necessidades.

- Atender todas as pessoas com
cortesia, flexibilidade, acessibilidade,
clareza na comunicagao e qualidade.

- Manter parcerias com a
comunidade, instituigdes e empresas
para a consecugao de seus fins
educacionais, por meio de contratos e
convénios académicos com fulcro no
desenvolvimento educacional, social
e cultural.

- Organizar mecanismos para a coleta
de opinides e avaliagdes sobre a
qualidade da comunicagao externa.

- Manter os murais de comunicagao
atualizados.

- Disponibilizar os resultados das
avalia¢Ges no site, bem como a
divulgacdo de seus cursos de
graduacdo, pds-graduacdo e extensao,

- Atualizag@o do site da instituicdo.
- Atualizag@o do Sistema Académico.

- Atendimento a todas as pessoas com
cortesia, flexibilidade, acessibilidade,
clareza na comunicagao e qualidade,

verificado na Avalia¢do Institucional.

- Participa¢do da comunidade externa
em eventos da instituigao.

- Manutengdo dos murais de
comunicag¢do atualizados.

- Divulgag@o dos resultados das
avaliacdes nos murais da Institui¢do e em
reunides individuais com os professores e
coordenadores.

- Realizacdo da Semana Sinergia e
Semana dos cursos com palestras
envolvendo a ACIN - Associacdo do
Comércio e da Industria de Navegantes,
abertos a comunidade externa.

-Realizagdo do “Auldo Sinergia”, que é
um curso preparatdrio gratuito que visa
preparar alunos do Ensino Médio da
regido para a prova do ENEM.
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seus projetos e resultados de
pesquisa, demais informagdes
académicas e institucionais.

- Possibilitar a comunidade externa a
interagdo com a Faculdade através de
ouvidoria (fale conosco) e
atendimento presencial por meio de
sua recepg¢ao.

- Manter um vinculo com o egresso e
criar um mecanismo de comunicagdo
entre a Instituicdo e os egressos no
que diz respeito a informagao das
novas oportunidades de capacitagdo,
qualificagdo e atualizagdo relativas ao
campo de atuacdo do egresso e este
poderé informar as novas
necessidades do mercado de trabalho.

- Promover eventos, tais como:
Semana Sinergia e Semana dos
cursos com palestras envolvendo a
ACIN - Associagdo do Comércio e da
Industria de Navegantes, abertos a
comunidade externa.

-Promover ag¢des de inclusdo social
voltadas a comunidade externa, como
0 “Aulao Sinergia”, que ¢ um curso
preparatorio gratuito que visa

- Abertura a comunidade externa, a
publicagdo de artigos cientificos.
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preparar alunos do Ensino Médio da
regido para a prova do ENEM.

- Possibilitar a comunidade externa, a
publicagdo de artigos cientificos.
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POLITICAS DE
COMUNICACAO
INTERNA

31 - Aperfeigoamento
constante do processo,
de comunicagdo interna.

32 - Garantia de um
intercambio eficiente
das informacodes
necessarias a
comunidade externa.

27 - Garantir os
processos de
comunicagdo eficazes.

28 - Planejar a
comunicagao
Institucional para que a
Faculdade Sinergia se
posicione como uma
instituicado moderna,
séria e de qualidade no
cenario da Educacédo
Superior catarinense.

31 - Reforgar agoes de
comunicagdo com a sociedade

32 - Ampliar a comunicagao
com a sociedade na oferta de
cursos e programas da
instituicao.

- Atualizar o site da institui¢do
frequentemente.

- Organizar mecanismos para a coleta
de opinides e avaliagdes sobre a
qualidade da comunicagdo interna.

- Divulgar trabalhos, cursos,
palestras, atividades, como também
avaliagdes, além de documentos
oficiais de interesse da comunidade
académica, pelos murais, no site, nas
reunides dos colegiados, pelos lideres
de turmas e por todo trabalho
realizado pela equipe de
Comunicagao da instituigao.

- Utilizar informativos nos jornais
locais, programas de radio, como
também, televisdo para a divulgagao
das agdes desenvolvidas por toda a
comunidade académica.

- Difundir o servi¢o de Ouvidora,
sendo este setor o canal de
comunicag@o com a comunidade
interna e externa.

- Manter o projeto “Semana Sinergia”

envolvendo a comunidade interna,

- Atualizag@o do site da instituicdo.

- Divulgag@o de trabalhos, cursos,
palestras, atividades, como também
avaliagdes, além de documentos oficiais
de interesse da comunidade académica,
pelos murais.

- Manter o projeto “SEMANA
SINERGIA” envolvendo a comunidade
interna, apresentando oficinas
pedagdgicas, atividades culturais,
palestras.

-Realizagdo de reunides constantes com
os Setores e as Direcdes.

- Projeto cursos de Direito -
LABORATORIO DE INTERCONEXAO
DE DIREITOS COLOGIZADOS — LIDE

O LIDE, em sua atividade, esta voltado
aos académicos e académicas, alunos e
alunas, funcionarios e funcionarias,
professores e professoras do SINERGIA,
bem como a sociedade em geral, ficando
vinculado ao curso de Direito, € tem a
finalidade de fomentar a pesquisa, o
estudo, o debate e a formacdo nas areas
de Cidadania, Direitos Humanos, Direito
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apresentando oficinas pedagogicas,
atividades culturais, palestras.

-Realizar reunides constantes com os
Setores e as Diregdes.

Animal, Direitos da Natureza e Direito
Ecoldgico direcionados a sociedade
brasileira, em particular, para o Estado de
Santa Catarina.
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POLITICAS DE
ATENDIMENTO AO
DISCENTE

33 - Promogao e
execugdo de projetos e
servigos prestados pela
Instituicdo, observando
a democratizagdo da
permanéncia, a
integragdo, a
participagdo, apoio e
atendimento devidos
aos académicos
devidamente
matriculados.

34 - Estudo permanente
de agoes flexiveis,
coerentes e viaveis para
0 acesso, 0 Ingresso ¢ a
permanéncia do
académico na
instituigdo.

29 - Promover o bem
estar dos
relacionamentos
interpessoais e
institucionais por meio
de orientagdo e
aconselhamento,
contribuindo assim para
uma melhor qualidade
de vida académica aos
alunos, nos aspectos
cognitivos e
emocionais.

33 - Gerenciar o servigo de
bolsas; Servi¢o de Atengdo
Psicopedagogica; apoio a
projetos académicos e sociais ¢
estudos complementares de
100% dos académicos.

- Receber e acolher de modo especial
os novos alunos, seja por ingresso no
processo seletivo ou por transferéncia
objetivando a sua integracdo no
contexto académico.

- Realizar a inclusao dos alunos
portadores de deficiéncias fisicas,
visuais e auditivas, com agoes
especificas e personalizadas.

- Identificar lacunas que os alunos
ingressos trazem de sua formagdo
anterior, oferecendo condi¢des para a
construgdo de uma aprendizagem
significativa na educacao superior,
através de estratégias e
procedimentos didaticos
diferenciados.

- Identificar problemas de ordem
pessoal, psicologica ou emocional
que interfiram na aprendizagem,
oportunizando aos alunos condigdes
académicas necessarias para
adaptagdo na Institui¢do e melhoria
de qualidade de vida.

- Proporcionar ao aluno, orientag@o
profissional para o conhecimento da

- Realizacio d recepcio aos calouros.
- Oferta de Nivelamento e Monitoria.

- Apoio psicopedagdgico necessarios a
adaptacio na instituicao.

- Oferta de orientacio profissional
para o conhecimento da area de
atuacio escolhida, mercado de
trabalho, empreendedorismo e
empregabilidade.

- Acompanhamento do
desenvolvimento de competéncias e
habilidades pelos indices de
aproveitamento e de frequéncia as
aulas e demais atividades académicas.

-Comemoracao do Dia do Estudante;
Dia Internacional da Mulher; Pascoa:
Natal e de outras datas comemorativas.

- Negociagdo com os alunos
alternativas para os problemas de

ordem financeira.

- Realizaciio de reunides com lideres de
classe para que participem de
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area de atuagdo escolhida, mercado
de trabalho, empreendedorismo e
empregabilidade.

- Realizar orientag@o ao aluno no que
se refere as dificuldades académicas,
proporcionando a identifica¢do dos
principais fatores envolvidos nas
situagdes problemas e estratégias de
enfrentamento pessoais e
institucionais.

- Acompanhar o desenvolvimento de
competéncias e habilidades pelos
indices de aproveitamento ¢ de
frequéncia as aulas e demais
atividades académicas.

-Incentivar e manter o clima
harmonioso na Instituigdo, através do
cultivo da exceléncia das relagdes
interpessoais.

-Investir nas potencialidades
evidenciadas pelos alunos,
estimulando a realizagdo de acdes
que reforcem o desenvolvimento
humano e profissional.

- Negociar com os alunos alternativas
para os problemas de ordem

discussoes sobre construcao,
consolidacio e avaliacdo das Politicas
Institucionais pertinentes ao ensino.

- Sensibilizacio aos alunos para o
processo de autoavaliacio institucional
utilizando os resultados como
pré-requisitos para o planejamento de
novas acoes e tomadas de decisao.

- Manutencio de parcerias com a
ACIN Associacao do Comércio e da
Industria de Navegantes para a oferta
de estagios profissionais, incluindo
empregos permanentes, com adequadas
condicdes de atuacio para os alunos.

- Convites a participacio discente em
eventos cientificos, técnicos e culturais.
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financeira, que impedem a
permanéncia deles nos cursos.

- Enfatizar a importancia da
representacao estudantil na gestdo
administrativa através da participacao
dos alunos no Diretério Académico
e/ou Conselho de Representantes de
Turmas (CRT) da Faculdade Sinergia,
conforme disposi¢des do Regimento
da Instituigdo.

- Estimular a participacdo dos alunos
no processo de autoavaliagdo
institucional utilizando os resultados
como pré-requisitos para o
planejamento de novas agdes e
tomadas de decisdo com vistas a
melhoria da oferta de ensino da
Instituicdo.

- Elaborar um diagnostico das causas
da evasao estudantil e definir a¢Ges
de incentivo a permanéncia dos
estudantes, através de pesquisa do
perfil do estudante e seu cotidiano na
Instituicao.

- Incentivar a participag@o dos
estudantes nas discussdes sobre
construgdo, consolidagdo e avaliacao
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permanente das Politicas
Institucionais.

- Criar parcerias com as corporacdes
profissionais e com as entidades de
classe com o objetivo de agdes
integradas Escola/Empresa/Sociedade
Civil.

- Integrar Escola/Empresa para a
oferta de estagios profissionais,
incluindo empregos permanentes,
com adequadas condi¢des de atuacdo
para os alunos.

- Valorizar o trabalho dos
representantes de turma.

- Promover a participag@o discente
em eventos cientificos, técnicos e
culturais.
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POLITICAS DE
ESTAGIO

35- Cumprimento a
legislago vigente de
Estagio Supervisionado.

36- Distribui¢do dos
estagios ao longo dos
Cursos como previsto
nas Diretrizes
Curriculares Nacionais.

37- Articulagdo entre o
curriculo académico € o
mundo do trabalho.

38- Integragao
instituicdo de
ensino/instituigdes
concedentes de estagio,
tendo em vista permitir
a realizagdo de
trabalhos conjuntos e, a
consequente troca de
conhecimentos e

30- Articular teoria e
pratica, de acordo com
os regulamentos de cada
curso observando-se a
concepgao e
composicdo das
atividades bem como as
diferentes formas e
condicdes de realizagdo.

31- Consolidar e
articular com as
respectivas
competéncias
estabelecidas em cada
curso.

32- Avaliar
continuamente a
politica institucional de
estagio curricular.

33- Favorecer o
desenvolvimento da
autonomia intelectual
do estudante e de sua
criticidade.

34- Criar 100% da estrutura
necessaria ao apoio do estagio
curricular obrigatorio e ndo
obrigatorio.

35- Trabalhar a formagao de
competéncias proprias a
atividade profissional e a 100%
da contextualiza¢do do
curriculo.

36- Acompanhar 100% do
desenvolvimento dos Estagios,
de acordo com regulamento
estabelecido pela Instituigdo.

- Permitir a realizagdo de estagios
dentro de instala¢des da Instituicdo
como: NDS; NPJ e Colégio.

- Atualizar os regulamentos de
estagios conforme o previsto na
legislagdo vigente.

- Divulgar informagdes sobre
convénios, intercambios, cursos,
estagios, bolsas de estudos e
programas de instituigdes
governamentais ¢ ndo
governamentais.

- Favorecer um trabalho
interdisciplinar que beneficie a visdo
integrada do social; formando o
cidaddo, o profissional e a pessoa.

- Articular as agdes de estagio aos
Projetos Pedagogicos de cada curso,
atendendo as suas especificidades,
considerando o disposto na Lei
vigente.

- Definir os termos de convénio entre
a Institui¢do e as agéncias
integradoras.

- Definir atividades de vivéncia
profissional em um ambiente real ou

- Permisséo para a realizagdo de estagios
dentro de instala¢Ges da Instituicdo como:
NDS; NPJ e Colégio.

- Atualizacdo dos regulamentos de
estagios conforme o previsto na
legislagdo vigente.

- Divulgag¢ao de informagdes sobre
convénios, intercimbios, cursos, estagios,
bolsas de estudos e programas de
institui¢oes governamentais e nao
governamentais.

- Participagdo em projetos institucionais.
- Manutencgdo de termos de convénio

entre a Instituicdo e as agéncias
integradoras.
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experiéncias entre os
agentes envolvidos.

34- Desenvolver
parcerias e convénios
com Instituigdes,
identificando e
atendendo as demandas
sociais, articuladas com
as politicas e as
prioridades
institucionais.

35- Envolver as
Institui¢des parceiras no
processo de avaliagdo
das atividades de curso
e no processo de
atualizacdo dos PPCs.

simulado através da transposi¢do e do
aprimoramento de conhecimentos
tedrico-praticos caracteristicos do
exercicio profissional, bem como por
meio da extensao.

- Acompanhar a obrigatoriedade dos
estagios obrigatorios.
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POLITICAS
INSTITUCIONAIS E
ACOES DE
ESTIMULO A
PRODUCAO
DISCENTEE A
PARTICIPACAO EM
EVENTOS
(GRADUACAO E
POS-GRADUACAO)

39 - Estimulo a
producdo de trabalhos
de cunho cientifico e
cultural e a promogao
da troca de
conhecimentos e de
experiéncias,
proporcionando a
integragdo de
professores, alunos e
demais pessoas
envolvidas.

36 - Incentivar a
iniciagdo cientifica,
estimulando os alunos a
futuras atividades de
investigagdo e criagado
de conhecimentos.

37 - Proporcionar
condig¢des para a
reflexdo critica e
auténoma sobre 0s
conhecimentos gerados
pela Faculdade face aos
desafios mundiais
contemporaneos.

37 - Organizar a produgéo de
conhecimento de 100% dos
discentes concluinte dos cursos.

- Incentivar a iniciacdo cientifica,
monitorias e trabalhos
extracurriculares dos estudantes.

- Realizar agdes de estimulo a
participagdo discente em eventos.

- Incentivar a participagdo de
atividades vinculadas a inicia¢ao
cientifica como bolsistas ou
voluntarios de projetos de iniciagdo
cientifica e de extensao.

- Disponibilizar o acesso a todo
contetdo gerado pela Instituicéo,
como Trabalhos de Conclusdo de
Curso - TCCs da Graduacgao e da
Pos-graduacao.

- Selecionar os melhores trabalhos
para a publicagdo na REFS.

- Realizagdo de trabalhos
extracurriculares dos estudantes.

- Participagdo dos discentes em eventos
institucionais.

- Permissdo de acesso a todo conteudo
gerado pela Instituigdo.

- Elaboragdo e apresentagao do TCC.

- Publicacdo dos melhores TCCs na
REFES.
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POLITICAS DE
GESTAO

40- Gestao responsavel
e comprometida com a
formagao de qualidade.

41- Organizagao de
forma a atender as
atividades de ‘meios’
(processos de
tratamento da
informagao) e
atividades ‘fins’
(atendimento ao
usuario).

42- Planejamento a
partir dos resultados
avaliativos divulgados
pela CPA.

38- Implementar uma
gestdo moderna e
eficiente, buscando
sempre a racionalizagdo
dos custos ¢ a
otimizag@o dos recursos
existentes, dentro de
uma filosofia de
autonomia financeira e
de decisdo colegiada
sobre os destinos
institucionais.

38- Atender 100% das
fragilidades da Avaliagéo
Institucional, conforme
demanda e as possibilidades
financeiras da instituicao.

- Realizar programas/projetos
destinados as comunidades locais.

- Desenvolver agoes educativas e
sociais, por meio de parcerias e
convénios, destinados a difusao de
conhecimento.

- Atualizar constantemente as novas
tecnologias.

- Racionalizar os gastos com custeio
evitando-se o desperdicio de
recursos.

- Desenvolver parcerias e convénios
com entidades publicas e privadas,
visando a captagdo de recursos € a
cooperagao para a implementacao de
projetos e programas de interesse
comum.

- Promover a profissionaliza¢do da
gestdo.

- Abertura a comunidade local para
participarem de eventos na instituigdo.

- Atualizagdo das novas tecnologias,
conforme possibilidades financeiras da
instituigdo.

- Racionalizacdo dos gastos com custeio
evitando-se o desperdicio de recursos.

- Promogao de treinamentos para a
profissionalizagdo da gestao.

-Realizagdo de Campanhas de Matriculas
nas escolas de Ensino Médio da Regido.

- Contratacdo de uma pessoa para o
marketing.
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POLITICAS
INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A
VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE

43- Respeito as
diversidades, superando
qualquer tipo de
racismo ou de
preconceito.

44- Conscientizagao da
diversidade social do
nosso pais, promovendo
discussoes sobre a
pluralidade e a
valorizagdo dos
aspectos

socioculturais de outros
povos e culturais, de
classe social, de
crencas, de sexo, de
etnia ou outras

39 - Reconhecer ¢
respeitar a diversidade
manifestada por seus
colegas e professores,
em seus aspectos
sociais, culturais e
fisicos, detectando e
combatendo todas as
formas de
discriminagéo.

39 - Adotar no dia a dia
atitudes de solidariedade,
cooperagao e repudio as
injustigas, e de respeito a
diversidade do publico que
frequenta a Institui¢cdo, ou
pertencentes a sociedade em
geral.

- Promover o debate sobre
preconceito, violéncia e tolerancia de
género, bem como fomentar acdes de
inclusdo e a¢des afirmativas para
grupos vulneraveis.

- Estimular os estudantes para que
sejam capacitados a identificar e
superar as manifesta¢des do racismo,
como o preconceito ¢ a discriminagao
racial e de género.

- Valorizar as diferencgas e o
atendimento a pluralidade e a
diversidade resgatando e respeitando
os direitos humanos, individuais e
coletivos e as varias manifestagdes de
cada comunidade.

- Realizacdo de debates sobre
preconceito, violéncia e tolerancia de
género, bem como fomentar agdes de
inclusdo.

- Implementagdo e exigéncia da regra de
comportamento para superar as
manifesta¢des do racismo, como o
preconceito e a discriminag@o racial e de
género., bem como, o respeito a

pluralidade e a diversidade resgatando e
os direitos humanos, individuais e
coletivos e aos animais.
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caracteristicas
individuais e de grupos.

45 - Acompanhamento
de alunos com
necessidades
educacionais especiais,
relacionadas as questoes
psicossociais.
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POLITICAS
INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A
VALORIZACAO DO
MEIO AMBIENTE

46 - Fortalecimento ¢
criacdo da consciéncia
critica cidada sobre a
problematica ambiental.

47 - Respeito e
preservagdo ao meio
ambiente através de
apoio e
desenvolvimento de
projetos que incluam a
abordagem da tematica
ambiental de forma
transversal e
interdisciplinar nos
cursos de graduagdo.

40 - Promover uma
formagdo académica na
perspectiva da
compreensao integrada
do meio ambiente em
suas multiplas e
complexas relagdes.

40 - Criar a cada semestre e em
cada curso de Graduagdo, um
projeto referente a preservagao
do equilibrio ambiental, até
2021, como exercicio de
cidadania.

- Fortalecer a cria¢do da consciéncia
critica cidada sobre a problematica
ambiental.

- Definir estruturas curriculares
tematicas que permitam a formagao
de profissionais para atuar em areas
estratégicas multidisciplinares.

- Aperfeigoar e ampliar parcerias com
a comunidade utilizando os recursos
disponiveis da Instituigao.

- Realizacdo de Projetos e Programas
a respeito do meio ambiente.

- Realizagdo de Projetos e Programas a
respeito do meio ambiente, como por
exemplo, o Sinergia recebeu dois
certificados no ciclo de 2021 — 2022. Sao
eles:

SELO INSTITUICAO SOCIALMENTE
RESPONSAVEL DA ABMES - Selo
Social.

CAPTACAO DE ENERGIA SOLAR

O Colégio e Faculdade Sinergia
implantou o projeto de captagdo de
energia solar no ano de 2019, com o
objetivo de gerar energia elétrica através
de uma fonte renovéavel e limpa,
contribuindo assim com a conservacao do
meio ambiente ¢ no combate as mudangas
climaticas. Além disso, a longo prazo, a
captacdo propria de energia solar, reduzira
os gastos com a energia elétrica. O
projeto foi divulgado mensalmente com
os dados de geragdo, para toda a
comunidade, com o intuito de sensibilizar
as pessoas ¢ incentivar o uso desta fonte
de energia. S30 591 mddulos instalados
na instituigao.
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ECOPONTO SINERGIA- O Colégio e
Faculdade Sinergia, por meio do SinEco —
Sinergia Ecologico, e com o apoio do
FabLab Sinergia, elaborou o projeto do
Ecoponto Sinergia, com o objetivo de
armazenar e destinar corretamente os
seguintes residuos: pilhas e baterias, 6leo
de cozinha usado, residuos eletronicos e
tampinhas de plastico. A destinagdo foi
realizada em parceria com outras
empresas, como a H20leo de Brusque —
SC (6leo usado), a Portonave S/A —
Terminais Portuarios de Navegantes
(pilhas e baterias), Weee.do Logistica de
Residuos Eletroeletronicos (residuos
eletronicos), e ONGs de animais
(tampinhas de plastico).

SINECO - SINERGIA ECOLOGICO

O SinEco é um programa de
responsabilidade socioambiental, criado
para promover dialogos, agdes e motivar
toda a comunidade escolar e académica a
se engajarem na busca pelo
desenvolvimento sustentdvel. O projeto
visa corroborar com as premissas dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, e adequar a
Instituigdo a politicas de protegdo
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ambiental e acordos internacionais ja
firmados entre os paises, dos quais o
Brasil ¢ um dos signatarios.
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POLITICAS
INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A
VALORIZACAO DA
MEMORIA
CULTURAL

48 - Preservagdo da
memoria do patriménio
cultural.

49 - Apoio a projetos
institucionais de
preservacdo da memoria
do patriménio
histoérico-cultural.

41 - Fortalecer o
processo de formagao
cultural da comunidade
interna e externa da
Instituicdo.

42- Zelar pela memoria
do patrimoénio cultural
local, regional e
nacional.

43 - Incentivar o
registro, a protegdo e a
promogao do
patrimonio cultural e
das manifestagdes
culturais de povos e
comunidades.

41 -Realizar eventos, com agoes
que impliquem na apresentagao
e/ou exibigdo publica, livre ou
com clientela especifica, do
conhecimento ou memoria
cultural, ficando um curso
responsavel a cada semestre.

42 - Desenvolver a¢des culturais
e educativas que tornem visiveis
0 patrimdnio ¢ a memoria
construidos pelos africanos e
seus descendentes no Brasil e
que valorizem a riqueza cultural
do negro, de suas experiéncias,
nas discussoes do dia-a-dia da
comunidade escolar € na
sociedade.

- Desenvolver a¢des para a
permanéncia e o fortalecimento da
memoria cultural por meio da
preservagdo, criacdo e divulgacao de
acervos de valor histérico e cultural.

- Estimular a preservacao,
recuperacdo e difusdo de patrimonio
artistico, cultural e historico (bens
culturais moveis e imoveis, obras de
arte, arquitetura, espago urbano,
paisagismo, musica, literatura, teatro,
danga, artesanato, folclore,
manifestagdes religiosas populares),
natural (natureza, meio ambiente)
material e imaterial (culinaria,
costumes do povo), mediante
organizagdo e manutengdo da
biblioteca, ndo envolvimento com
centros culturais, arquivos e outras
organizagodes culturais; protecio e
promocéo do folclore, do artesanato,
das tradi¢des culturais e dos
movimentos religiosos populares;
valorizag@o do patrimonio; memoria,
producdo e difusao cultural e
artistica.

- Realizacdo de eventos culturais como:

SEMANA SINERGIA com apresentagdes
musicais, acdes de artes visuais, pintura
ao vivo, e exposi¢ao da producdo de
alunos e comunidade escolar;

DIA DO SIN com apresentagdes
artisticas, e dindmicas de musicalizagao
com alunos do ensino médio, de
graduacdo, e comunidade em geral.;

INTERVALO CULTURAL com
apresentacdes artisticas de alunos,
professores e comunidade, no intervalo
das aulas no patio.
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POLITICAS
INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A
VALORIZACAO DA
PRODUCAO
ARTISTICA E DO
PATRIMONIO
CULTURAL

50 - Promogao,
producdo, acesso e
divulgagdo das diversas
expressoes artisticas.

51 - Fomento a
acessibilidade cultural
na perspectiva da
inclusdo social
favorecendo a produgéo
€ 0 acesso a cultura.

44- Valorizar e apoiar
os grupos artisticos de
representacio
institucional.

45 - Incentivar,
proteger, difundir e
valorizar a diversidade

artistica na e da regido.

43 - Desenvolver ac¢des para a
permanéncia e o fortalecimento
da criag@o e divulgagdo da arte
regional.

- Criar projetos que utilizem midias
contemporaneas, multimidia,
web-arte, arte digital; formagao,
memoria, producdo e difusdo cultural
e artistica.

- Oferecer um ambiente fisico e
organizacional favoravel a livre
circulagdo de ideias e de apresentacdo
de manifestagdes artisticas e
culturais.

- Realizar agoes focadas a
preservagdo da memoria do
patrimonio cultural.

- Elaborar o Plano Anual de
Atividades Culturais e Artisticas.

- Realizacdo de eventos culturais como:

SEMANA SINERGIA com apresentagdes
musicais, acdes de artes visuais, pintura
ao vivo, e exposi¢ao da producdo de
alunos e comunidade escolar;

DIA DO SIN com apresentagdes
artisticas, e dindmicas de musicalizagao
com alunos do ensino médio, de
graduacdo, e comunidade em geral.;

INTERVALO CULTURAL com
apresentacdes artisticas de alunos,
professores e comunidade, no intervalo
das aulas no patio.
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POLITICAS
INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A
VALORIZACAO DA
PROMOCAO DOS
DIREITOS
HUMANOS.

52 - Responsabilidade
com a formacdo para a
vida ¢ para a
convivéncia, no
exercicio cotidiano dos
direitos humanos.

53 - Reconhecimento da
sociedade como um
espago privilegiado de
produgio e difusdo do
conhecimento na busca
da superagéo das
desigualdades sociais.

46 - Promover a
formagdo para a vida e
para a convivéncia, no
exercicio cotidiano dos
direitos humanos como
forma de vida e de
organizagdo social,
politica, econdmica e
cultural nos niveis
municipal e regional.

44 - Criar oportunidades para
que os académicos participem
de acdes que possam reduzir os
problemas gerados pela
exclusdo social.

- Fortalecer praticas individuais e
coletivas que favorecam a promogao,
protecdo ¢ defesa dos direitos
humanos.

- Inserir conhecimentos concernentes
a Educacdo em Direitos Humanos na
organizagdo dos componentes
curriculares que podem ocorrer por
meio de temas relacionados e tratados
interdisciplinarmente.

NUCLEO DE PRATICA JURIDICA - O
NPJ, da Faculdade Sinergia, em parceria
com a OAB Subsecdo de Navegantes,
proporciona aos cidadaos
economicamente carentes, a oportunidade
de solucionar problemas com dignidade,
seguranca e rapidez. O NPJ proporciona,
ainda, ao académico de Direito, a
possibilidade de desenvolver uma visdo
critica da realidade social, bem como o de
um espirito de solidariedade. Nessa
oportunidade, o académico correlaciona a
teoria com a pratica juridica, prestando
servigos gratuitos de assisténcia juridica a
populacdo reconhecidamente carente.
Todos os atendimentos sdo realizados sem
custas processuais ¢ a sele¢do dos
beneficiados ¢ feita através de uma
triagem, realizada pela Subse¢do da OAB
local..
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POLITICAS
INSTITUCIONAIS
VOLTADAS A
VALORIZACAO DA
PROMOCAO DA
IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

54 - Valorizagdo da
identidade étnico-racial,
cultural ¢ histdrica da
regido.

55 - Consideragao da
dimensdo formativa e
informativa nos

processos de ensino e

aprendizagem, a partir
da compreensao dos
alunos nas suas
inser¢des de classe
social, de género e de
religido, nas suas
expressdes de valores
sociais, culturais e

47- Promover discussio
com toda comunidade
académica e a sociedade
em geral sobre
tematicas que busquem
a formagdo de uma
sociedade que
reconheca e respeita as
diversidades
étnico-raciais brasileira.

45- Estimular projetos de
pesquisa, ensino e extensao
voltados as tematicas
étnico-raciais.

- Divulgar e produzir conhecimentos,
formacgdo de atitudes, posturas e
valores que eduquem cidaddos
orgulhosos de seu pertencimento
étnico-racial.

- Realizar seminarios e foruns de
discussdo com toda comunidade
académica e a sociedade em geral em
tematicas que busquem a formagao
de uma sociedade que reconhega e
respeita as diversidades étnico-raciais
brasileira.

- Fomentar eventos tematicos sobre
as desigualdades socio raciais.

- Realizacdo de palestras que envolvem a
tematica.
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ideoldgicas e nas suas
relagdes étnico-raciais.

56 - Garantia, nos
multiplos espagos em
que se desenvolvem as
atividades académicas,
da convivéncia com a
pluralidade das areas de
saber e de formacdo,
com as diferengas
sociais, intelectuais,
culturais e
étnico-raciais.
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POLITICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A
RESPONSABILIDAD
E SOCIAL

57 - Responsabilidade
social da educag@o
superior, especialmente
quanto a construgdo de
conhecimentos
cientificos, a formagao
da cidadania e ao
aprofundamento dos
valores democraticos.

58 - Fortalecimento da
luta em defesa da
inclusdo de grupos
minoritarios violados
em seus direitos sociais.

59 - Compromisso com
o desenvolvimento de
habilidades ligadas ao

48 - Promover
atividades de
responsabilidade social,
considerando os
impactos
administrativos,
financeiros e
socioculturais desse
processo.

49 - Comprometer a
comunidade académica
com a promogao da
ética, do
desenvolvimento
sustentavel e da
inclusdo social.

50 - Criar consciéncia
quanto aos impactos
sociais, economicos,
culturais e politicos.

51 - Valorizar a
solidariedade € a
cooperagdo € nao a
competitividade e o
sucesso individual.

46- Manter ¢ ampliar acdes que
garantam acessibilidade no
sentido amplo.

47- Atender 100% dos alunos
que necessitam dos Programas
Federais de concessdo de bolsas
e Programas de Financiamento
Estudantil.

48 - Criar oportunidades para
que os académicos participem
de acdes que possam reduzir
os problemas gerados pela
exclusdo social.

- Eliminar barreiras fisicas, de
comunicagdo e de informagdo que
restringem a participagdo e o
desenvolvimento académico e social
de estudantes com deficiéncia.

- Aplicar principios da educagdo
inclusiva nas atividades
didatico-pedagogicas de todos os
cursos da Instituigao.

- Estimular a formagéo da
consciéncia cidada e politica a
respeito das diferengas e das
diversidades, promovendo agoes
educativas de combate ao racismo e
as discriminagoes.

- Apoiar programas comunitarios e
governamentais de alcance social.

- Conceder bolsa de estudo, tanto
para a Graduagao e ou
Pos-graduagdo, aos alunos que se
encontram em situagdo de
vulnerabilidade social e ou para
alunos de segunda graduacao.

- Estimular a participacdo em
programas federais de concessdo de

- Fabricacao de Face Shields -
Mascaras do tipo FaceShield foram
fabricadas no Fab Lab e distribuidas
em varias instituicoes de atendimento
de pacientes com COVID.

- Campanha de arrecadacio de
alimentos realizada na semana de
desafios de 2021.

- Campanha de arrecadacio de
agasalhos - Realizada na semana de
desafios de 2022

- Monitoria social - Monitoria
de matematica e fisica realizada para

os alunos do ensino médio das escolas
publicas e privadas da regido.

- Campanha - Cobertor solidario

- Campanha - Arrecadacio de roupas
de cama
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empreendedorismo e a
gestao.

bolsas e Programas de Financiamento
Estudantil.

- Estimular o Empreendedorismo
Social, por meio de capacitag@o
continua com professores da
Instituigao e especialistas nesta
tematica, bem como de projetos
didaticos.

- Constituir uma empresa Junior que
integre todos os cursos de graduacdo
¢ outras agdes voltadas para a
identificagdo, aproveitamento de
novas oportunidades e recursos de
maneira inovadora, com foco na
criagdo de empregos e negdcios
estimulando a proatividade.

- Organizar estratégias para o
enfrentamento e superagdo das
fragilidades constatadas no cotidiano
académico.

- Conduzir todos os cursos da
Faculdade Sinergia para a
organizagdo de agdes que lhes
permitam atuar com pessoas com
deficiéncia, em idade de preparacao e
inclusdo no mercado de trabalho.
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POLITICA
INSTITUCIONAL
PARA A
MODALIDADE EAD

60 - Entendimento da
educacdo a distancia
como modalidade
educacional na qual a
mediagdo
didatico-pedagdgica,
nos processos de ensino
e aprendizagem, ocorre
com a utilizagado de
meios e tecnologias de
informagao e
comunicagdo, com
pessoal qualificado,
politicas de acesso,
acompanhamento e
avaliacdo compativeis
em projetos diversos e
integrados as atividades
educativas presenciais ¢
a distancia.

61 - Democratizagdo do
conhecimento com a
garantia de
possibilidades de acesso
as metodologias,
estratégias e recursos
especificos para o
ensino e a
aprendizagem.

52 - Ofertar cursos de
graduacdo na
modalidade a distancia
em consonancia com as
demandas de formagao,
dos setores da sociedade
civil e organizagdes nao
governamentais.

53 - Criar novas
metodologias adequadas
a Educacdo a Distancia,
tendo por objetivo a
construcao de
conhecimentos.

49 - Desenvolver programas de
educagdo continuada
permanente para docentes,
equipe técnica e suporte
administrativo até 2028.

50 - Garantir infraestrutura de
apoio necessaria ao
desenvolvimento dos cursos e
atividades até 2028.

51 - Criar uma equipe
multidisciplinar, quando da
implanta¢do de cursos em EaD,
para gerenciar a elaborag@o dos
projetos, a confecgdo de
materiais didaticos, a
implementagdo dos cursos e seu
acompanhamento.

- Criar novos ambientes de
aprendizagem com a utilizagdo de
Educacio a Distancia.

- Ampliar o uso de tecnologias
digitais de informag@o e comunicac¢io
nos processos de ensino e
aprendizagem.

- Estimular a criagdo e
implementacao de metodologias
adequadas a EaD, tendo por objetivo
a construgao significativa de
conhecimentos.

- Ultrapassar os limites geograficos e
temporais e levar educacgdo superior
de qualidade para uma parcela da
sociedade carente de qualificacao
profissional.

- Criar equipes multidisciplinares
responsaveis pela proposi¢io de
cursos e atividades nas modalidades a
distancia, semipresencial ou
presencial com uso de recursos
tecnoldgicos digitais.

- Produzir material instrucional
especifico para as modalidades.

A institui¢@o decidiu prorrogar o
cadastramento da institui¢do para a
modalidade EaD, para 2025.
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62 - Exploragdo de
recursos tecnoldgicos
que propiciem uma
grande variedade de
representacoes,
analogias, simulagdes,
enfim, de usos
pedagogicos que
contribuam para tornar
o contetido mais
acessivel aos
aprendizes.

63 - Valorizacdo das
atividades de EAD, de
educagio
semipresencial e de
atividades de
aprendizagem mediadas
pelas Tecnologias
Digitais de Informagéo
¢ Comunicagéo na
difusdo do
conhecimento
produzido por essas
atividades pela
Faculdade Sinergia.

- Adequar o modelo de gestdo
académico-administrativa a
modalidade.

- Captar projetos na area visando a
contribuir com o aumento da receita
da Instituigdo.

- Melhorar o ambiente virtual,
configurando-o para garantir a oferta
da educagdo a distancia.

- Monitorar continuamente as a¢des
empreendidas e compartilhar os
dados com a comunidade interna e
externa.

- Avaliar periodicamente os cursos e
atividades, com vistas ao seu
constante aprimoramento.
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POLITICAS DE
GESTAO PARA O
CORPO DOCENTE-
TITULACAO

64 - Apoio as iniciativas
individuais de ingresso
€ progressao em
programas de
Pos-graduacao,
respeitadas as
possibilidades
financeiras da
Institui¢do.

65- Prioridade ao
quadro docente
existente para a
ocupagio de vagas na
instituicdo com
titulacdo e qualificacdo
adequadas.

54- Valorizar a titulagdo
do corpo docente da
instituigdo,
considerando sua
experiéncia docente e
profissional.

52 - Ter pelo menos 80% de
seus membros com titulagdo
académica obtida em programas
de Pos-graduagdo stricto sensu.

- Aumentar o nimero de professores
com tempo parcial ou integral, a cada
semestre, de acordo com a realidade
institucional.

- Atualizar o Plano de Cargos,
Carreira ¢ Remunera¢do com
acréscimo salarial em fungio da
produtividade.

- Valorizar a participagdo de docentes
em todas as atividades da Faculdade.

- Ofertar oportunidades para ministrar
disciplinas no programa de
Pos-graduagao lato sensu e o
envolvimento em projetos de
pesquisa e de extenséo.

- Remanejar professores para
atendimento as disciplinas,
diminuindo o méaximo possivel de
novas contratagdes (Na abertura de
novos periodos, devera ser realizada
consulta ao corpo docente existente,
para aproveitamento dos mesmos
professores, evitando o aumento da
rotatividade).

- Possibilitar a extensdo de carga
horaria por meio de orientagdes de
monografia e ou TCCs.

- Participagdo de docentes em todas as
atividades da Faculdade.

- Aproveitamento dos mesmos
professores, evitando o aumento da
rotatividade.

- Oferta de aumento de carga horaria por
meio de orientacdes de monografia e ou

TCCs.

- Remuneragio pela titulagdo e fungao.
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POLITICA DE
CAPACITACAO
DOCENTE E
FORMACAO
CONTINUADA

66 - Atendimento ao
Programa de Formagao
Continuada dos
docentes da instituicao.

67 - Incentivo a
participag@o em eventos
cientificos/ técnicos/
culturais, em situagdes
que o docente
represente a Faculdade
Sinergia.

55- Investir no
aprimoramento da
qualificagdo do corpo
docente, por meio do
Programa de Formacao
Continuada e apoio a
eventos e Formagao em
Pos-graduagao lato
sensu ou stricto-sensu.

53 - Realizar agdes para a
Formacao Continuada dos
docentes a cada inicio de
semestre.

54 - Gerar novos saberes
curriculares a partir da analise
reflexiva sobre a praxis dos
Ccursos.

- Manter o Programa de Formagao
Continuada da Faculdade Sinergia,
oferecendo Formagao no inicio de
todos os semestres letivos.

- Incentivar a apresentacao de
trabalhos cientificos em eventos
nacionais e internacionais de
relevancia para as diferentes areas do
conhecimento.

- Divulgar os trabalhos publicados
por docentes da Instituicao.

- Promover reunides pedagogicas
gerais para troca de experiéncias
docentes.

- Analisar a agdo docente com o
objetivo de aperfeicoa-la.

- Realizagcdo da SEMANA DE
FORMACAO Continuada para os
professores, conforme o Calendario
Académico.

- Publicacdes de trabalhos dos professores
na REFS.

- Realizacdo de reunides pedagogicas
para troca de experiéncias docentes.
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POLITICAS PARA O
CORPO
TECNICO-ADMINIST
RATIVO

68 - Aprimoramento
constante da
qualificacdo do corpo
técnico-administrativo.

56 - Promover
melhorias da e na
qualidade das fung¢des.

55 - Implantar agdes para
qualificagdo e formagdo
continuada de 100% do corpo
técnico-administrativo.

- Garantir a prestacao de servigos por
profissionais qualificados.

- Aproveitar o quadro existente nas
diversas fungdes da instituigdo.

- Aumentar o niamero de funcionarios
com nivel superior.

- Realizar cursos de capacitagdo para
os funcionarios da Instituigdo.

- Vender cursos e treinamentos in
company.

- Admitir, segundo o regime das leis
trabalhistas, observados os critérios €
normas estabelecidos no Regimento
Interno da Faculdade e no Plano de
Cargos e Salarios.

- Ofertar cursos de treinamento e
atualizagdo profissional aos
funcionarios.

- Manter os espagos organizacionais
em plenas condi¢des de trabalho.

- Realizagdo de treinamentos para o corpo
técnico-administrativo.

- Manutengdo dos espacos
organizacionais em plenas condi¢des de
trabalho.

- Aproveitamento do quadro existente nas
diversas fungdes da instituicao.

- Admissdo de funcionarios e professores
de acordo com o regime das leis
trabalhistas, observados os critérios €
normas estabelecidos no Regimento
Interno da Faculdade e no Plano de
Cargos e Salarios.

-Realizagdo de reunides constantes com
os Setores e as Direcdes.
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POLITICA DE
CAPACITACAO E
FORMACAO
CONTINUADA PARA
O CORPO DE
TUTORES
PRESENCIAIS E A
DISTANCIA

69 - Promogao do
desenvolvimento de
habilidades e
competéncias
pedagdgicas e técnicas
para atuagdo tutorial
como mediador nos
processos de ensino e
de aprendizagem a
distancia.

57 - Capacitar
profissionais para o
desempenho da tutoria
a distdncia em cursos
na modalidade de
Educagdo a Distancia.

58 - Desenvolver um
conjunto de agdes
educativas com o
objetivo de contribuir
para o desenvolvimento
e potencializagdo das
capacidades e
habilidades basicas dos
tutores.

56 - Orientar 100% dos tutores,
por meio da pratica, para a
metodologia da educagao a
distancia.

- Promover a compreensao historica e
critica dos fundamentos, conceitos,
concepgoes e politicas em EaD.

- Promover o desenvolvimento, a
compreensdo e a metodologia acerca
da comunicac¢do bidirecional continua
de todos os atores de um sistema de
EaD.

- Analisar os critérios de
acompanhamento e avaliagao dos
processos de ensino ¢ de
aprendizagem em EaD.

A institui¢@o ndo ofereceu EaD neste
quinquénio.
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POLITICAS PARA A
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

70- Assegurar uma
gestao académica,
administrativa e
financeira, adequada a
realidade da faculdade.

59 - Assegurar a
sustentabilidade
financeira da faculdade,
garantindo os recursos
necessarios para honrar
0S COMPromissos
trabalhistas ¢ as
despesas gerais do
funcionamento da
faculdade.

57- Otimizagdo dos custos da
atividade meio da Instituigao.

58 - Captar recursos por meio
de projetos, junto aos 6rgaos

fomentadores e financiadores.

- Manter a estrutura fisica geral,
visando atender o bem-estar de todos
que utilizam as dependéncias da
Instituicdo, bem como atualizacdes e
reformas de acordo com as diretrizes
legais de estrutura e acessibilidade
que possam surgir.

- Criar e implantar novos cursos e/ou
modalidades diversas de ensino que
atendam as necessidades regionais.

- CRIAR NOVOS PRODUTOS.

- Elaboragdo de um Planejamento de
or¢amento.

- Criagdo dos cursos de Engenharia Civil
e Engenharia Da Produgao.

- CAPTACAO DE ENERGIA SOLAR

A Faculdade Sinergia implantou o projeto
de captacdo de energia solar no ano de
2019, com o objetivo de gerar energia
elétrica através de uma fonte renovavel e
limpa, contribuindo assim com a
conserva¢do do meio ambiente e no
combate as mudangas climaticas. Além
disso, a longo prazo, a captacdo propria
de energia solar, reduzira os gastos com a
energia elétrica. O projeto foi divulgado
mensalmente com os dados de geracao,
para toda a comunidade, com o intuito de
sensibilizar as pessoas e incentivar o uso
desta fonte de energia. Sdo 591 modulos
instalados na instituigao.
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POLITICAS DE
INFRAESTRUTURA
71 - Aprimoramento
constante da
infraestrutura da
Faculdade Sinergia

60 - Oferecer
infraestrutura fisica,
mobiliaria e de
equipamentos
condizentes com as
necessidades dos cursos
e da comunidade

61 - Garantir a
biblioteca com acervo
quantitativo e
qualitativo que atenda a
demanda dos cursos.

59 - Atender 100% das
necessidades prioritarias da
Institui¢do.

60 - Manter atualizados e
renovados 100% do acervo
bibliografico e as redes de
informagao da biblioteca,
conforme demanda e
possibilidade financeira da
instituicdo.

- Investir na expansdo, melhoria e/ou
modernizagdo da infraestrutura fisica,
de apoio e dos laboratdrios da
Faculdade, conforme demanda e
possibilidade financeira da
instituicdo.

- Avaliar e atualizar constantemente o
acervo da biblioteca.

- Cumprir o Regulamento da
Biblioteca.

- Manter comunicag¢éo direta com a
bibliotecaria.

- Oferecer infraestrutura fisica,
mobiliaria e de equipamentos
condizente com as necessidades dos
cursos e da comunidade.

- Construgdo dos laboratorios das
Engenharias como;

Laboratério de Desenho Técnico;
Laboratério de Desenho de Informatica
das Engenharias - (Desenho Assistido por

Computador);

LABORATORIO FABLAB - Laboratério
de Fabricagao Digital,

LABORATORIO SILAPRO - Processos
de Fabricacao e Metalografia;

LABORATORIO SILAPRO —
Metrologia.

- Construgdo do Estacionamento Interno
Coberto — Motos.

- Adequagao da Sala de Coordenagdes
Atendimentos Individualizados.

- Construcio Area de Festas e Refeitorio.

- Reforma da lanchonete.

Fonte: Pesquisa junto aos Coordenadores.
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Para 2023, pretende-se retomar a avaliagdo institucional para os técnicos administrativos e para a comunidade externa, foi suspenso no periodo
da pandemia, mas com a normalidade das atividades pode-se colocar em pratica

Podemos dizer que tais analises e sugestoes tém sido validas para avaliar as impressdes dos académicos e dos professores da Faculdade
Sinergia. Como todo instrumento avaliativo, este deve ser continuamente construido e aperfeicoado, seja incluindo e retirando questdes, seja
agrupando e reescrevendo outras.

Esse deve ser um trabalho coletivo, além de contar com a participagdo ndo so da propria CPA, da Direcao e dos Coordenadores, mas, de todos os

docentes e funciondrios, que, juntos, poderdo refletir sobre as estratégias pedagdgicas e administrativas e colaborar, de forma participativa, para o
aprimoramento e desenvolvimento da instituigao.

Prof. Roberto Nicolodi
Coordenacao da CPA

156



